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Birzy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba — biudZetiné jstaiga, priZilirinti, ar teisétai, efektyviai,
ekonomifkai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Savivaldybés turtas bei patikéjimo teise valdomas
valstybés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai itekliai.

Kontrolés ir audito tarnyba atlieka iSorés finansinius ir veiklos auditus BirZy rajono savivaldybeés
administracijoje, savivaldybés administravimo subjektuose ir savivaldybés valdomose jmonése.

Tarnybos veikla grindZiama nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir profesionalumo principais.
Kontrolés ir audito tarnyba teikdama pastebéjimus ir rekomendacijas siekia didinti vieSojo sektoriaus
efektyvuma ir jo kuriama nauda rajono bendruomenei, skatinti atskaitinguma, j rezultatus ir Zmoniy poreikius
orientuotg valdyma, Savivaldybeés turto, finansy valdymo ir kontrolés sistemy pazanga.

UAB Birzy autobusy parko veiklos auditg uz 20162019 metus pavedé atlikti Birzy rajono savivaldybés taryba.
Auditg atliko: Zaneta Eriksoniené, Stasé Ceponiené.

Audito ataskaita pateikta: UAB BirZy autobusy parkas, BirZy rajono savivaldybés tarybai, Birzy rajono
savivaldybes Merui, BirZy rajono savivaldybés administracijai.

Su audito ataskaita galima susipaZinti

Bir#y rajono savivaldybés interneto puslapyje adresu www.birzai.lt
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SANTRAUKA

Keleiviy vezimo paslaugos priskiriamos prie vieSujy paslaugy grupes, jos atlieka socialing
funkcijg, todél jy teikimas yra garantucjamas jstatymu. Paslaugos turi biti prieinamos visoms
socialinéms grupéms pagal kaing, atitikti pilieciy keliamus kokybinius reikalavimus, bet kartu teikti
ekonomine naudg veZéjams. Viena i¥ savivaldybés savarankiSky funkcijy — keleiviy veZimo vietiniais
marsrutais organizavimas, lengvatinio keleiviy vezimo kompensacijy skai¢iavimas ir mokéjimas'.
Jgyvendindama 3ig funkcija, BirZy rajono savivaldybé (toliau — Savivaldybe) isteige ir valdo
nuosavybés teise keleiviy veZimo paslaugas teikiandia UAB BirZy autobusy parka.

Bendrovei, kaip Savivaldybés valdomai jmonei, teikiandiai vieSgja keleiviy veZimo
paslauga, néra vienintelis tikslas siekti kuo didesnio pelno ir ji gauti, tadiau gaunamas pelnas yra
reikalingas siekiant kity tiksly: norint atnaujinti nusidévéjusj turtg ar gerinant teikiamy paslaugy
kokybe. Savivaldybés valdoma jmoné — visy mokesSiy mokétojy turtas, todél ji privalo teikti
kokybiskas vie3gsias paslaugas bendruomenei ckonomigkai ir racionaliai naudodama iteklius ir
ustikrindama efektyvig ir rezultatyvig veikla. Siekiant veiklos tiksly, labai svarbus yra jmonés veiklos
analizavimas, jvairiy finansiniy rezultaty vertinimas. Finansineé analizé gali padéti atrasti silpngsias
veiklos puses ir pasirinkti tinkama veiklos strategija.

Savivaldybei nuosavybés teise priklausancios Bendrovés akcijy suteikiamas turtines ir
neturtines teises reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir Savivaldybés institucijy teisés aktai.
Savivaldybés turto savininko funkcijas jgyvendina Savivaldybés administracijos direktorius.

Bendrovéje veiklos auditas atliktas vykdant Savivaldybes tarybos pavedima?,

Audito subjektas — uZdaroji akciné bendrové BirZy autobusy parkas (toliau — Bendrové),
buveinés adresas: J. Basanavitiaus g. 56, LT-41164 BirZai.

Audito objektas — Bendrovés veikla.

Audito tikslas — jvertinti, ar Bendrové taupiai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus
i¥teklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, jvertinti jos veiklos rezultatus, pateikti rekomendacijas
paslaugy kokybei gerinti ar i¥laidoms maZinti, veiklos efektyvumui ir rezultatyvumui didinti.

Vertinant ekonomi¥kuma siekta nustatyti, ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maZiausiai
kainuojantys iStekliai nustatytiems tikslams jgyvendinti. Audito metu nagrinéjome:

- ar Bendroveé jsigijo tinkamos rii§ies ir kokybes itekliy uz maziausia kaing;

- ar viedujy pirkimy procediros leido pasiekti geriausia kokybés ir kainos santykj;

- ar Bendroveé valdé savo isteklius stengdamasi maZinti veiklos sgnaudas.

Vertinant efektyvuma siekta nustatyti, ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurty produkty
(paslaugy), rezultaty ir tam panaudoty istekliy. Audito metu nagringjome:

- ar Bendrové moki ir gali atsiskaityti uZ savo trumpalaikius jsipareigojimus;

- ar Bendrovés veikla efektyvi ir pelninga;

- ar Bendroves finansiné biiklé stabili ir uztikrinamas veiklos tgstinumas;

- ar buvo galima pasiekti geresniy rezultaty panaudojus maziau Zmogiskyjy i§tekliy.

Vertinant rezultatyvuma siekta nustatyti, ar Bendroveés veikla atitinka galiojanius teisés
aktus, ar pasiekti Bendrovés i$sikelti tikslai ir numatyti rezultatai. Audito metu nagrinéjome:

1LR Vietos savivaldos jstatymo, 1994-07-07 Nr. I-533 (su vélesniais pakeitimais), 6 str. 33 p.
? Biry rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjidio 22 d. sprendimas Nr. T-188 ,Dél pavedimo BirZy rajono
savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai®



- ar tinkami Bendroveés valdymo procesai;

- ar vidaus dokumentai atitinka teisés aktus;

- ar buvo uZsibrézti tikslai ir kokiomis priemonémis buvo siekiama jy jgyvendinimo.

Audituojamas laikotarpis — 20162019 m.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus?® ir tarptautinius auk$¢iausiyjy audito
institucijy standartus (TAAIS)*. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau apragyti 2 priede ,,Audito
apimtis ir metodai®.

PAGRINDINIAI AUDITO REZULTATAI

1. Bendrovés valdyba 2016-2019 metais dirbo neturédama valdybos reglamento. Valdybos
darbas nereglamentuotas, nenustatyta valdybos darbo organizavimo tvarka, nedetalizuotos valdybos
funkcijos, balsavimo, dokumenty rengimo, nusialinimo procesai ir pan. Valdyba iSrenkama ketveriy
mety laikotarpiui, tadiau jos darbas tesési pasibaigus jos jgaliojimams, veikla nutraukta nebuvo.
Neperzifirima valdybos nariy sudétis (1.1 d.).

2. Nejvertinamas Bendrovés veiklos rezultatyvumas, nes valdyba nepatvirtino veiklos
strategijos, nenustaté, siektiny veiklos ir finansiniy rodikliy Bendrovei. Direktorius neatsiskaité
steigéjui, neteiké informacijos valdybai apie iiking-finansing veikla (1.2-1.3 d.).

3. Savivaldybé néra nustadiusi savivaldybés kontroliuojamu jmoniy vadovy (imonés vadovo
ir jo pavaduotojy) darbo uZmokestio nustatymo tvarkos. Bendrovés valdyba nustaté direktoriaus tik
pastoviosios dalies darbo uZmokestio koeficients. Nebuvo nustatytos ir vertinamos uZduotys,
atlyginimo kintamosios dalies skyrimo klausimas visai nesvarstytas, o nustatytas darbo uZmokescio
pastovus koeficientas neskatina vadovy siekti nustatyty uZzdaviniy igyvendinimo ir veiklos rezultaty
gerinimo. Nuo 2018 m. sausio 1 d. jsigaliojus Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimams dél bendroviy
vadovy kadencijy, Bendrovés valdyba tokio klausimo nesvarsté, direktoriaus darbo sutartyje dél
neterminuotos darbo sutarties pakeitimo i terminuota jrasyta nebuvo (1.4 d.).

4. Savivaldybe Bendrovei kompensuoja i§ biudZeto lésy:

- susidariusius vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSruty nuostolius;

- mokiniy pavézéjimo islaidas;

- veZé&jy islaidas (negautas pajamas), susijusias su lengvaty taikymu.

Savivaldybés su Bendrove 2000 m. geguiés 1 d. pasiradyta sutartis Nr. 22, pagal kurig
Savivaldybé paveda bendrovei veZti keleivius Savivaldybeés nustatytais reguliaraus susisiekimo
autobusy marsrutais pagal patvirtintus tvarkaras¢ius Birzy rajone bei mieste ir atlygina Bendrovei deél
transporto lengvaty negautas pajamas, forma ir salygos yra pasenusios, todel sutartis yra keistina.
Savivaldybés administracija su Bendrove dél mokiniy pavézéjimo ir nuostolingy marsruty
kompensavimo sutargiy néra pasiraSiusi (2.1 d.).

5. Keleiviy veZimo autobusais reguliariaisiais reisais vietiniais marSrutais nuostoliy
kompensavimo tvarka nebeatitinka galiojantio teisinio reglamentavimo, nenustatytas 1 km ridos
savikainos dydis. Bendrovéje néra patvirtintos sgnaudy, tenkanéiy priemiesgio, tarpmiestinio ir
uZsakomiesiems marSrutams paskirstymo tvarkos, o nustatyti neatitikimai ir klaidos skaigiuojant

3 Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais).
43000 TAAIS ,.Veiklos audito standartas®, prieiga per internetg: http /fwww. vkontrole.lt/page.aspx 7id=350.



nuostoliy kompensacijas, neuZtikrina Bendrovés apskai¢iuoty kompensavimo sumy teisingumo (2.2
d.).

6. Mokiniy, kuriems reikalingas pavééjimas, apskaita netiksli ir nekontrolivojama.
Savivaldybés administracija audito metu parengé nauja Savivaldybés teritorijoje esantiy mokykly
mokiniy veZiojimo ir jy kelionés islaidy kompensavimo nustatyts tvarka, jstaigos tikslino mokiniy
sarasus, Bendrové i§taisé dalj neatitikimy (2.3 d.).

7. Nepakankama veZéjo i3laidy, susijusiy su lengvaty taikymu, kontrole (2.4 d.).

8. Bendrové, teikdama tvirtinti visuomenei biitiny mar§ruty sara3a ir reisy skaiiy per savaitg,
nepakankamai analizuoja keleiviy sraufy intensyvumg, susidaranéius nuostolius marSrutuose,
nepakankamai jvertinama finansiné nadta, tenkanti Savivaldybei kompensuojant nuostolingus
marirutus. Savivaldybé néra nustadiusi tvarkos, kuriais vadovaujantis biity priimami sprendimai det
visuomenei biitiny mar§ruty organizavimo tikslingumo, nenustatyti visuomenei biitiny marSruty
organizavimo tikslingumo kriterijai (3.1 d.).

9. Bendrovéje néra uZtikrinamas apskaitos tvarkymas vadovaujantis teisés aktais —
nepatvirtintas saskaity planas, apskaitos politika neatitinka Bendrovés poreikiu, taikomi ilgalaikio
turto nusidévéjimo normatyvai neatitinka teisinio reglamentavimo (3.2 d.), nustatyta atvejy, kada
Bendrové negaléjo paaikinti. kokiu pagrindu valdomas gautas turtas (3.6.5 p.), nepatvirtinta darbo
laiko apskaitos Ziniara$tio forma, kolektyvinéje sutartyje nustatytos darbo ir kitos taisykles prieStarauja
teisiniam reglamentavimui arba nepakankamai reglamentuoja Bendrovés vykdoma veikla (3.3.1 p. ir
3.34p).

10. Nepatvirtinta Bendrovés valdymo struktiira ir pareigybés, nepatvirtinti kai kuriy
pareigybiy nuostatai, ne visi darbuotojai su jais supaZindinti (3.3.2 p. ir 3.3.3 p.).

11. Bendrovés administracijos nustatyti darbuotojy darbo drausmés paZeidimai ne visada
pagristi (3.3.4 p.).

12. Finansiniy ataskaity duomenys néra pagristi turto ir jsipareigojimy inventorizacijos
duomenimis (3.4 d.), Bendrovés finansiniai apskaitos duomenys nepatikimi, apskaitos registry
duomenys neatitinka Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio duomeny (3.5 d.).

13. Neuztikrinamas kuro normy autobusams nustatymo ir kuro nuraS§ymo pagrjstumas (3.6
d.).

14. Bendrovés vieSujy pirkimy tvarkos nustatytos ir vieSyjy pirkimy procediiros pradétos
jgyvendinti tik nuo 2017 m. Nuo 2017 m. vykdomiems pirkimams nustatyti jvairds organizaciniai
trikumai. Daugiau kaip 55 proc. 2019 m. galiojan&iy Bendrovés sutaréiy sudarytos neterminuotai. Ne
visiems pirkimams atlickamos pirkimo procediiros: nustatyti atvejai, kada yra sudarytos sutartys arba
nupirktos paslaugos arba prekés, tadiau nerengiamos pirkimy paraifkos ar pirkimo dokumentai (3.7
d.).

15. Bendrovés likvidumo rodikliai rodo, kad Bendrové turi potencialiy finansiniy problemy,
nepajégi iskart apmokeéti skoly. Bendrové néra saugi ir ji greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu
turtu nepajégty padengti trumpalaikiy jsipareigojimy. Absoliutaus likvidumo rodiklis, kuris parodo
Bendrovés konservatyvy pinigy valdymga ir sugebéjimg piniginémis 1éSomis padengti didZiaja dalj
trumpalaikiy jsipareigojimy, neturéty bati maZesnis kaip 0,2. Jei 2016-2018 m. §is rodiklis buvo
pakankamas, nuo 2019 m. jis yra per Zemas. Bendrove labai daZnai jautia pinigy stygiy atsiskaitydama
su tiekéjais, Bendrovés pinigy likutis kai kuriais ménesjais nepakankamas jvykdyti net su darbo
santykiais susijusius jsipareigojimus, todél atsiskaitymus vykdo i§ einamojo ménesio jplauky (4.1, 4.2
d.).



16. Bendroveés ilgalaikio turto apyvartumas maZéjantis, tai rodo, kad Bendrové jsigijo daugiau
ilgalaikio turto, bet pajamy uzdirbo maZiau. Bendrovés apyvartinio kapitalo rodikliai yra neigiami, tai
rodo, jog jmoné néra pajégi apmokéti visas trumpalaikes skolas, arba kad jsipareigojimai yra didesni
uZ turimg trumpalaikj turtg. (4.3 d.).

17. Bendrovés transporto priemoniy (autobusy) parkas yra ganétinai senas, pagal 2019 m.
lapkrigio 30 d. buhalterinius duomenis Bendrové valdé 28 autobusus, i8 kuriy 12 autobusy (arba 43
proc.) yra nusidévéje, 9 autobusai senesni nei 30 mety. [vertinus Bendroveés veiklos rezultatus daroma
isvada, kad Bendroveé nepajégi jsigyti naujy komfortisky autobusy, tatiau Savivaldybé gali nustatyti
veZéjo rentabiluma, kuris padéty kaupti 1é%as reguliaraus susisiekimo autobusams atnaujinti. Pati
Bendrové audituojamu laikotarpiu j Savivaldybe dél rentabilumo dydZio nustatymo nesikreipe (5 d.).

18. Bendrovéje neutikrintas vie$umas ir skaidrumas, Bendrovés tinklapyje néra informacijos
apie esamas ir biisimas veiklos kryptis, uZdavinius ir tikslus, veiklos rezultatus, jmonés finansiniy
ataskaity rinkinius, metinius pranesimus ar veiklos ataskaitas, paslaugy ikainius (6 d.).

REKOMENDACIJOS

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijy
igyvendinimo planas“ (37 psl.).
Rekomendacijos Savivaldybés administracijai:

1. Reglamentuoti valdybos darba, nustatant valdybos darbo organizavimo tvarka, detalizuojant
valdybos funkcijas, balsavima, dokumenty rengima, nuialinimo procesus ir pan. (1.1.1 p.),
patikslinti atstovavimo Biry rajono savivaldybei akcinése bendrovése ir uZdarosiose akcinése
bendrovése taisykles, uztikrinti, kad biity perZitrima valdybos nariy sudétis (1.1.2 p.).

2. Parengti ir pateikti Bendrovei savivaldybés administracijos direktoriaus likes¢iy rastg, kuris turi
biiti rengiamas veiksmingai jmonés veiklai, kontrolei ir skaidrumui uztikrinti (1.2.2 p.).

3. Nustatyti kontroliuojamy jmoniy vadovy (imonés vadovo ir jo pavaduotojy) darbo uZmokestio
nustatymo tvarka. Vadovaujantis teisés aktais nustatyti Bendrovés vadovui jo atlyginima
susidedantj i§ atitinkamai nustatyty pastoviosios dalies (koeficientais) ir kintamosios dalies
(priklausangios nuo jmonés veiklos rezultaty), nustatyti uZduotis, uZtikrinti, kad biity nustatomos
vadovo kadencijos, vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 37" str. pakeitimais (1.4 d.).

4.  Atnaujinti sutartj dél keleiviy veZiojimo keliy transporto reguliaraus susisiekimo marSrutais,
sudaryti sutartis dél mokiniy pavéZéjimo ir nuostolingy marsruty kompensavimo, nustatant 1 km
ridos savikainos dyd;j (2.1 d.).

5. Parengti ir patvirtinti kompensacijy i$mokéjimo tvarks, kuri atitikty galiojantj teisinj
reglamentavimg (2.2.1 p.).

6. Nusistatyti tvarka, kuria vadovaujantis bity priimami sprendimai dél visuomenei bitiny
marSruty organizavimo tikslingumo, nustatyti visuomenei bitiny marSruty organizavimo
tikslingumo kriterijus; (3.1 d.).

7. Ivertinant Bendrovés veiklos rezultatus spesti klausimg dél Bendrovés autobusy parko
atnaujinimo bei dél rentabilumo dydZio nustatymo (5 d.).



Rekomendacijos UAB BirZy autobusy parkui:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Parengti ir teikti valdybai tvirtinti Bendrovés valdymo struktiir, patvirtinti strateginj veiklos
plana, numatant, kokius veiklos ir investicinius rezultatus, finansinius rodiklius Bendrové turi
pasiekti (3.3.2 p.).

Siekiant utikrinti efektyvesne Bendrovés veikla, nuolat analizuoti keleiviy srautus ir jvertinti
mar§ruty reikalinguma. Nusta&ius nereikalingus — inicijuoti jy nutraukimg. (3.1.4 p.).
Pasitvirtinti sgnaudy, tenkanéiy priemiestio, tarpmiestinio ir uZsakomiesiems marSrutams
paskirstymo tvarkg, nustatant nuostoliy kompensavimo sumy apskai¢iavimg (2.2.5 p.).
Patikslinti ir pasitvirtinti Bendrovés apskaitos politika, saskaity plang (3.2 d.). Nustatyti
Ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvus, atitinkanéius LR pelno mokes¢io jstatymo nuostatas
(3.2.2 p.), patvirtinti darbuotojy ménesio darbo laiko apskaitos Ziniara$tj vadovaujantis LR Darbo
kodekso 120 str. 3 d. (3.3.1 p.).

Apskai¢iuojant pajamas uZ mokiniy pavéZ¢jima, laikytis Transporto lengvaty jstatymo nuostaty,
taikyti Tarybos sprendimu patvirtintus jkainius (2.3.1 p.).

Patikslinti Bendrovés kolektyving sutart], kad ji atitikty teisinj reglamentavima (3.3.1 p.).
Personalo valdymo klausimais susijusius jsakymus atskirti nuo teisinio reguliavimo ir veiklos
organizavimo jsakymy, vadovaujantis Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodykle (3.3.1
P.).

Bendrovés turto ir jsipareigojimy inventorizacija atlikti vadovaujantis teisés akty nuostatomis
(3.44d.).

Vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymo 16 str. 2 d. 19 p. Bendrovés direktoriui teikti veiklos
ataskaitas Savivaldybés tarybai (1.3.2 p.).

Patikslinti ir patvirtinti pareiginius nuostatus, uZtikrinti kad Bendrovés darbuotojai su jais bty
supazindinti (3.3.2 p.).

Uzdirbtas pajamas vaZiuojant autobusams miesto marSrutais teisingai atskirti ir priskaityti nuo
priemies¢io pajamy (2.4.5 p.).

Vykdyti kuro sunaudojimo kontrole, uztikrinti, kad transporto priemoniy kuras Bendrovéje biity
nura$omas pagrjstai (3.6 d.).

Patvirtinti vieSyjy pirkimy organizavimo taisykles. Patikslinti asmeny, vykdantiy vieSyjy
pirkimy procediiras, sarag. Vykdyti vieSyjy pirkimy procediras, laikantis Pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ir pa$to paslaugy srities perkan¢iyjy subjekty, jstatymo
nuostaty (3.7 4.).

Uztikrinti, kad Bendrovés finansiniai apskaitos duomenys biity teisingi ir atitikty Bendrovéje
esandius apskaitos registry duomenis (3.4 d., 3.5 d.). Spresti klausimg dél sumontuoty
geografinés padéties duomeny teikimo jrenginiy, kaip dél turto naudojimo ir valdymo
Bendrovéje (3.6.5 p.).

Uztikrinti, kad Bendrovei priklausandiy autobusy nuvaZiuoty kilometry rida buty fiksuojama
teisingai ir korektiskai (3.6.4 p.).

Siekiant uztikrinti Bendrovés skaidruma ir vieSumg, internetinéje svetainéje skelbti visg teisés
aktais reikalaujamg informacija (6 d.).



JZANGA

Viena i§ savivaldybés savarankitky funkeijy — keleiviy veZimo vietiniais marSrutais
organizavimas, lengvatinio keleiviy veZimo kompensacijy skaitiavimas ir mokéjimas®. Savivaldybiy
institucijos privalo uZtikrinti bendrus interesus tenkinanéiy keleivinio keliy transporto vieSujy paslaugy
teikimg, kurio, atsiZvelgdami j savo komercinius interesus, veZéjai neprisiimty arba nepristimty tokiu
mastu ar tokiomis paiomis salygomis negaudami atlygio®. Igyvendindama ¥ig funkcija, Savivaldybé
isteige ir valdo nuosavybés teise keleiviy veZimo paslaugas teikiantia Bendrove. Bendrové yra ribotos
civilines atsakomybeés juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu’ (toliau — AB]), kitais jstatymais bei teisés
aktais, Bendrovés jstatais®.

Bendroves veiklos tikslai: uZtikrinti bitiny keleivinio keliy transporto paslaugy teikima
visuomenei — veZti keleivius nustatytais tolimojo ir vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais;
racionaliai naudoti Bendrovés turta bei kitus iSteklius; siekti ekonomiskai racionalios Bendroves
veiklos. Be pagrindinés veiklos, Bendrové uZsiima autobusy nuoma, bagaZo ir siunty gabenimu bei
saugojimu, teikia reklamos paslaugas, nuomoja patalpas.

Bendrove gali uZsiimti bet kokia kita veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés
aktams.

Bendroveé teikia keleiviy veZimo paslaugas ir gauna pajamas u parduotus keleiviams bilietus
ir kompensacijas uZ transporto lengvatas, kompensacijas uZ visuomenei suteiktas biitinas paslaugas
aptarnaujant nuostolingus mar$rutus. Sioms paslaugoms teikti turi Savivaldybés ir Valstybinés keliy
transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos i¥duotas licencijas.

Bendrovés finansiniai metai — kalendoriniai metai.

138 341,92 Eur 4777 28,96 Eur
Istatinis kapitalas paprastosios vardings nominali akcijos verté

akcijos

1 pav. Bendrové jstatinis kapitalas
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés jstaty duomenis

Savivaldybei nuosavybés teise priklauso 100 proc. akeijy.
Finansiniy ataskaity duomenimis, Bendrovés veikla 20162019 m. III ketv. laikotarpiu dirbo

nuostolingai:

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. lll ketv,

-1 347 Eur -3 364 Eur -42 107 Eur =26 660 Eur

2 pav. Bendrovés veiklos rezultatai
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos duomenis

3 LR Vietos savivaldos jstatymo, 1994-07-07 Nr. I-533 (su vélesniais pakeitimais), 6 str. 33 p.

§ LR Keliy transporto kodekso, 1996-11-19 Nr. I-1628 (su vélesniais pakeitimais), 171 str. 1 d.

7 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VIII-1835 (su vélesniais pakeitimais).

8 Bendrovés jstatai patvirtinti Savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-12-07 jsakymu Nr. A-1102, Juridiniy asmeny
registre registruoti 2017-01-02, kodas 154742789.



Bendroveés jstaty 14 p. jtvirtinta nuostata, kad Bendrovés organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas (direktorius).

Bendrovés valdymo organai privalo veikti bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovautis
istatymais bei kitais teisés aktais, bendrovés jstatais®. Bendrovés valdymo organy kompetencijg nustato
Akciniy bendroviy, Vietos savivaldos jstatymai, Savivaldybés tarybos sprendimai, Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

[verting audito metu surinktus jrodymus, pateikéme i§vadas ir rekomendacijas, kurias tinkamai
igyvendinus biity:
¢ nustatomi tikslai ir biidai jiems jgyvendinti;
e geriau planuojama, organizuojama ir vykdoma Bendrovés veikia;
e cfektyviai, ekonomiskai naudojamos ir valdomos 1é30s bei turtas;
¢ galima jvertinti pasiektus rezultatus;
¢ sickiama pelningesnés Bendrovés veiklos;
® analizuojama ir priZifirima Bendrovés veikla.
18vados padarytos remiantis Bendrovés dokumenty ir duomeny analize, J eigu prafomy pateikti
dokumenty ar duomeny nebuvo pateikta, laikoma, kad jy néra.

Audituojamu laikotarpiu Bendrovés direktoriumi iki 2016 m. geguzés 2 d. dirbo Egidijus
BrazdZiunas, nuo 2016 m. geguZés 3 d. laikinai, o nuo 2016 m. gruodzio 19 d. iki 2019 m. rugséjo 2 d.
Giedra Pladyte-Petrovi€, nuo 2019 m. rugséjo 3 d. laikinai direktoriaus pareigas eina Vitas Luk3tas.
Vyriausigja buhaltere iki 2018 m. birZelio 25 d. dirbo Jadvyga Kuginskiené, nuo 2018 m. birfelio 26
d. iki 2019 m. rugpjigio 26 d. Dalia Lukstiené, 2019 m. rugpjii¢io 30 d. Bendrove pasira$é buhalterinés
apskaitos tvarkymo sutartj su UAB ,,Jmfina“,

Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai. Atlikdami audity
daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi, iSsamiis ir galutiniai, o jy
kopijos atitinka originalus.

AUDITO REZULTATAI

Poky¢iai audito metu
Audito metu Kontrolés ir audito tamyba atliko mokiniy pavéZéjimo organizavimo ir
apmokejimo uZ paslaugas patikrinima. Savivaldybés administracija, atsizvelgdama ] nustatytus
trikumus dél moksleiviy pavéZéjimo organizavimo ir apmokéjimo uZ paslaugas, patvirtino naujg
Mokiniy pavéZéjimo organizavimo ir kelionés i¥laidy kompensavimo tvarkos aprasa', kuris jsigalios
nuo 2020 m. sausio 1 d. [staigos tikslino mokiniy sarasus, Bendrové istaisé dalj neatitikimy, susijusiy

su mokiniy pavéZéjimo apskaita.

? LR Akciniy bendroviy statymo 19 str. 8 d.

10 Birzy rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjucio 21 d. sprendimas Nr. T-250 ,,Dél Birxy rajono savivaldybés
teritorijoje esan¢iy mokykly mokiniy veXimo organizavimo ir jy veZimo i8laidy kompensavimo tvarkos aprao
patvirtinimo®
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1. Bendrovés valdysena neefektyvi, veiklos rezultatyvumas nejvertinamas

1.1. Valdymo organai netinkamai vykdé priskirtas funkcijas

Jmoniy valdysena — tai principai, pagal kuriuos pasiskirsto atsakomybés tarp jmonés
vadovybés, valdybos, akcininky ir kity susijusiy grupiy. Bendroviy valdymo grandyje svarbus vaidmuo
tenka valdybail!, kuriai nustatyta pagrindiné atsakomybé uZ Bendroveés veiklos rezultatus.

1.1.1. Valdybos darbo tvarka nustato jos priimtas valdybos darbo reglamentas'?. Akciniy
bendroviy jstatymas valdyby kompetencijai paveda priimti jvairius sprendimus jmoniy valdymo
klausimais'®. Valdyba 2016-2019 metais dirbo neturédama valdybos reglamento. Valdybos darbas
nereglamentuotas, nenustatyta valdybos darbo organizavimo tvarka, dokumenty rengimo procesai ir
pan.

1.1.2. 2013 metais sudaryta Bendrovés valdyba i§ 5 nariy'?, kurios sudétis pakeista atSaukiant
viena tarybos narj, j jo vieta iSrenkant kita!®. Valdyba irenkama ketveriy mety laikotarpiui. Minétos
valdybos kadencija (jgaliojimai) baigési 2017-11-29, tafiau jos veikla nutraukta nebuvo. Valdybos
sudétis nebuvo pakeista, nors 2017 m. rugpjii¢io 14 d. valstybés tarnautojas buvo atleistas i8 pareigy
bei gavus valdybos nario 2019 m. balandzio 19 d. prane$ima dél atsistatydinimo i§ UAB Birzy
autobusy parko valdybos.

Nauji valdybos nariai irinkti 2019 m. liepos 1 d. Valdyba sudaryta i§ penkiy Savivaldybés
administracijos valstybés tarnautojy'® iki tol, kol teisés akty nustatyta tvarka Bendrovés valdybos
nariais bus iSrinkti nepriklausomi valdybos nariai, bet ne ilgiau kaip ketveriy mety laikotarpiui.
Atstovavimo Bir#y rajono savivaldybei akcinése bendrovése ir uZdarosiose akcinése bendrovése
taisykliy'” 28.2 p. nenumatyta, kad valdybos nariais gali bati nepriklausomi nariai.

Valdybos pirmininku i§rinktas Savivaldybés administracijos direktorius'®. Savivaldybés
administracijos direktorius jgyvendina Savivaldybeés, kaip akcininkés, turtines ir neturtines teises,
vadovaudamasis Atstovavimo Bir#y rajono savivaldybei akcinése bendrovése ir uZdarosiose akcinése
bendrovése taisykliy tvarka, patvirtinta 2017 m. birZelio 19 d. Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A-575. Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnyba, teikianti i¥vadas
dél korupcijos rizikos analizés, mano, kad taikoma praktika, kai j bendrovés valdybos sudétj skiriamas
Administracijos direktorius, kuris yra tiesiogiai atsakingas uZ jmoniy veiklos analizg, koordinavimg ir
prieZifiros organizavima, yra ydinga, neuztikrinanti kontrolés funkcijy atskyrimo ir gali turéti jtakos
korupcijos rizikai'®.

11 LR Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 1 d. I p. galiojo iki 2017-11-29 (Akeiniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835 16/,
18, 19, 20, 21, 25, 31, 32, 33, 34, 37 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 377 straipsniu jstatymas 2017 m. lapkritio
21 d. Nr. XIII-784).

12 R Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 11d. 16 p.

13 Ten pat, 34 str.

4 Birsy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. lapkritio 29 d. jsakymas Nr. A-886 ,,Dél UAB Birzy
autobusy parko valdybos®.

15 Biray rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2015 m. liepos 15 d. jsakymas Nr. A-573 ,,Dél UAB Birzy
autobusy parko valdybos nario®.

16 Birsy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. A-497 ,,Dél UAB Birzy autobusy
parko valdybos“.

17 Bir#y rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. A-805 ,.Del BirZy rajono
savivaldybei akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése taisykliy patvirtinimo® (pakeitimas 2017-06-19 Nr.
A-575).

18 UAB Bir¥y autobusy parko valdybos 2019 m. liepos 10 d. posédZio protokolas Nr. 1.

19 htps:/fwww.stt.lt/documents/kra_2019/Telsiu_r KRA.docx
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1.2. Neparengtas liikesdiy rastas ir nepatvirtina Bendroves veiklos strategija

1.2.1. Valdybos kompetencija — svarstyti ir tvirtinti Bendroves valdymo struktiirg?®. Aiski
valdymo organizaciné struktiira, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir poky¢iy $ioje srityje analize
yra svarbus elementas efektyviam veiklos procesy valdymui ir nuolatiniy Bendrovés valdymo tiksly
jgyvendinimui. Tinkamai sukurta ir gerai veikianti jmoneés darbo organizavimo sistema leidZia
efektyviai ir racionaliai valdyti Zmogi¥kuosius ir piniginius isteklius. Audito metu susipaZing su
valdybos protokolais neradome informacijos, kad buty buve svarstyti Bendrovés valdymo
organizacinés struktiiros klausimai.

1.2.2. Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir bidai
vykdyti jmonés misijg, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir Zmogi¥kuosius iSteklius. Savivaldybés kontroliuojamos jmongés turi turéti ai¥kius
strateginius planus, kurie biity komunikacijos tarp savivaldybés ir jmoniy valdyby bei vadovy
priemoné. Jmonés veiklos rezultatyvumg galima jvertinti strateginiame veiklos plane analizuojant
konkreiy rodikliy, numatyty i§sikeltiems tikslams pasiekti, jgyvendinima.

Bendrovei nepateiktas savivaldybés administracijos direktoriaus likes¢iy rastas, kuris turi
buti rengiamas veiksmingai jmonés veiklai, kontrolei ir skaidrumui uZztikrinti ir teikiamas ne re€iau
kaip kas 4 metus?!, kurio tikslas — nustatyti savivaldybes lukes&ius, tikslus ir juy matavimo rodiklius,
susijusius su Bendrove ir prisidedancius prie savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose
numatyty tikshy pasiekimo, kad Bendrové, atsizvelgdama j nurodyto liikeséiy rasto turinj, rengty ir
atnaujinty veiklos strategijas.

1.2.3. Valdyba — tai valdymo organas, atsakingas uZ sékmingg nustatyty jmonés tiksly
igyvendinima, nustatantis jmoneés strateginius prioritetus, vertinantis jmonés vadovy veiklg ir
wrtikrinantis jy atskaitinguma. SusipaZing su valdybos 2016-2019 mety protokolais nustatéme, kad
valdyba Bendroves veiklos strategijos nesvarsté ir nepatvirtino, t. y. nenumate, kokius veiklos ir
investicinius rezultatus, finansinius rodiklius Bendrové turi pasiekti. Nesant Bendroves veiklos
strategijos nei kitokiy perspektyviniy Bendrovés veiklos dokumenty, néra galimybés jvertinti
Bendrovés veiklos rezultatyvuma — ar Bendrovés veiklos tikslai jgyvendinami ir pasiekiami numatyti
rezultatai, nes nenustatytos pagrindinés prioritetinés Bendrovés Tikinés, finansinés ir investicinés
veiklos plétojimo kryptys.

1.2.4. SusipaZinus su protokolais nenustatyta, kad audituojamu laikotarpiu valdyba bty
analizavusi bendrovés veiklos organizavimo, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos
duomenis. Ji apsiribojo tik Bendrovés direktoriaus metinio prane$imo, finansinio ataskaity rinkinio ir
auditoriy i§vady tvirtinimu. Valdybos veikla neuZtikrino akcininko teisiy ir teiséty interesy
atstovavimo, neskatino efektyvaus Zmogitkyjy ir finansiniy iStekliy valdymo, efektyvesnés ir
rezultatyvesnés Bendrovés veiklos.

1.3. Bendrovés direktorius neatsiskaité steigéjui

1.3.1. Vadovo darbai: planavimas, organizavimas, vykdymas — negali apsiriboti uzdaru ciklu.
Vadovas privalo glaudZiai bendradarbiauti su kitais valdymo organais, teikti jiems informacijg ir
ataskaitas. Bendrovés direktorius neparengé ir nepateiké valdybai svarstyti Bendroves veiklos

2 1 jetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 1 d. 4 p.
2 | jetuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisin
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinime™ 9p.
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strategijos projekto, valdymo struktiiros ir pareigybiy sarado projekty, informacijos apie Bendrovés
veiklos organizavimg, pajamy ir i§laidy samaty, inventorizacijos ir kity turto pasikeitimo apskaitos
duomeny, ataskaity tkinés, organizacinés veiklos klausimais, neteiké informacijos apie kitus
Bendrovés veiklai svarbius jvykius (valdybos protokoluose tokios informacijos néra).

1.3.2. Nuo 2019 m. sausio 1 d. Vietos savivaldos jstatymas® numato savivaldybés valdomy
jmoniy ir organizacijy vadovams pareiga pateikti meting veiklos ataskaita savivaldybés tarybai.
Bendrovés direktorius uz 2018 m. Savivaldybés tarybai veiklos ataskaitos nepateike.

1.4. Direktoriaus darbo uZmokestis nesiejamas su veiklos rezultatais

Bendrovés valdyba renka ir at§aukia bendrovés vadova, nustato jo atlyginimg ir kitas darbo
sutarties salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas??. Vyriausybés nutarimu®*
rekomenduojama savivaldybéms, nustatant savivaldybés kontroliuojamy jmoniy vadovy (jmonés
vadovo ir jo pavaduotojy) darbo uZmokeséio nustatymo tvarka, vadovautis $io nutarimo nustatytais
reikalavimais, pagal kuriuos vadovy ménesiné alga susideda i¥ atitinkamai nustatyty pastoviosios
dalies (koeficientais) ir kintamosios dalies (priklausan&ios nuo jmonés veiklos rezultaty). Savivaldybé
néra nustadiusi tokios tvarkos.

1.4.1. Laiméjus konkursa 2016 m, gruodZio 1 d. i Bendrovés direktoriaus pareigas, darbo
sutartyje jraSytas direktoriaus koeficientas, vadovaujantis Valdybos 2016 m. posédZio protokolu Nr.
18. Tadiau minéto protokolo darbotvarkéje svarstytas klausimas tik dél konkurso i direktoriaus pareigas
atrankos, o koeficientas nustatytas nebuvo. 2018 m. balandZio 1 d. Bendrovés valdyba nustaté
direktoriaus tik pastoviosios dalies koeficienta. Savivaldybéje néra nustatytos valdomy uZdaryjy
akciniy bendroviy veiklos tiksly nustatymo ir jy vertinimo tvarkos, kaip tai reikalauja Akciniy
bendroviy jstatymo 37! straipsnis. Nustatytas darbo uZmokes&io koeficientas neskatina vadovy siekti
nustatyty uzdaviniy jgyvendinimo ir veiklos rezultaty gerinimo. Siejant darbo uZmokes¢io dydj su
pasiekiamais rezultatais, vadovas motyvuojamas siekti gerinti jmonés veiklos rezultatus.

1.4.2. Nuo 2018 m. sausio ! d. jsigaliojus Akciniy bendroviy jstatymo 37' straipsnio
pakeitimams del bendroviy vadovy kadencijy, Bendrovés valdyba tokio klausimo nesvarsté,
direktoriaus darbo sutartyje nebuvo jra¥o dél neterminuotos darbo sutarties pakeitimo j terminuota.

2. Bendrovés vieSujy paslaugy teikimas nepakankamai reglamentuotas ir

vykdomas su triikumais

2.1. Administracijos sutaréiy su Bendrove dél vieSyjy paslaugy teikimo néra arba yra
pasenusios

Istatymai®> jpareigoja savivaldybes administruoti ir uZtikrinti vieSyju paslaugy teikimg
gyventojams, nustatant §iy paslaugy teikimo bida, taisykles ir reZimg, jgyvendinant viesyjy paslaugy
teikimo prieZifirg ir kontrolg, o savivaldybés administracijos direktoriy — koordinuoti ir kontroliuoti
viedgsias paslaugas teikianéiy subjekty darba. Sprendimus dél bitinumo teikti visuomenei vieSgsias
keleivinio keliy transporto paslaugas — veZti keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy

2 LR Vietos savivaldos jstatymo 16 str. 2 d. 19 p.

B AB] 34 str. 2 d.

2 Lietuvos Respublikos Vyriansybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 , D¢l valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uZmokeséio® (su vélesniais pakeitimais) 4 p.

25 LR Vietos savivaldos jstatymo 9 straipsnio 1 dalis, 29 straipsnio 8 dalies 7 punktas. Lietuvos Respublikos transporto
veiklos pagrindy jstatymo 13 straipsnio 1 dalis.
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mardrutais, mar$ruty ar mar$ruty tinklo savivaldybés administrucjamoje teritorijoje organizavimo,
atsizvelgdamos | savivaldybiy finansines galimybes — priima, parenka veZé&jus ir sudaro vieSujy
paslaugy teikimo sutartis su veZé&jais savivaldybiy institucijos.

2.1.1. Savivaldybé su Bendrove 2000 m. geguZés 1 d. yra pasiradiusi sutartj Nr. 22 ,,Dél
keleiviy veZiojimo keliy transporto reguliaraus susisiekimo mar§rutais. Sutarties objektas —
Savivaldybé — paveda bendrovei veZti keleivius Savivaldybés nustatytais reguliaraus susisiekimo
autobusy marrutais pagal patvirtintus tvarkara$tius BirZy rajone bei mieste ir atlygina Bendrovei dél
transporto lengvaty negautas pajamas pagal §ios sutarties sglygas, o Bendrove jsipareigoja veZti Siuos
keleivius Savivaldybés nustatytomis salygomis ir tvarka. Sutarties forma ir salygos yra pasenusios,
todél sutartis yra keistina. Savivaldybés administracija su Bendrove dél mokiniy pavéZéjimo ir
nuostolingy marsruty kompensavimo sutar¢iy néra pasirasiusi.

Savivaldybé Bendrovei kompensuoja i¥ biudZeto 1e3y:

- susidariusius vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo mariruty nuostolius;
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2.2. Nenustatvta sgnaudy paskirstymo tvarka, neteisingai apskai¢iuojami nuostoliai uz
priemies¢io marsrutus

Bendrovés nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy
jsipareigojimus, kompensacijos apskaigiavimas vykdomas LR susisiekimo ministro nustatyta tvarka®
(toliau — Nuostoliy kompensavimo tvarka).

2.2.1. Savivaldybés tarybos sprendimu?’ Bendrovei i§ savivaldybés biudZeto léfy
kompensuojami nuostoliai, susidare dél biitiny keleivinio keliy transporto paslaugy teikimo
visuomenei, veZant keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais. Minétu sprendimu
Savivaldybés administracijos direktoriui pavesta parengti ir patvirtinti kompensacijy iSmokeéjimo
tvarkg. Savivaldybés administracija yra patvirtinusi keleiviy veZimo autobusais reguliariaisiais reisais
vietiniais mar§rutais nuostoliy kompensavimo tvarkos apra$a?®, kuris nebeatitinka galiojandio teisinio
reglamentavimo.

2.2.2. Bendrovéje per ménesj patirty nuostoliy kompensacijy dydZziai apskai¢iuojami
vadovaujantis Nuostoliy kompensavimo tvarka. Joje nustatyta, kad 1 km ridos savikaina nustatoma
pagal veZéjo jmonés buhalterinés apskaitos duomenis, sudarytus pagal jmonés patvirtinta apskaitos
politikg, bet ne didesné nei ta, kuri buvo nustatyta vieSyjy paslaugy teikimo sutartyje (pakitus tam
tikriems rinkos veiksniams, nustatyta savikaina indeksuojama sutartyje numatytomis salygomis).
Kadangi sutartis nesudaryta, nenustatyta ir 1 km ridos savikaina. Bendrovei kompensuojama uZ
patirtus nuostolius pagal Bendroveés kiekvieno ménesio paskai€iuota 1 km ridos savikaing (1 lentelé).

1 lentelé. 2018 m. 1 km ridos savikaina ir nuostoliy kompensacijos dydis vietinio (priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo marSrutuose

Ménuo 1 km ridos savikaina Kompensacijos dydis
(Eur)
Sausis 0,6816 4781,47
Vasaris 0,7573 10953,40
Kovas 0,6465 3989,09
Balandis 0,6972 5513,09
GeguZé 0,6626 2578,33
BirZelis 0,8651 14510,94
Liepa 1,1663 21244,53
Rugpjutis 1,2121 24111,51
Rugséjis 0,7319 4665,33
Spalis 0,8162 871495
Lapkritis 0,8140 5376,81
Gruodis 0,7319 322431

Pagal Bendrovés apskaitos duomenis

Pagal duomenis, 2018 m. 1 km ridos savikaina maZiausia kovo mén. — 0,6465 Eur, didZausia
—rugpjiiéio mén. — 1,2121 Eur, kuri padidéja beveik du kartus, kompensuojama suma gruodZio ir liepos

26 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d. jsakymas Nr. 3-457 ,,D¢l nuostoliy, patirty vykdant
keleivinio keliy transporto viefyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskaitiavimo tvarkos aprado patvirtinimo®.
27 Birzy rajono savivaldybés tarybos 2009 m. vasario 27 d. sprendimas Nr. T-68 ,,Dél UAB Birzy autobusy parko keleiviy
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meénesiais skiriasi 7,5 karto.

2.2.3. Nuo 2017 m. rugséjo 1 d. jsigaliojo Bendrovés reguliaraus susisickimo marSruty
priemiestiniy autobusy eismo tvarkaratis?®®, kuriame nustatyti mar$ruty ilgiai. Bendrové nesivadovauja
minétuose teisés aktuose nurodytais marfruty ilgiais nuostoliy kompensavimui apskai€iuoti, o
skaitiuoja pagal vairuotojy kontroliniuose lapuose pateiktus nuvaZziuotus kilometrus.

2.2.4, Nuostoliy kompensavimo tvarkoje nustatyta, kad ,,nuliné rida (M) per ménesi,
reikalinga reguliaraus susisiekimo marfrutui pradéti ir baigti, t. y. rida autobusui (troleibusui)
vaZiuojant i§ garaZo (stovéjimo vietos) i mar§ruto pradZig prie§ pradedant darbg marsrute, o darbg
mar3rute baigus — griZtant 1§ mar§ruto galinio punkto i garaza (stovéjimo vieta), km...“. Bendrovéje
nulinei ridai apskai¢iuoti jtraukiamas 5 km atstumas iki kuro kolonélés, kada vairuotojai vaZiuoja i
degaline isipilti degaly pagal kuro pirkimo &ekius. Bendrovés duomenimis per 2019 m. 10 ménesiy
nuline ridg sudaro 10060 km. Bendrovéje taikoma nuliné rida néra pagrjsta teisés aktais.

2.2.5. Bendrovéje néra patvirtintos sgnaudy, tenkandiy priemieséio, tarpmiestinio ir
uZsakomiesiems marSrutams paskirstymo tvarkos. Bendroveé, teikdama nuostoliy apskai¢iavimo
ataskaitas Savivaldybés administracijai, ne visada i¥skai¢iuoja uzsakomuyjy reisy sanaudas, kurios daro
jtakg priemies€io ir miesto faktinei 1 km ridos savikainai apskai¢iuoti. Sgnaudy suma, nurcdyta
einamojo meénesio Bandomajame balanse, kai kuriais atvejais neatitinka nurodomy sanaudy
skai¢iuojant finansiniy duomeny pagal perveZimo risis. PaZymoje, kurioje apskai¢iuojamas Bendrovés
priemiestiniy mar§ruty kompensacijos dydis, neteisingai nurodomos pajamos taikant lengvatas (sumos
su Savivaldybés administracijai i$raSomy saskaity sumomis nesutampa). Bendrovés darbuotoja
paaiskino, kad per klaidg nejtraukiama Birzai—PanevéZys—BirZai marSrutu PanevéZio autobusy stotyje
pirkty biliety lengvatos. AtsiZvelgiant j auk3¢iau iSdéstytus faktus, negalime patvirtinti, kad nuostoliy
kompensavimo sumos apskai¢iuotos teisingai.

2.3 Teikiami neteisingi duomenys, susije su mokiniy pavézéjimu

Vietos savivaldos jstatyme® numatyta, kad viena i§ Savivaldybiy savarankitkyjy funkcijy yra
bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy, gyvenandiy kaimo gyvenamosiose vietovése, neatlygintino
pavézéjimo j mokyklas ir i namus organizavimas.

Bir#y rajono savivaldybés teritorijoje esan¢iy mokykly mokiniai veZami, o jy kelionés islaidos
kompensuojamos BirZy rajono savivaldybés teritorijoje esanéiy mokykly mokiniy veZiojimo ir jy
kelioneés islaidy kompensavimo nustatyta tvarka (toliau — Tvarka)’!. Tvarkos apraso 14 punkte
numatyta, kad ,,Mokyklos iki rugséjo 15 d. privalo pateikti Savivaldybés administracijos Svietimo,
kultiiros ir sporto skyriui, UAB BirZy autobusy parkui, V&] BirZy rajono socialiniy paslaugy centrui
mokiniy, kurie vaziuvos UAB BirZy autobusy parko, V3] BirZy rajono socialiniy paslaugy centro
autobusais sgraSus, patvirtintus mokyklos direktoriaus parasu ir mokyklos antspaudu. Sarade turi buiti
jradyta: mokinio vardas, pavardé, gimimo metai, klasé, mokinio paZyméjimo numeris, gyvenamoji
vieta, vaziavimo mardrutas, mokinio vaziavimo dienos (savaitéje). Pakeitus mokinini gyvenamaja
vieta, mokykla, patikslinti sgradai per 5 darbo dienas pristatomi j Savivaldybés administracijos

» Biry rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. rugpjiié¢io 24 d. jsakymas Nr. A-760 ,,D¢l uzdarosios
akcinés bendrovés Birzy autobusy parkoe reguliaraus susisickimo marfruty priemiestiniy autobusy eismo tvarkaraitio
patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais); 2018 m. spalio 2 d. jsakymas Nr. A-709.

30 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994 m. liepos 7 d. Nr. I-533 (su vélesniais pakeitimais} 6 straipsnis 7
punktas.

31 Birzy rajono savivaldybés tarybos 2016 m. spalio 27 d. sprendimas Nr. T-196 ,,Dél BirZy rajono savivaldybeés teritorijoje
esandiy mokykhy mokiniy veZiojimo ir jy kelionés i¥laidy kompensavimo tvarkos aprafo patvirtinimo®.



16

Svietimo, kultfiros ir sporto skyriy, UAB Biriy autobusy parka, V§] Bir#y rajono socialiniy paslaugy
centrg”.

Bendrovéje direktoriaus jsakymu®? paskirtas darbuotojas — personalo specialistas, atsakingas uz
moksleiviy veZimg lengvatinémis salygomis, vaZiavimo vertés nustatyma pagal vaZiavimo atstuma,
moksleiviy sqrady priémimg i§ mokykly atstovy, kainorai&y sudarymg kiekvienai mokyklai pagal
moksleiviy vaZiavimo marSrutus ir vaZiavimo skai¢iy. Bir%y rajono savivaldybés administracijoje
paskirtas asmuo®, kuris ,,priZiori, kaip vykdomas mokykly duomeny teikimas“, koordinuoja
nemokamg mokiniy veZimg j mokyklas ir atgal, ta¥iau nustatyti trikumai parodé, kad veikla nebuvo
pakankamai kontroliuojama.

z.3.1. Audito metu nustatyta, kad paZeisdama Tvarkos nuostatas Bendrove:

-neteisingai pritaiko kilometrus marSrutams;

-nurodo neteisingg marSruty (PavyzdZivi: 2017 m. rugséjo mén. Birzy technologijy ir verslo mokymo
centro duomenimis mokinys pavezamas marSrutu Vabalninkas—Ramongaliai—Vabalninkas, kurio ilgis 3,4 km,
o Bendrovés ataskaitoje nurodomas marsrutas Ramongaliai—BirZai-Ramongaliai, kurie ilgis 32,1 km);

-neteisingai skai¢iuoja marSrutg (PavyzdZiui: Birzy V. Jakubéno muzikos mokykla pateiké duomentis,
kad mokinys vyksta i8 mokykios marSrutn BirZzai-Parovéja, kurio ilgis 8,6 km, o Bendrovés ataskaitoje
neteisingai nurodytas marirutas Birzai-Buiginiai ir atstumas — 15,4 km);

- neteisingai priskaito moksleiviy vaZiavimo kartus per ménesi;

-nustatyta atvejy, kada neteisingai pritaikomas tarifas skai¢iuojant uZ pavézéjimg priemiestiniu
marSrutu, patvirtinto Savivaldybés tarybos sprendimu®*;

-neteisingai paskirsto pajamas pagal marSrutus (Pavyzdys. Mar$ruty BirZai-Germaniskis per
Sodeliskius, Legailius (12.20), kuris vyksta tik Sestadieniais, skai¢inojant priemiestiniy marsruty nuostoliy dydj,
nurodomos pajamos i§ moksleiviy veZimo, nors pagal Tvarka Seitadieniniuose reisuose mokiniai nevezami.
Darbuotoja paaiSkino, kad 8ios pajamos nurodytos neteisingai, ir turéty biiti priskirtos prie 14.55 val. marsruto,
kuris vyksta darbo dienomis.).

Audito metu Bendrové geranoriskai reagavo j pastabas ir istaisé auk§ciau nurodytus neatitikimus.

-negaléjo paaiSkinti, kodél taikomas 0,102 Eur Bendrovés keleiviy veZimo autobusais, §iuo
atveju, paveZamy mokiniy reguliariaisiais reisais vietinio susisiekimo marSrutais tarifas miesto
teritorijoje (Rinkuskiai, Astravas);

- nesilaiko Transporto lengvaty jstatymo ir BirZy rajono savivaldybés tarybos sprendimu
patvirtinto tvarkos apraSo nuostaty, kuriose nustatyta, kad BirZy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly 9-12 klasiy mokiniai, naudodamiesi Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatyme
numatytomis lengvatomis, gali vaZiuoti j bendrojo ugdymo mokyklg ir i§ jos j namus iki 40 km atstumu
mokyklos darbo dienomis, o gyvenantys $iy mokykly bendrabuéiuose ir sekmadieniais arba mokslo
savaites pradZioje ir pabaigoje vaZiuoti keleiviniu transportu Mokinio paZyméjime nurodytu marsrutu,
nes apskai¢iuoja kompensacija uZ mokiniy pavézéjimg virgijant 40 km atstuma;

-neaisku, kokiu pagrindu remiasi apskai¢iuvodama keliy mar§ruty atstumo vidurkj.

BirZy rajono savivaldybés administracijos §vietimo, kultiiras ir sporto skyrius:

32 UAB Birzy autobusy parko direktoriaus 2017 m. spalio 24 d. jsakymas Nr. V-109 ,,Dél skyrimo atsakingais®.

¥ Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. gruodzio 27 d. jsakymas Nr. A-948 ., Dél BirZy rajono
savivaldybés administracijos $vietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pareigybiy apraiymuy*,

34 Biriy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. rugséjo 29 d. sprendimas Nr. T-205 ,,Dé] UAB BirZy autobusy parko keleiviy
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-nesuderino jstaigy teikiamos informacijos apie mokiniy pavéZéjima su Bendrovei teikiamais
duomenimis;

-neutikrino, kad jstaigos apie paveZamus mokinius laiku pateikty patikslinimus, neanalizavo
mokykly pateikty ataskaity. Netikrinama ir nesuderinama informacija dél mokiniy pavéZéjimo tarp
jstaigy.

Savivaldybés jstaigos:

-nurodé netikslius duomenis Bendrovei ir Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui.

Pavyzdys. Tikrinant uz 2019 m. rugséjo mén. trys jstaigos nepateiké patikslinty duomeny apie mokiniy
pavézéjima Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui. Siuo atveju, audito metu atsiZvelgta j Zodines pastabas ir
patikslinta informacija, Birzy rajono savivaldybes administracijos $vietimo, kultiiros ir sporto skyriui pateike
2019 m. lapkri¢io mén.).

2.3.2. Bendrovés apskaitiuotos pajamos uZ mokiniy pavéZéjima pagal jai mokykly pateikty
Ataskaity duomenis atitinka Administracijai PVM saskaitose faktiirose pateiktas sumas. Taliau
nekontroliuojama, ar mokiniai faktiskai vaZiuoja mokslo mety dienomis. Pajamos priskaitomos ne
pagal fakta, kiek karty vaZiuoja mokiniai i mokyklg ar i¥ mokyklos, o pagal atitinkamo ménesio mokslo
(darbo) dienas. Ar mokiniai vaZiuoja, ar jie nevaZiuoja { mokykla ar i¥ mokyklos, vis tiek Zymima kaip
vaZiavimo kartai ir uZ tas dienas priskaitivojamos pajamos.

2.3.3. Biriy rajono savivaldybés teritorijoje esan¢iy mokykly mokiniy veZiojimo ir jy kelionés
i§laidy kompensavimo tvarkos aprale 16 p. numatyta, kad ,,BirZy rajono savivaldybés formaliojo ir
neformaliojo vaiky %vietimo jstaigy mokiniai UAB BirZy autobusy parko reguliaraus susisiekimo
autobusais, specialiyjy reisy autobusais veZami pateikus Mokinio paZyméjima su nurodytu mar§rutu.
Mokykly autobusais vezami nemokamai‘. Tokiu atveju mokinys turi du Mokinio paZyméjimus. Taciau
tarp neformaliojo ir formaliojo vaiky vietimo jstaigy néra suderinama, kad mokiniai, kurie lanko
formaliojo ir neformaliojo vaiky $vietimo jstaigas, j neformaliojo $vietimo jstaigas vyksta i§ mokyklos,
o ne 1§ namy.

Biry rajono savivaldybés teritorijoje esantiy mokykly mokiniy veZiojimo ir jy kelionés i§laidy
kompensavimo tvarkos apradas keistinas. Audito metu atsizvelgta i pateiktas Zodines pastabas ir
Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius 2019 m. lapkri&io mén. parenge, o BirZy rajono savivaldybés taryba
sprendimu® patvirtino Birfy rajono savivaldybés teritorijoje esan¢iy mokykly mokiniy veZimo
organizavimo ir jy veZimo i8laidy kompensavimo tvarkos aprasa.

2.4. Netikrinamos vezéjo i$laidy, susijusiy su lengvaty taikymu, ataskaitos

Audito metu vertinome Savivaldybés administracijos veZéjy iSlaidy (negauty pajamy), susijusiy
su lengvaty taikymu, kompensavimo tvarkos atitiktj Lietuvos Respublikos bei lokaliy teisés akty
nuostatoms; transporto kompensacijoms skirty Savivaldybés biudZeto 1¢S5y panaudojima; Savivaldybés
sutarties® su UAB BirZy autobusy parko dél i¥laidy (negauty pajamu) u lengvatinj keleiviy vezima
reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais kompensavimo salygy laikymasi; ar Savivaldybes
administracijos i§ Bendroveés gauty duomeny patikrinimui taikytos kontrolés procediiros, 2016-2019

35 Birzy rajono savivaldybés tarybos 2019 m. lapkritio 21 d. sprendimas Nr. T-250 ,Dél Bit¥y rajono savivaldybés
teritorijoje esan¢iy mokykly mokiniy veZimo organizavimo ir ju veZimo iflaidy kompensavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo®.

3 Birzy rajono savivaldybés ir UAB BirZy autobusy parko 2000 m. geguZé 1 d. sutartis Nr. 22 ,, Dél keleiviy veZiojimo
keliy transporto reguliaraus susisiekimo marSrutais®.
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m. I ketv. idlaidy (negauty pajamy), susijusiy su transporto lengvaty taikymu, kompensavimo
(atlyginimo) apskaidiavima, ji pagrindZian&iy Bendrovés ataskaity ir kity duomeny teisinguma.

Asmeny, kuriems teikiamos vaZiavimo keleiviniu transportu lengvatos, kategorijas, lengvaty
risis, iflaidy keleiviniam transportui kompensavima ir vezéjy i8laidy (negauty pajamy), susijusiy su
lengvaty taikymu, kompensavimo (atlyginimo) tvarks bei 3altinius nustato Lietuvos Respublikos
transporto lengvaty jstatymas®’ (toliau — Transporto lengvaty jstatymas). Teisg jsigyti vienkartinj arba
terminuota vardinj vaZiavimo vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo autobusais bilietg su 50 proc.
ar 80 proc. nuolaida turintys asmenys nurodyti Transporto lengvaty jstatymo 5 str. 1, 2, 5, 6 d.
(3 priedas).

2.4.1. Birzy rajono savivaldybés tarybos sprendimu®® nustatyti Bendrovés keleiviy veZimo
autobusais reguliariaisiais reisais vietinio susisiekimo marSrutais tarifai ir lengvata galin¢iy naudotis
asmeny saradas atitinka Transporto lengvaty jstatymo nuostatas, ta¢iau Bendrove uz terminuotg
ménesinj vaZiavimo bilieta mokiniui taiko jkainj 3,48 Eur, o minétame Tarybos sprendime patvirtintas
jkainis — 3,50 Eur.

2.4.2. Vadovaudamasi Transporto lengvaty istatymo 4 str. 2 d., 7 str. 5 d. ir 8 str., Lietuvos
Respublikos Vyriausybé patvirtino Keleivinio transporto vezéjy iflaidy (negauty pajamy), susijusiy su
transporto lengvaty taikymu, kompensavimo (atlyginimo) tvarkos apra$a>® (toliau — Kompensavimo
tvarkos aprasas), kuriame nustatyta keleivinio transporto veZ&jy islaidy (negauty pajamy), susijusiy su
transporto lengvaty, nustatyty Transporto lengvaty istatyme, taikymu, kompensavimo (atlyginimo)
tvarka. Minéto tvarkos apraSo 7 p. numato, kad neatitinkang&ios, nevisiskai uZpildytos, nepasirasytos,
su skaidiavimo ir kitokiomis jforminimo klaidomis pateiktos ataskaitos, jvertinus visy vezjy to paties
ataskaitinio ménesio ataskaitas, per 3 darbo dienas graZinamos (nurodZius prieZastis raStu) vezéjui,
kuris gali jas i$taisyti ir pateikti kartu su kito ataskaitinio kalendorinio ménesio ataskaitomis. Nustatyta,
kad savivaldybés administracija nepakankamai tikrina sumas, kurias kompensuoja, ataskaitose
pasitaike skai¢iavimo klaidy, kurios nebuvo graZintos ir itaisytos.

2.4.3. Kompensavimo tvarkos aprafo 9 p. numatyta, kad ,,Savivaldybés arba jy jgaliotos
jstaigos, nustadiusios, kad per ataskaitinj kalendorinj ménesj veZéjui dél transporto lengvaty
kompensuota (atlyginta) daugiau, negu turéjo biiti kompensuota (atlyginta), nedelsdamos apie tai rastu
informuoja veZéja, o permokéta turéty iflaidy (negauty pajamy) dél transporto lengvaty kompensacijos
(atlyginimo) suma i¥skai¢iuojama i§ ateinan¢io (-iy) ataskaitinio (-iy) kalendorinio (-iy) ménesio (-iy)
kompensuotinos (-y) (atlygintinos (-y) sumos (-y)“. Pastebéta, kad 2019 m. geguzes 31 d. su klaidomis
i¥rayta PVM saskaita faktira, 324,67 Eur didesnei sumai. Savivaldybé per ataskaitinj kalendorinj
ménesj Bendrovei dél transporto lengvaty kompensavo daugiau, negu turéjo buti kompensuota, o
permokeéta suma iSskaitiuota i§ ateinandio ataskaitinio kalendorinio ménesio kompensuotinos sumos,
tatiau apie taj radtu neinformavo Bendrovés, kaip tai numatyta Kompensavimo tvarkos aprase.

2.4.4. Savivaldybés sudaryta sutartis®® su UAB BirZy autobusy parku dél iSlaidy (negauty
pajamy) uZ lengvatinj keleiviy veZima reguliaraus susisiekimo autobusy mar3rutais kompensavimo i3

37 Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymas, 2000-03-30 Nr. VIII-1605 (su vélesniais pakeitimais).

3 Birsy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. rugséjo 29 d. sprendimas Nr. T-205 ,,Dél UAB BirZy autobusy parko keleiviy
veZimo autobusais reguliariaisiais reisais vietinio susisiekimo marSrutais tarify“.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000-04-28 nutarimas Nr. 478 ,Dél Lietuvos Respublikos transporto lengvaty
jstatymo jgyvendinimo® (su vélesniais pakeitimais).

4 Biray rajono savivaldybés ir UAB BirZy autobusy parko 2000 m. geguZé 1 d. sutartis Nr. 22 »Deél keleiviy veZiojimo
keliy transporto reguliaraus susisiekimo marSrutais®
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dalies atitinka teisés akty nustatytus reikalavimus, nes nuo sutarties sudarymo, 2000 m. geguzés 1 d.,
ji nebuvo keista ar papildyta, todél tikslinga jg atnaujinti.

2.4.5. Sutikrinus Bendrovés kasos aparaty kontrolines juostas, biliety pardavimo Ziniara3¢ius ir
kitus dokumentus, kuriy pagrindu sudarytos ataskaitos apie parduotus su nuolaida vaZiavimo vietinio
(miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo autobusais bilietus, neatitikimy nenustatyta, tatiau
patikrinus Bendrovés parko priemiestio vietinio susisiekimo kontrolés lapus, pastebéta, kad
priemies¢io mar§rutu vaZiuojama po miests.

Pavyzdys. 2019 m. sausio 3 d. 5 val. 55 min. autobusas vaZiuoja marrutu BirZai— atveliai, tada griZta
i¥ Latveliy ir nuo 7 val. 32 min. iki 10 val. 08 min. vaZiuoja marSrutu po miesta. UZdirbtos pajamos vaZiuojant
miesto marrutu néra atskiriamos nuo priemies¢io pajamy. Vairuotojai dirbdami marsrutu po miestg kasos aparto
duomenis perjungia teisingai j kita mokes¢io tarifa, t. y. po miestg bilieto kaina 0,5 Eur. Kasininke suvesdama
kasos aparato &ekio duomenis i¥skiria atskirai miesto pajamas nuo priemiescio pajamy ir uzraSo, taCiau
buhalterinéje apskaitoje tos pajamos priskaitomos kaip priemies¢io pajamos.

Tvirtinant 2018 mety Savivaldybés biudZetg*! bei 2018-2020 mety strateginj veiklos plang®,
Socialings paramos ir sveikatos apsaugos paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimo programos (Nr.
2) priemonei ,,Organizuoti keleiviy ir socialiai iskirting gyventojy grupiy pavéZéjimg ir keliy
transporto veZéjy vaXiavimo i%laidy kompensavimg“ vykdyti buvo numatyta 46,2 tikst. Eur
asignavimy. BiudZeto i§laidy sgmatos vykdymo ataskaity (Savivaldybés biudZeto 1é3os finansavimo
Saltinis) 2018 m. gruodZo 31 d. duomenimis (forma Nr. 2) per 2018 m. keleivinio transporto veZ&jy
i%laidy (negauty pajamy) uZ lengvatinj keleiviy veZima kompensacijoms panaudota 46,2 tikst. Eur
asignavim.

2018 m. Bendrové islaidy (negauty pajamy) kompensavimui Savivaldybei pateiké sgskaity
faktiiry 44,0 tikst. Eur sumai. [vertinus 2018 m. ir 2019 m. IIl-jy ketvirCiy ataskaity duomenis apie
mieste taikomy transporto lengvaty kompensacijas, matyti, kad visus metus bendras kompensacijos
poreikis liko stabilus. Priemieséio taikomy transporto lengvaty kompensacijy poreikis per metus
svyruoja: Zymiai sumaZéja vasario mén., o didZiausias — geguZ¢és meén. (6 pav.).

Kompensacijos suma 2018 m.

5,00 4,16
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& Mieste u? vienkartinius ir terminuotus bilietus

M Priemiestyje uf vienkartinius ir terminuotus bilietus

6 pav. Kompensacijos dydZio dinamika 2018 metais

41 Biray rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 20 d. sprendimas Nr. T-16 ,,Dél Birzy rajono savivaldybés 2018 mety
biudZeto patvirtinimo* (2018 m. gruodZio 20 d. sprendimo T-248 redakcija).

42 Biry rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 20 d. sprendimas Nr. T-17 ,,Dél BirZy rajono savivaldybés tarybos
2018-2020 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo® (2018 m. gruodZio 20 d. sprendimo Nr. T-247 redakcija).
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3. Bendrovés veikloje nustatyti triikumai

3.1. Nepakankamai analizuojami keleiviy srautai marsrutuose

Vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo mardrutai nustatomi, keiciami ir
panaikinami atitinkamos savivaldybés institucijos arba jos jgaliotos jstaigos iniciatyva*, Savivaldybés
administracijos direktorius patvirtino* ir tikslino visuomenei biitiny marSruty sarasus.

Analizavome Bendrovés 2019 m. sausioliepos mén. pateikty nuostoliy kompensacijy
apskaitiavimo pagal mar¥rutus suvestiniy duomenis, kad i§siai¥kintume margrutuose surenkamas
maZiausias pajamas ir pervezamy keleiviy skaiCiy.

3.1.1. Pagal Bendrovés reguliaraus susisiekimo marSruty priemiestiniy autobusy eismo
tvarkaradti*’ nustatyta, kad reisas BirZai-Naujosios kapines moksleiviy atostogy metu vaziuoja 11.30
(Pr, K) ir 18.00 (A, P), tatiau patikrinus vykdomus priemiestinius mar3rutus, nustatyta, kad toks reisas
vykdomas tik moksleiviy vasaros atostogy metu, todél priemiestiniy autobusy eismo tvarkarastis turi
bati patikslintas.

3.1.2. Néra apibréztas marsruty vykdymas §veniy dienomis. PavyzdZiui. Patvirtinti marSrutai
nebuvo vykdomi 2018 m. gruodZio mén. Kalédy Svenciy dienomis, tatiau 2019 m. liepos 6 d.
(Valstybinés Sventés metu) reisai vykdomi buvo. Bendroves vadovybé paaiskino, kad reguliaraus
susisiekimo mar§ruty priemiestiniy ir miesto autobusy eismas $veniy dienomis vykdomas pagal
Lietuvos transporto saugos administracijos transporto veiklos reguliavimo skyriaus rasta, kuris nurodo,
kaip Bendrovei organizuoti tolimojo susisiekimo marSruty autobusy eisma §vendiy metu.

3.1.3. Atrinkome 6 marsrutus, kurie vykdomi 2019 m. sausio-liepos mén., o surenkamos
pajamos reiso metu daznai biina 0 Eur. Analizavome kiekvienos dienos surenkamas pajamas bei
keleiviy intensyvuma. Nustatéme, kad perveZamy keleiviy skai¢jus marSrute nuo 0 iki 82 keleiviy per
ménes], vidutinidkai nuo 1 iki 6 keleiviy reise (4 priedas). MarSrutu Birzai—Skrebiskiai—Papilys (14.00
val.), kuris vyksta I ir IV mén. ketvirtadieniais visais mety meénesiais, reiso metu perveZama daugiausiai
2 keleiviai (balandZio, geguZés ir liepos ménesiais keleiviy skai¢ius buvo 0), o Sio reiso didZiausios
pajamos tesiekia 3,25 Eur. Nustatyta, kad marSruto Birzai-N.Radviliskis per Medeikius (17.20) DD
nuostolis per 1 mén. yra vir§ 700 Eur, tuo tarpu mar§ruto BirZai-N.RadviliZkis per Medeikius (16.00)
DD nuostolis per 1 mén. nesiekia 300 Eur. Audito metu buvo paaiskinta, kad 17.20 val. marSrutas
reikalingas darbuotojams po darbo valandy grizti | namus, tatiau Sis marSrutas moksleiviy atostogy
metu nevaziuoja.

3.1.4. Per 2019 m. atliktas tik vieno marruto priemiestiniy autobusy eismo tvarkarastyje
pakeitimas®. Bendrové, teikdama tvirtinti visuomenei btiny marSruty saradg ir reisy skai¢iy per
savaite, nepakankamai analizuoja keleiviy srauty intensyvuma, susidaran¢ius nuostolius marsrutuose,
nepakankamai jvertinama finansiné nasta, tenkanti Savivaldybei kompensuojant nuostolingus
mardrutus. Savivaldybé néra nustadiusi tvarkos, kuria vadovaujantis bity priimami sprendimai dél

# | R Susisiekimo ministro 2006 m. vasario 14 d. jsakymu Nr. 3-62 patvirtinty Leidimy veZti keleivius reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marfrutais i¥davimo taisykliy 10 punktas.

4 Biray rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-12-01 jsakymas A-1073; 2017-08-24 jsakymas A-760 (su
vélesniais pakeitimais); 2018-08-29 jsakymas A-624; 2018-10-02 jsakymas A-709 (su vélesniais pakeitimais).

4 Bir#y rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. spalio 2 d. jsakymas Nr. A-70% ,,Dél UZdarosios Akcinés
Bendrovés Bir2y autobusy parko reguliaraus susisiekimo marsruty priemiestiniy autobusy eismo tvarkara$¢io patvirtinimo*
{(su vélesniais pakeitimais).

4 Birsy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. kovo 14 d. jsakymas Nr. A-219 ,,Dél BirZy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. spalio 2 d. jsakymo Nr. A-709 ,,Dél UZdarosios akcinés bendroveés Birzy
autobusy parko reguliaraus susisiekimo mar$ruty priemiestiniy autobusy eismo tvarkara$€io patvirtinimo® pakeitimo®.
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visuomenei biitiny marSruty organizavimo tikslingumo, nenustatyti visuomenei biitiny marSruty
organizavimo tikslingumo kriterijai.

3.2. Sgskaity planas nepatvirtintas, apskaitos politika neatnaujinta
Uzdarosios akcinés bendrovés buhalterinés apskaitos tvarkyma ir finansiniy ataskaity
sudaryma reglamentuoja Istatymai*’ bei verslo apskaitos standartai. Vadovas turi pasitvirtinti apskaitos
politika™® ir savo poreikiams pritaikytg sgskaity plana, atsizvelgdamas j:
e patvirtintg pavyzdinj saskaity plang®;
e konkretias sglygas, veiklos pobiidj ir vadovaudamasis verslo apskaitos standartais,
reglamentuojanéiais apskaitg ir finansing atskaitomybe.
3.2.1. Bendrovéje néra uztikrinamas apskaitos tvarkymas vadovaujantis teisés aktais:
¢ Naudojamas Bendroveés saskaity planas vadovo nepatvirtintas;
e 2017 metais patvirtinta apskaitos politika®® neatnaujinta Bendrovei pradéjus nuo 2018 m. tvarkyti
buhalterine apskaitg buhalterinés apskaitos programa ,,Rivile®;
e Apskaitos politikoje nurodytos Bendrovés apskaitai tvarkyti subsgskaitos dalinai neatitinka
sgskaity plano bei apskaitos registruose naudojamy saskaity.
3.2.2. Lietuvos Respublikos Pelno mokesgio istatymo (toliau — Jstatymas) 2001 m. gruodZio
20 d. Nr. IX-675 (su vélesniais pakeitimais) 18 str. 2 p. numatyta, kad ,,Vienetas pats nusistato
(pasirenka) ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos laikotarpj, ne trumpesnj negu nustatyti
Sio Istatymo 1 priedélyje ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos normatyvai (metais), ir
likvidacine verte, ne didesne kaip 10 procenty jsigijimo kainos“. Bendrovés direktorés jsakymu
patvirtintoje® apskaitos politikoje 8 skyriuje ,Normos ir normatyvai“ nustatyti ilgalaikio turto
nusidévéjimo normatyvai metais, i§ dalies atitinka minéto jstatymo 1 priedelyje nustatytus ilgalaikio
turto nusidévéjimo arba amortizacijos normatyvus. Palyginimg pateikiame 2 lenteléje.

Tlgalaikio turto grupé Ilgalaikio turto nusidévéjimeo Bendrovés apskaitos politikoje
normatyvai pagal LR Pelno nustatyti normatyvai (metais)
mokestio jstatymo 1 priedelj

(metais)
Programiné jranga 3 3
Pastatai ir statiniai 15 15-40
Maginos ir jrenginiai 8 5-8
Autobusai 4 4-10
Kompiuteringé technika 3 3
Baldai 6 -

Bendrovés ilgalaikiam materialiajam turtui ,,Pastatai ir statiniai“ nusidévéjimo normatyvas
taikomas 8 metai, ,,Baldai“ — 4 metai. Bendrovéje patvirtinti ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo

47 LR Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo Nr. IX-575 (su veélesniais pakeitimais); LR Buhalterinés apskaitos
jstatymas, 2001-11-06 Nr. IX-574 (su vélesniais pakeitimais).

# Apskaitos politika — tai apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti ikio subjekto apskaitai tvarkyti ir
finansinéms ataskaitoms sudaryti.

4 Audito ir apskaitos tarnybos direktoriaus 2015 m. balandzio 13 d. jsakymas Nr. VAS-15 ,,Dél pavyzdinio saskaity
plano patvirtinimo® (galicja nuo 2016-01-01).

0 JAB Birzy autobusy parkas direktoriaus 2017 m. spalio 24 d. jsakymas Nr. V-108.

5! UAB Bir#y autobusy parkas direktoriaus 2016 m. liepos 5 d. jsakymas Nr. V-58 ,,Dé] bendrovés apskaitos politikos
patvirtinimo®
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normatyvai tik i§ dalies atitinka teisés aktais®? nustatytus normatyvus, todél negaléjome vertini

ilgalaikio turto priskyrimo nustatytoms turto grupéms, jo nusidévéjimo skai¢iavimo teisingumo.
Bendrovés apskaitos politikoje néra apspresta kokiu principu taikomi skirtingi ilgalaikio turto

nusidévéjimo normatyvai (pvz. autobusui galima taikyti amortizacijos normatyva nuo 4 iki 10 mety).

3.3. Darbo organizavimas ir personalo valdymas turi trikumy
Audito metu laikémes nuostatos, kad darbo organizavimo sistema efektyvi, jeigu:

o darbo organizavimo ir apmokéjimo procesai tinkamai reglamentuoti Bendrovés vidaus teisés
aktais ir priimami savalaikiai sprendimai dél darbo organizavimo poky¢iy;

e patvirtinta Bendrovés valdymo struktiira ir pareigybés®;

e pareigybés atitinka Bendrovés veiklos pobiidj, pareiginiai nuostatai parengti pagal teisés akty
reikalavimus, su jais pasiraSytinai supaZindinti darbuotojai;

e darbo uZmokestis, priedai, priemokos apskaitiuojami ir mokami vadovaujantis teisés akty ir
Bendrovés vidaus dokumenty reikalavimais®*;

e darbuotojai apriipinti paZangiomis priemonémis, darbe taikomos iuolaikinés technologijos.

3.3.1. Vidaus tvarka ir darbo apmokéjimg reglamentuojantys dokumentai tobulintini

Bendrovés kolektyvinés sutarties 4 priedo ,,Darbo apmokéjimo sistema® nurodyti: darbuotojy
grupés pagal pareigybes ir kvalifikacija bei darbo uZmokeséio dydZiai (minimalus ir maksimalus),
papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindai; aptartos premijavimo sglygos ir
Bendrovéje taikomos finansinés i¥skaitos i§ darbo uZmokescio, tadiau nesilaikoma DK 120 str. 3 d.
nuostatos, kuri jpareigoja darbdavj patvirtinti darbo laiko apskaitos Ziniara§¢io formg. Minétos darbo
apmokéjimo sistemos 6.1 p. nustatyta, kad ,,darbo laikas fiksuojamas ir jo apskaita tvarkoma pagal
darbdavio patvirtintos formos darbo laiko apskaitos Ziniara3¢ius“, Bendrovéje direktoriaus jsakymu®
uz darbo laiko apskaitos Ziniaragtio pildymg paskirti atsakingi darbuotojai, tadiau nesivadovauta
minéty teisés akty nuostatomis, nes pildomi darbo laiko apskaitos ZiniaraS€iai darbdavio néra
patvirtinti.

Bendrovés kolektyvinés sutarties III skyriuje 27 p. nurodyta, kad ,,Administracijos darbuotojy
darbas, i¥skyrus biliety kasininko pareigybe, virdijantis nustatyty darbo trukme, netaikomas
vir§valandiniu darbu. Administracijos darbuotojams, dirbant vir§valandinj darbg mokamas jprastas
darbo sutartyje numatytas atlyginimas uz darba“ ir kolektyvinés sutarties 4 priedo ,,Darbo apmokéjimo
sistema® 4.6 p. numatyta, kad ,,administracijos darbuotojams, iiskyrus biliety kasininko pareigybe, uz
darbg poilsio ar ¥ventiy diena, darba naktj ir vir§valandZius, mokama kaip uZ darbg jprastiniu darbo
laiko réZimu®, tai priestarauja DK 144 straipsnio nuostatoms ir blogina darbuotojo padét]. Paprastai
kolektyvinéje sutartyje Salys nustato darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines sglygas bei garantijas.
Darbo Kodekso 193 straipsnio 3 dalis leidZia tam tikra i§imtj — kolektyvinése sutartyse, sudaromose
nacionaliniu, Sakos ar teritoriniu lygmeniu, jtvirtintomis darbo teisés normomis galima nukrypti nuo
DK ar kitose darbo teisés normose nustatyty imperatyviy taisykliy, i§skyrus taisykles, susijusias su

52 LR Pelno mokeséio jstatymo 2001-12-20 Nr. IX-675, (su vélesniais pakeitimais), 18 str. 2 d.

% LR Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 1 d. 4 p.

5 LR Darbo kodekso X11-2603, 26, 27, 33, 34, 120, 140, 206 str.; LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 1X-1672, 33
str. 2 d.; UAB Biriy autobusy parkas direktoriaus ir profesinés sajungos ,,Solidarumas“ pirmininko kolektyvinés sutarties
4 priedas ,,Darbo apmokéjimo sistema®.

55 UAB Bir2y autobusy parko direktoriaus 2017 m. spalio 26 d. jsakymas Nr. V-116 ,,Dé] darbo laiko apskaitos Ziniaradgiy
pildymo*



23

maksimaliuoju darbo ir minimaliuoju poilsio laiku, darbo sutarties sudarymu ar pasibaigimu,
minimaliuoju darbo uZmokestiu, darbuotojy sauga ir sveikata, ly¢iy lygybe ir nediskriminavimu kitais
pagrindais, jeigu kolektyvine sutartimi pasiekiama darbdavio ir darbuotojy interesy pusiausvyra.
Pazymétina, kad bet kuriuo atveju kolektyvine sutartis gali gerinti darbuotojy padétj, palyginti su ta,
kuri nustatyta darbo kodekse ar kitose darbo teisés normose.

Pastebéta, kad su personalo valdymo klausimais susije jsakymai rengiami kaip teisinio
reguliavimo ir veiklos organizavimo dokumentai, pavyzdZiui: jsakymai susij¢ su darbuotojy darbo
uZmokeséiu (idskaitos), jsakymai dél papildomo darbo ir apmokéjimo rengiami kaip veiklos jsakymai,
nesivadovauta Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodykle®s.

3.3.2. Néra patvirtinto etaty sarafo bei dalies darbuotoju pareiginiy nuostaty

Vadovaujantis Lietuvos profesiju klasifikatoriumi ir jame nustatyta hierarchine struktira
Bendrovéje direktoriaus jsakymu®’ 2017 m. gruodZio 29 d. buvo nurodyta pakeisti §iy pareigybiy
pavadinimus:

i§ remonto darby inZinieriaus j techninio skyriaus vir§ininko;

i3 darbo ir prie§gaisrinés saugos specialisto j saugos specialista;

i§ vyresniojo transporto techniko j planavimo technika;

i§ apskaitininko-buhalterio i apskaitininko;

i§ biliety kasos kasininko i biliety kasininka;

i§ automobiliy mechaniko j tiekéjo mechaniks;

i suvirintojo elektra ir dujomis j suvirintoja;

i§ pagalbiniy patalpy valytojo i valytojo;

i§ automobiliy (varikliy) remonto $altkalvio j Saltkalvj (varikliy);

i§ automobiliy remonto Zaltkalvio ir ¥altkalvio-remontininko j 3altkalvi ir Saltkalvj
(elektrika);

i§ mechaniniy dirbtuviy techniko j budintj dispecerj;

i§ vairuotojo-konduktoriaus j vairuotoja.

Auks¢iau i§vardinty pareigybiy nei pareigybiy nuostatai, nei pareigybiy pavadinimai nebuvo
pakeisti, o pareiginiy nuostaty pareigybéms: darbo ir prieSgaisrinés saugos specialisto, automobiliy
mechaniko, suvirintojo elektra ir dujomis, pagalbiniy patalpy valytojo, automobiliy remonto Saltkalvio
ir Saltkalvio-remontininko, Bendrové audito metu nepateike.

Ne visy darbuotojy darbo sutartyse nurodytas pareigy pavadinimas atitinka pareiginiy
nuostaty pavadinimg.

Bendrovéje 2016 mety pradZioje dirbo 73 darbuotojai (Administracijoje — 12; Transporto
skyriuje — 39; Techniniame skyriuje — 22), per 2016 metus priimta 19 darbuotojy, o atleista 21
darbuotojas.

2017 mety pradZioje — 71 darbuotojas (Administracijoje —~ 12; Transporto skyriuje — 38; Techniniame
skyriuje — 21), per 2017 metus priimta 16 darbuotojy, o atleista — 20.

2018 mety pradZioje dirbo 67 darbuotojai (Administracijoje — 11; Transporto skyriuje — 35;
Techniniame skyriuje — 21), per 2018 metus priimta 13 darbuotojy, o atleista 21 darbuotojas.

56 Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. kovo 9 d. jsakymas Nr. V-100 ,, D¢l bendryjy dokumenty saugojimo terminy
rodyklés patvirtinimo® su vélesniais pakeitimais.

57 UAB Birzy autobusy parkas direktoriaus 2017 m. gruodZio 29 d. jsakymas Nr. V-139 ,,Dél darbo uZmokestio dydZio ir
pareigybiy pavadinimy pakeitimo®.
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2019 mety pradZioje dirbo 59 darbuotojai {(Administracijoje — 11; Transporto skyriuje — 27; Techninis
skyrius — 21), iki 2019 m rugséjo 30 d. priimta 10 darbuotojy, o atleista 11 darbuotojy.

Bendrovéje 2016-2019 metais dirbo vidutinidkai 14 darbuotojy, o atleista — 18 darbuotojy,
darbuotojy kaita 1émé laikinai priimami ir atleidZiami darbuotojai pagal terminuotas darbo sutartis,
pastoviai dirbanéiy darbuotojy ligos laikotarpiu.

Bendrovéje  bendras darbuotojy skaitius analizuojamu laikotarpiu kasmet maZéja.
Administracijoje ir techniniame skyriuje darbuotojy skai¢ius beveik nesikeitia, o transporto skyrivje
nuo 2016 mety sumaZéjo 12 darbuotojy (7 pav.).
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7 pav. UAB Birzy autobusy parko darbuotojy struktiira 2016-2019 m.

Palyginus Bendrovés duomenis su apskrities mazyjy savivaldybiy autobusy parkuose
dirban¢iy darbuotojy duomenimis, pastebéta kad Pasvalio rajono savivaldybés gyventojy skaiciaus
rodiklis ir savivaldybés plotas panasus j Bir¥y rajono savivaldybeés, tatiau Birfuose darbuotojy skai¢ius
Bendrovéje Zymiai didesnis (3 lentelé).

Rodikliai Birzai | Pasvalys | RokiSkis | KupiSkis
Gyventojy skaitius, tikst. gyv. 23.8 24 29,5 17,1
Savivaldybés plotas 1476 1289 1806 1080
Vidutinis darbuotojy skaiius 63-72 50-52 91-93 21-22
Autobusy skai&ius / i§vykstanciy j reisg 33-35 35-36 46-35 11
Marsruty skai¢ius (priemies¢io + miesto) 36 48 33 16

Saltinis. Kontrolés ir audito tamyba pagal intemete paskelbtus duomenis

Bendrové apskaitos politikoje nusistadiusi, kad: balansingje saskaitoje 600 tiesioginés
gamybos sanaudos priskiriamos tiesiogiai susijusios sgnaudos tarpmiestiniuose, priemiestinivose,
miesto marsrutuose, kurias sudaro vairuotojy atlyginimai, socialinio draudimo mokes¢iai; balansinéje
saskaitoje 611 bendrosios ir administracinés sanaudos sudaro: administracijos, remonto darbuotojy
atlyginimai, socialinio draudimo mokes¢iai. Kadangi Bendrovéje apskaitos politika nepakeista,



25

pastebéta, kad balansinés sgskaitos nurodytos apskaitos politikoje neatitinka 2018 m. ir 2019 m.
bandomojo balanso balansiniy saskaity.

Bendrovéje darbo u?mokeséio sagnaudos priskaitomos skirstant pagal tris sanaudy ruis:
pardavimo sanaudoms (tiesioginés veiklos sanaudos) priskiriama tarpmies¢io vairuotojy, priemiescio
vairuotojy ir miesto vairuotojy darbo uZmokestis ir soc. draudimas; bendrosioms ir administracinéms
sanaudoms — techninio skyriaus darbuotojy ir administracijos darbuotojy darbo uZmokestis ir soc.
draudimas; kitos veiklos sanaudoms — autobusy stoties darbuotojy (valytojy) darbo uZmokestis ir soc.
draudimas. Pastebéta, kad Bendrovéje 2016-2019 m. I1I ketv. tiek tiesioginés veiklos, tiek bendryjy ir
administraciniy darbo uZmokeséio ir soc. draudimo sgnaudy sumos iSlieka panasios. Per analizuojamaji
laikotarpj vidutini¥kai tarpmieséio vairuotojy, priemiestio vairuotojy ir miesto vairuotojy darbo
uzmokeséio ir soc. draudimo priskai¢iuota sanaudy 274,7 tikst. Eur, o techninio skyriaus darbuotojy
ir administracijos darbuotojy darbo uzmokesgio ir soc. draudimo — 236 tiikst. Eur (8 pav.).
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8 pav. Darbuotojy darbo u¥mokesgio ir soc. draudimo sgnaudos 2016 2019 m. I ketv.

3.3.3. Ne visi darbuotojai pasiraSytinai supaZindinami su pareiginiais nuostatais ir Zino savo

funkcijas
Bendrovéje vyriausiojo buhalterio®® pareiginiai nuostatai ir buhalterio®® pareiginiai nuostatai

patvirtinti 2010 m. rugpji¢io mén., audito metu rasti parengti atnaujinti 2018 metais vyriausiojo
buhalterio pareiginiai nuostatai, tatiau Bendrovés vadovo nepatvirtinti. Nustatyta, kad 2017 m. rugs¢jo
mén. 22 d. sudaryta darbo sutartis Nr. 572, priimta dirbti  buhalterio pareigas darbuotoja su buhalterio
pareiginiais nuostatais pasira$ytinai nebuvo supaZindinta, o nuo 2018 m. birZelio 26 d. Bendroves
direktoriaus jsakymu® ji perkelta dirbti j vyr. buhalterio pareigas, su vyr. buhalterio pareiginiais
nuostatais taip pat pasiradytinai nesupaZindinta.

Pastebéta, kad vairuotojy pareiginiai nuostatai parengti ir patvirtinti' 2019 m. liepos mén.,
tadiau vairuotojai su pareiginiais nuostatais pasiraSytinai nesupaZindinti.

58 UAB Biry autobusy parko direktoriaus 2010 m. rugpjatio 10 d. jsakymas Nr. V-52 ,,Dél pareiginiy nuostaty tvirtinimo®.
59 UAB Birzy autobusy parko direktoriaus 2010 m. rugpjtcio 11 d. jsakymas Nr. V-53 ,,Dél pareigybiy nuostaty tvirtinimo®.
6 JAB Birzy autobusy parko direktoriaus 2018 m. birzelio 26 d. jsakymas Nr. P-40 ,,Dél perkelimo j kitg darba laikinai“.
61 UAB Birzy autobusy parko direktoriaus 2019 m. liepos 18 d. jsakymas Nr. V-75 ,,Dél vairuotojo ir planavimo techniko
pareigybiy nuostaty tvirtinimo®.
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3.3.4. Bendroves administracijos nustatyti darbuotojy darbo drausmés paZeidimai ne visada

pagrjsti

Bendrovéje pasitaiko atvejy, kai atleid¥iami darbuotojai kreipiasi j LR darbo inspekcijos prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos PanevéZio darbo ginéy komisijg (toliau — DGK) su praSymu
iSnagrinéti individualy darbo gin&a ir DGK priima sprendimg darbuotojo naudai.

Pavyzdys. 2019 m. rugpjicio 26 d. pagal darbo kodekso 58 str. 2 d. 1 p. (Siurkstus darbo pareigy
paZeidimas) buvo nutraukta darbo sutartis Nr. 572, teisinis pagrindas pagal DK 58 str. 2 d. 1 p. Darbuotojas
kreipési j LR darbo inspekeijos prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos PanevéZio darbo gincy komisija
su praSymu i$nagrinéti individualy darbo ginga dél iSmoky, susijusiy su darbo teisiniais santykiais, ifieSkojimo
bei atleidimo i§ darbo pripazinimo neteisétu su neturtinés Zalos atlyginimu. DGK, i$nagrinéjusi darbo ginda,
nusprendé, kad darbo sutartis nutraukta pagal DK 54 str. ir Bendrové sumoka trijy ménesiy vidutinio darbo
uzmokeséio kompensacija. Bendrove su darbuotoju atsiskaite.

2019 m. (iki 2019 m. rugpjigio 12 d.) Bendrovés administracija posédZiavo 9 kartus del
darbuotojy darbo pareigy paZeidimy, kuriuose svarstyta daugiau kaip 40 atvejy del darbo drausmes
paZeidimy ir daugiau nei 20 atvejy, kada darbuotojams taikytos drausminio poveikio priemones, i3
kuriy 11 darbuotojy — SiurkStus darbo pareigy paZeidimas. Bendrovés darbo tvarkos taisyklese
(Kolektyvinés sutarties 2 priedas), 1.2. punkte, nustatyta, kad ,,] Bendrovés teritorija draudZiama jeiti,
joje biiti darbo / ne darbo metu ar dirbti neblaiviam. Darbuotojas privalo, atsakingam darbuotojui
pareikalavus, atlikti tyrimg alkotesteriu. Atsisakymas atlikti tokj tyrimg vertinamas kaip Siurkstus
darbo drausmeés paZeidimas“. Premijos (paskatinimo) mokéjimo darbuotojams tvarkoje 6 p. nustatyti
atvejai, kada uz Siurksty darbo pareigy paZeidima ménesiné premija gali baiti neskiriama iki 6 ménesiy.
UARB Biry autobusy parko administracijos 2019 m. sausio 2 d. protokole Nr. 1 nagrinétas atvejis, kada
darbuotojas neatvyko j darba be pateisinamos prieZasties, tatiau jam nejformintas $iurkStus darbo
pareigy paZeidimas, kaip tai numatyta DK 58 str. 3 d. 1 p. Administracija Siuo atveju nutaré darbuotojui
neidmokéti premijos uZ gruodZio mén.

Bendrovés darbo tvarkos taisyklése nenustatytos kitos taikomos drausminés poveikio
priemonés, kurios buvo taikomos Bendrovés darbuotojams (ispéjimas, atleidimas, premijos
neskyrimas nenusta¢ius $iurk§taus darbo pareigy paZeidimo ir kt.).

3.4. Finansiniy ataskaity duomenys néra pagrjsti turto ir jsipareigojimy inventorizacijos
duomenimis

Istaigos finansinés ataskaitos turi biiti sudaromos remiantis apskaitos duomenimis. Apskaitos
duomenys pagrindZiami turto ir jsipareigojimy inventorizavimo duomenimis®’. Vyriausybés
patvirtintos Inventorizacijos taisyklés®® reglamentuoja ribotos civilinés atsakomybes juridiniy asmeny
inventorizacija.

3.4.1. llgalaikio nematerialiojo turto inventorizacijos apraSas neatitinka inventorizavimo
apraso sudarymo reikalavimy. LR vyriausybés nutarimu patvirtinty inventorizacijos taisykliy 17 p.
numatyta, kad ,,inventorizavimo aprafai sudaromi pagal $iuos poZymius (aplinkybes): turto buvimo
vieta, turto judéjima inventorizacijos metu (per inventorizacija gauta, iduoty turts); materialiai
atsakingus asmenis; grupavimg j buhalterines saskaitas (balansines ir nebalansines); sutartis (nuomos,
panaudos, pasaugos, jungtinés veiklos (partnerystes) ir kt.), pagal kurias turtas néra subjekto nuosavybé

62 LR Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo Nr. IX-575 (su vélesniais pakeitimais) 8 ir 9 str.
6 T RV 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 (su vélesniais pakeitimais).
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arba néra subjekto valdomas patikéjimo teise, sudarymo fakta; inventorizacijos metu nustatomus
netinkamo (negalimo) naudoti turto buvimo faktus*. Taip pat nenurodyti inventorizavimo apraSo
privalomieji rekvizitai, inventorizacijos taisyklése 18.8 p. inventorizacijos komisijos nariy, atsakingy
ir (arba) materialiai atsakingy asmeny vardai, pavardés, pareigy pavadinimai ir para3ai.

3.42. Nustatytos Ilgalaikio nematerialiojo turto inventorizacijos Ziniaratio duomeny
neatitiktys su DK duomenims — 43,52 Eur pagal 2018 m. spalio 31 d. bikle. Inventorizacijos taisykliy
58 p. numatyta, kad ,,Remiantis inventorizavimo apragais, faktiniai inventorizuoty objekty likuéiai (jy
kiekis, buhalterinés apskaitos dokumentuose nurodyta verté (kaina, suma) arba tik verté (kaina, suma),
arba tik kiekis) sutikrinami su buhalterinés apskaitos duomenimis pagal juy bikle inventorizacijos
pradios diena. Radus liku¢iy trikumg arba pertekliy, sudaromas sutikrinimo Ziniarastis arba
sutikrinimo Ziniara$¢io duomenys gali baiti papildomai jraSomi j inventorizavimo aprasg™. Bendrovéje
duomenys su buhalteriniais duomenimis nesutikrinami arba i¥ dalies sutikrinami. Pvz., neatitinka
bandomojo balanso (DK) duomeny, skiriasi sumos, nes nejtrauktas 2018 m. spalio mén. priskaitytas
nusidévéjimas. Inventorizacija atlikta 2018 m. lapkrifio meén., todél nusidévéjimas turéjo biiti
paskaidiuotas ir j buhaltering apskait jtraukias.

3.4.3. Bendrovéje 2018 m. inventorizacija atlikta paZeidZiant Inventorizacijos taisykles:

e ilgalaikio materialiojo turto inventorizacijos aprale nurodytas komisijos narys, kuris néra

paskirtas Bendrovés direktoriaus jsakymu®;

e inventorizacijos aprafai nesunumeruoti;

e neinventorizuoti su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai (balansin¢ saskaita 448) bei kitos

mokétinos sumos (balansiné saskaita 449);

e kai kuriuose inventorizacijos aprasuose neteisingai nurodyta inventorizacijos baigimo data

e Ilgalaikio materialiojo turto inventorizacijos apraSe pagal turto buvimo vieta ,,Transporto

skyrius“ neteisingai nurodytas paskutinio jraSo Nr. bei neteisingai susumuota apraSo suma;

e inventorizacijos apra$uose néra visy privalomy darbuotojy parasu.

3.4.4. Skoly jmonei (kreditoriy inventorizacija atlikta formaliai, nes suminés skoly Ziniara$tis
suformuotas i% buhalterinés apskaitos 2019 m. sausio 24 d., o inventorizacijos atlikimo pabaigos data
2018 m. lapkritio 15 d. Taip pat Skoly jmonei (debitoriy) Ziniara$tis ,,Suminés skolos* suformuotos
2018 m. lapkri¢io 24 ir 29 d., o inventorizacijos atlikimo pabaigos data nurodyta 2018 m. lapkri¢io 15
d. pagal nustatytus faktus, galime teigti, kad duomenys nera sutikrinami Bendrovés direktoriaus
jsakyme ,,Dél metinés inventorizacijos“ nurodytai datai.

3.4.5. Inventorizacijai jforminti nesudarytas kuro inventorizavimo aprasas. Suformuotas degaly
likugiy autobusy bakuose patikrinimo aktas ir Ziniaradtis degaly ir dujy likudiai natiirine ir pinigine
verte. Inventorizacijos apraso ,,MedZiagos, atsarginés dalys, padangos, tepalai, agregatai, blankai®
suminiai duomenys netiksliis: i§ viso centriniame sandélyje priskai€ivota suma yra 29313,46 Eur, o
audito metu perskaiiavus — 29083 Eur, skirtumas 230,46 Eur. Taip pat Inventorizacijos Ziniara§&io
duomenys neatitinka DK duomeny. DK duomenys —29244,22 Eur, skirtumas — 161,22 Eur.

3.4.6. Patikrinimo akte Grynieji pinigai pas materialiai atsakingg asmenj Saltkalvj-kirikg néra
materialiai atsakingo asmens para$o. Minétame akte nurodyta suma — 1666,00 Eur. Nebuvo aifku,
kodél Bendrovéje Saltkalvis-kiirikas disponuoja grynaisiais pinigais, apskaitininké paaiskino, kad
Saltkalvivi-kirikui sumokétas avansas uZ malkas. Bendrové 2018 m. lapkri¢io 30 d. sudaré medienos
pirkimo-pardavimo sutartj Nr. $-128 su darbuotoju, minétas asmuo Bendrovéje dirba 3altkalviu-

6 UAB Birzy autobusy parkas 2018 m. spalio 11 d. jsakymas Nr. V-96 ,,Dél metinés inventorizacijos™
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kiriku. UZ medieng buvo avansu sumokéta grynaisiais i§ kasos: 2018 m. rugséjo 26 d. — 833,00 Eur;
2018 m. spalio 30 d. — 833,00 Eur; 2018 d. lapkridio 27 d. — 238,00 Eur, Saltkalviui-karikui iSmokéti
pinigai pagal inventorizacijos patikrinimo akta kaip darbuotojui materialiai atsakingam asmeniui, o
kasos ilaidy orderiuose pagrindas nurodytas kaip avansas uz malkas. Pastebéta, kad pinigai sumoketi
anks&iau nei sudaryta pirkimo-pardavimo sutartis ir jvykes sandoris. Néra aiSku, pagal kokj dokumenta
buvo i¥mokami i§ kasos avansu grynieji pinigai darbuotojui. Si suma neteisingai priskaityta j balansing
sgskaitg 24450 ,J§ atskaitingy asmeny gautiny sumy verté*, kuri turéty biti apskaityta balansin¢je
sgskaitoje 2080 ,,Sumokeéti avansai tiekéjams®.

3.4.7. Inventorizacijos Zniarastis ,Skoly jmonei (Kreditoriy)® sudarytas, nesilaikant
inventorizacijos taisykliy 49 p., gautiny sumy inventorizacijos aprae nenurodyta gautina suma ir jos
atsiradimo data, tarpusavio suderinimo data, taip pat néra materialiai atsakingy asmens pareigu, vardo,
pavardeés, parado. Sio inventorizacijos apra¥e nenurodyti su bubalterijos duomenimis sutikrinusio
darbuotojo duomenys, néra jo paraso. Mokétiny sumy inventorizacija atlikta nevisiSkai, nes ne su visais
tiekéjais suderintos sumos. Néra mokétiny sumy suderinimo akty su 35 tiekéjais, todé] 72496,78 Eur
sumai nesutikrinti duomenys su buhalterinéje apskaitoje uZregistruotais likutiais.

3.4.8. Inventorizacijos taisykliy 36 p. numato, kad Pinigai kasoje (eurais ir uZsienio valiuta)
suskai¢iuojami pagal jy nominaligja vert¢. Pinigy banky saskaitose inventorizacija atlickama
suderinant saskaity liku&ius pagal buhalterinés apskaitos duomenis su banky duomenimis apie saskaity
likudius. Bendrovés saskaity likudiai pagal buhalterinés apskaitos duomenis sutampa su banky
duomenimis apie saskaity liku¢ius, tafiau nesudaryti inventorizacijos apraSai.

Inventorizacijos taisykliy 38 p. numato, kad Kelyje ir kituose subjektuose esancios atsargos,
pinigai kelyje inventorizuojami tikrinant juy idsiuntimo dokumentus. Bendrovéje ,Pinigai kelyje®
inventorizacija neatlikta, pagal DK duomenis suma 13,60 Eur.

3.4.9. Inventorizacijos Ziniaraltis ,Skoly jmonei (Debitoriy)* sudarytas nesilaikant
inventorizacijos taisykliy 49 p., gautiny sumy inventorizacijos apra$e nenurodyta gautina suma ir jos
atsiradimo data, tarpusavio suderinimo data, taip pat néra materialiai atsakingo asmens pareigy, vardo,
pavardés, paraso. Siame inventorizacijos aprae nenurodyti buhalterijos duomenis sutikrinusio
darbuotojo duomenys, néra jo paraSo. Gautiny sumy inventorizacija atlikta nepilnai, nes ne su visais
tiekéjais suderintos sumos. Néra gautiny sumy suderinimo akty su 10 tiekéjy, todél nesutikrinti 1000,40
Eur sumos duomenys su buhalterinéje apskaitoje uZregistruotais liku¢iais. Taip pat atlickant gautiny
sumy inventorizacija nesutikrinami gautiny sumy suderinimo akty duomenys su bubalterinéje
apskaitoje uZregistruotais gautiny sumy likuciy duomenimis.

Pavyzdys. Bendrové 2018 m. lapkri¢io 21 d. pateiké BirZy r. savivaldybés administracijai skoly
suderinimo aktg pagal 2018 m. spalio 31 d. duomenis, abi 3alys minétg aktg pasira$é ir pripaZino Bendrovei
skolos suma 31786,08 Eur teisinga. Tagiau audito metu patikrinus buhalterinéje apskaitoje uZregistruotus
likudius, nustatyta, kad Bir#y rajono savivaldybés administracija 2018 m. spalio 37 d. buvo skolinga Bendrovei
ne 31786,08 Eur, o 26202,47 Fur. Inventorizacijos Ziniarastyje nurodyta, kad Birzy rajono savivaldybeés
administracija Bendrovei buvo skolinga 20618,96 Eur, skirtumas — 11167,12 Eur.

3.5. Apskaitos ir finansiniy ataskaity duomenys skinasi

Bendrovés finansiniai apskaitos duomenys nepatikimi, apskaitos registry duomenys (toliau
— Bandomasis balansas) neatitinka Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio duomeny, kuris pateiktas ir
uZregistruotas Savivaldybés buhalterinés apskaitos skyriuje Gauty buhalteriniy ataskaity, paZymy,
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Bendrovés finansinius duomenis).
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Bandomojo balanso Finansiniy ataskaity Neatitikimas

Balansinés saskaitos duomenys duomenys (3-2)

1 2 3 4
Pirkéjy skolos 19677 29691 10014
Kitos gautinos sumos 23317 13940 9377)
Tgalaikiai skoliniai jsipareigojimai 0 47794 47794
Skolos kredito jstaigoms 56850 9056 (47794)
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai (637) 0 (637
Pardavimo savikaina (144831) (285512) (140681)
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 279387 138706 (140681)
Pardavimo sanaudos (140767) 0 (140767)
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA (19885) (19799 86

Vyriausioji buhalteré paaidkino, kad, parengus ir pateikus ataskaity rinkinj, buhalteringje
apskaitoje praeitame laikotarpyje atlickami buhalteriniai jrasai.

3.6. Neuztikrinamas kuro normy autobusams nustatymo ir kuro nuraSymo pagristumas

3.6.1. Bendrovés direktoriaus 2016 m. liepos mén. 5 d. jsakymu Nr. V-58 ,Dél Bendroves
apskaitos politikos patvirtinimo® patvirtintoje apskaitos politikoje 8.4 p. ,,Normos ir normatyvai“
nustatyta, kad ,,Bendrovéje eksploatuojamy transporto priemoniy kuro sunaudojimo normos yra
patvirtintos direktoriaus jsakymuose, vadovaujantis LR Susisiekimo mlmstenj o0s 1995 m. spalio 12 d.
jsakymu Nr. 405 ,,D¢l automobiliy kuro normu nustatymo metodikos®. Ziemos laikotarpiu, esant
sudétingesnéms sglygoms, kuro normos didinamos 6-7 proc.”, tadiau minétas LR Susisiekimo
jstatymas neteko galios nuo 2015 m. lapkri€io 6 d. Audituojamu laikotarpiu Bendrové, nustatydama
kuro normas, vadovavosi negaliojanéiu teisés aktu, Bendrovés transporto priemoniy degaly normy
nustatymo tvarka®® pasitvirtino tik 2019 m. rugpjtcio 19 d.

3.6.2. Atlikus direktoriaus jsakymy dél kuro normy autobusams nustatymo, keitimo analizg,
kai kuriuose jsakymuose pasigedome pagristumo: jsakymuose nurodytas pagrindas, kuriuo kei¢iamos
(didinamos / maZinamos) nustatomos kuro normos, neaiSkus ,.Bendrovés automobiliams vienam
imtui kilometry, laikinai taikyti“ isakymuose nurodomas pagrindas (degaly nuraSymo aktas,
atsi¥velgiant j oro sglygas) néra nustatytas ir patvirtintas jokioje tvarkoje, nustatomos kuro normos
Bendrovéje jsakymais tvirtinamos po du tris kartus per menesj.

3.6.3. Patikrinus automobilio darbo apskaitos korteliy duomenis (autobuso ,PAZ"
inventorinis Nr. 54) nuo 2019 m. sausio iki kovo mén. nurafomo kuro pagristuma, pastebéta, kad kuro
(duju) likutis 2019 m. kovo 31 d. yra 779,91 litrai (autobuso degaly talpa — 140 litry). Bendroves 2019
m. baland¥io 26 d. degaly nura¥ymo akte Nr. 16 nurodyta informacija apie degaly sunaudojimag
nesutampa su buhalteriniy degaly likugiy duomenimis. Kontroliniai pylimai buvo atlikti ir fiksuoti
vietinio susisickimo biliety kontrolés lapuose. Nustatyti automobiliniy dujy trikumai, kurie
buhalteriniais duomenimis nuragyti balandZio ménesj. 2019 m. liepos 4 d. Bendrovés administracija
nutare® testi kontrolinius degaly pylimus, siekiant stebeti degaly sunaudojimo norma.

6 UAB Bir2y autobusy parko direktoriaus 2019 m. rugpji¢io 19 d. jsakymas Nr. V-84 ,, D¢l vairuotojy darbo laiko trukmés
ir degaly normy nustatymo tvarkos tvirtinimo®.
% UAB Birzy autobusy parko administracijos 2019 m. liepos 4 d. posédZio protokolas Nr. 7.
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Pagal automobilio darbo apskaitos kortelés duomenis autobusui Mercedes Benz (inventorinis Nr. 5)
buhalteriniai degaly (dyzelino) likudiai nurodyti minusiniai: pavyzdZiui, 2019 m. sausio 2 d. degaly
likutis (-5,61 1); 2019 m. sausio 3 d. — (- 6,91 1); sausio 4 ir 6 d. — (-5,91 I); savsio 10 d. (-12,81 1).
Kontroliniai kuro pylimai minétam autobusui nebuvo atlikti, nenustatytas faktinis kuro likutis.

3.6.4. 2018 m. j Bendrovés 13 (tarpmies&io mar§ruty) autobusy jdiegti transporto valdymo
sistemos jrenginiai FMB920, pagal kurivos fiksuojama nuvaZiuoty atstumy tida, tatiau patikrinti, ar
duomenys pagal transporto priemoniy sekimo jrenginius uZpildyti teisingai, negaléjome, nes
neformuojami i¥radai ar kiti dokumentai apie ridg i§ sistemos. Darbuotojas, kuris ranka uZraso
konkretios dienos susisickimo biliety kontrolés lapuose apie nuvaZivotus atstumus, direktoriaus
nepaskirtas atsakingu. Kity Bendrovei priklausandiy autobusy nuvaZiuoty kilometry ridg fiksuoja
vairuotojai. I3nagrinéjus Bendrovés pateiktus vietinio susisiekimo biliety kontrolés lapus pastebeta,
kad kai kuriais atvejais skiriasi vairuotojy pildoma informacija apie ridg km, nes netiksliai uZralo
autobuso spidometro km parodymus, pasitaiko aritmetiniy skai¢iavimo klaidy.

3.6.5. Savivaldybiy institucijos arba ju jgaliotos jstaigos, valdanios ir organizuojancios
keleiviy veZima vietinio (miesto ar priemiestinio) reguliariojo susisiekimo marSrutais, turi prievolg
teikti transporto priemoniy geografinés padéties duomenis®’. Pagal Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos prie Susisickimo ministerijos ir UAB ,,Du trys* pasiradyta sutart] i Bendrovés vietinio
susisiekimo margruty autobusus buvo sumontuoti geografinés padéties duomeny teikimo jrenginiai bei
suteikta prieiga jungtis prie IS ,,Dutrys Tracker* (sistema skirta transporto priemoniy stebéjimui realiu
laiku, istoriniy duomeny saugojimui bei duomeny paruofimui ir atidavimui IS ,,Vintra®). Turto
perdavimo akto ar turto naudojimo sutarties Bendrové nepateike, kokiu bitdu valdo ir kieno balanse is
turtas turi biiti apskaitomas, darbuotojai paaiskinti negaléjo.

3.7. Organizuojant pirkimus nustatyti trikumai

3.7.1. Siekiant ekonomiskai naudoti finansinius iSteklius ir pasiekti geriausig kokybés ir
kainos santykij jsigyjant prekes ir paslaugas, biitina vadovaujantis reglamentuojandiy teisés akty
reikalavimais, sukurti efektyvig pirkimy organizavimo ir kontrolés aplinkg. Tinkama pirkimy
organizavimo aplinka sudaro pagrindg vykdyti vieSujy pirkimy procediras, o kontrolés aplinka
wrtikrina, kad vieSyjy pirkimy procediiros bity vykdomos. Bendrovés vieSyjuy pirkimy tvarkos
nustatytos ir viedyjy pirkimy procediiros pradétos jgyvendinti tik nuo 2017 m.

3.7.2. Bendrove yra perkandioji organizacija, pirkimus privalanti vykdyti pagal VieSujy
pirkimy jstatyma ir Lietuvos Respublikos pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto
ar pasto paslaugy srities perkandiyjy subjekty, jstatymg. Bendrovéje nustatyti pirkimy organizavimo
trikumai: nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojus Perkandiyjy subjekty jstatymui®®, Bendrové mazos
vertés pirkimy tvarkos apra$g patvirtino 2017 m. rugséjo 1 d.; neatnaujintos Bendrovés viesuyjy pirkimy
organizavimo taisyklés, kurios patvirtintos 2017 m. sausio 31 d.; nepatikslintas asmeny, vykdanciy
vieSyjy pirkimy procediiras, sarafas®®, nepaskirtas atsakingas asmuo, atsakingas uZ sutarliy

67 Ljetuvos Respublikos susisiekimo ministro 2014 m. geguzes 21 d. jsakymas Nr. 3-210-(E) ,.Dél vieSojo transporto
kelioniy duomeny kaupimo tvarkos apra$o patvirtinimo®.

¢ pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ir paSto paslaugy srities perkanéiyjy subjekty, jstatymas XIII-
328.

 UAB Biriy autobusy parkas direktoriaus 2018 m. kovo 9 d. jsakymas Nr. V-18 ,,Del UAB BirZy autobusy parkas mazos
vertés pirkimy tvarkos aprafo patvirtinimo®
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vykdyma™; CVP IS nepaskelbta 2017 m. vieSojo pirkimo arba pirkimo procediiry ataskaita, o sutartys
paskelbtos neteisingomis vertémis’".

3.7.3. P 94 str. 5 d. numatyta, kad sudaromoje pirkimo sutartyje turi biiti nustatomas ne
ilgesnis kaip 3 mety nuo sutarties sudarymo prekiy tiekimo, paslaugy teikimo, darby atlikimo
laikotarpis, iSskyrus pagristus atvejus, kai atsizvelgiant j perkamo objekto ypatybes ir siekiant
racionalaus 16§y panaudojimo batina pailginti §j laikotarpj. Terming, koks jis bus maksimalus, renkasi
bei pasigrindZia pati perkantioji organizacija, ta¢iau 3is terminas neturi bati neterminuotas. I§ 47
Bendrovés 2019 m. galiojanéiy sutar&iy 26 (arba daugiau kaip 55 proc.) sudarytos neterminuotai.

3.7.4. Bendrovéje pirkimy Zurnalas buvo vedamas tik uZ 2017 m. ir iki 2018 m. balandZio
mén. Bendrovés viedyjy pirkimy organizavimo taisykliy 12.5 p. ir 14.3 p. nustatyta, kad privaloma
registruoti kiekvieng atlikta maZos vertés pirkimg pirkimy Zurnale.

3.7.5. Néra kontroliuojama. kaip jgyvendinamas pirkimy planas, ar nevirSijamos pirkimy
sumos. Per audituojama laikotarpj planas buvo patikslintas tik viena kartg ir tai netiksliai, o pats planas
sudaromas formaliai, pavyzdZiui:

1.Pagal 2017 m. Bendrovés numatomy pirkti reikalingy darbu, prekiy ir paslangy plang néra
numatyta autobusy remonto paslaugy (iSskyrus automobiliy stikly keitimo, padangy balansavimo, specifiniy
daliy remonto, techninés pagalbos, padangy restauravimo paslaugas, kurioms skirta 300 Eur).

2.Bendrovés 2018 m. viedyjy pirkimy plane™ 48 eil. planuota pirkti vieSojo transporto paslaugy
autobusai (kiekis nenurodytas) uz 57800 Eur (be PVM). 2018 m. sausio 19 d. Bendrové pasirasé pirkimo-
pardavimo sutartj Nr. VP-2 su UAB ,,Kautra®, pagal kurig Bendrové jsigijo autobusa, kurio kaina be PVM 3200
Eur. 2018 m. birelio 18 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu patikslinta viesyjy pirkimy plano 48 eil. iki 108000
Eur be PVM. Minétame jsakyme sudaroma prikimo procediiroms vykdyti komisija dviejy naudoty, gero
techninio stovio, tolimojo susisiekimo tipo autobusy, kuriy verté iki 90000 Eur be PVM. Taiau jsigyti du
autobusai, kuriy verté 69000 Eur ir 39000 Eur be PYM. 2018 m. rugséjo 25 d. nupirktas autobusas uz 3500 Eur
be PVM. I§ viso per 2018 m. jsigyta 4 vieSojo transporto paslaugy autobusai, kuriy bendra verté 114700 Eur.
Neatitikimas su planu — 6700 Eur.

3.Pagal 2018 mety Bendrovés numatomy pirkti Bendrovés reikméms reikalingy prekiy, paslaugy ir
darby pirkimy plana™, kuris patvirtintas 2018 m. kevo 2 d. malkoms su pristatymu skirta 5000 Eur be PVM,
nors pagal 2018 m. vasario 20 d. paraidka Nr. VP-13 maksimali planuojamos sudaryti su V] Valstybine misky
urédija sutarties verté (Eur be PVM) — 6000 Eur. Nupirkta i§ V] Valstybinés misky urédijos per 2018 m. malky
tik uz 2145 Eur be PVM. Pagal medienos pirkimo-pardavimo su Bendrovés darbuotoju 2018 m. lapkri¢io 30 d.
sutartj Nr. S-128 nupirkta malky uz 2240 Eur. Siam pirkimui pirkimy procediiros neatliktos.

3.7.6. Bendrovés VieSojo pirkimo procediiry ataskaitose nustatyti neatitikimai.

™ Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanéiujy
subjekty, jstatymo 95 str. 1.d. 12 p.

" Prieiga per interneta:

http://www.cvpp.lt/index php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=1 09&filter show=1&filter limit=10&vpt_

unite=154742789&filter_tender=&filter number=&filter_proctype=&dfilter_authority=&filter - jarcode=154742789&filter
_purchaseCode=&ﬁlter__cpv=&ﬁ1ter_valueﬁ'om=&ﬁ]ter_valueto=&fﬂter_contractdatc_ﬁ‘om=&f1lter__con11'actdate_to=&f
ilter_expirationdate_from=&ﬁlter_expirationdate_to=&ﬁlter_supplier=&ﬁ1ter__supp1ier - jarcode=&filter_agreement type

7 UAB ,,Birzy autobusy parkas® 2018 m. kovo 2 d. direktoriaus jsakymas Nr. V-17 ,.Del UAB Birzy autobusy parkas 2018
m. viedyjy pirkimy plano tvirtinimo®.

 JAB ,,Bir%y autobusy parkas® 2018 m. birZelio 18 d. direktoriaus jsakymas Nr. V-51 ,,Dél 2018 biudZetiniais metais
numatomy pirkti bendroves reikméms reikalingy prekiy, paslaugy ir darby pirkimy plano pakeitimo bei komisijos, tolimojo
susiekimo tipo autobusams pirkti, sudarymo®.

™ UAB BirZy autobusy parko direktoriaus 2018 m. kovo 2 d. jsakymas Nr. V-17 ,,Dél UAB Birzy autobusy parkas 2018
mety viesyjy pirkimy plano tvirtinimo* (patikslintas 2018-06-18 Nr. V-5 1.
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Pavyzdys. 2017 m. ataskaitos Vi dalyje nurodyta bendra sudaryty sutarciy, atlikus maZos vertés
pirkimus, verté nurodyta 35236.03 Eur, o bendras pirkimy skaitius — 13, o CVP IS Bendrové per 2017 m.
paskelbé 14 sutaréiy, kuriy verte 36864,53 Eur.

3.7.7. Norime atkreipti démesj, kad Bendrové neteisingai Vieojo pirkimo procediiry
ataskaitose ir CVP IS pateikia sutardiy vertes, todel, kad vienos sutartys nurodomos su PVM, kitos be.
Viesyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity rengimo ir teikimo tvarkos aprade nurodyta, kad bendra sudaryty
pirkimo sutariy verté nurodoma su visais privalomais mokestiais”. Taip pat ne visos sudarytos
sutartys jkeltos j CVP IS.

3.7.8. Ne visiems pirkimams atliekamos pirkimo procediiros: nustatyti atvejai, kada yra
sudarytos sutartys ir nupirktos paslaugos arba prekes, tadiau Bendrové Siems pirkimams nerenge
pirkimy paraisky ir kity pirkimo dokumenty.

3.7.9. Nustatyta, kad Bendrovés komisijos tolimojo susisiekimo tipo autobusams pirkti
posédziy protokoluose (2018-10-24 Nr. 23-10, 2018-10-25 Nr. 23-11,2018-11-02 Nr. 23-12, 2018-11-
11 Nr. 23-13, 2018-11-06 Nr. 23-14, 2018-11-07 Nr. 23-15) néra komisijos pirmininko ir pirmininko
pavaduotojo para3y.

3.7.10. Bendrové 2017-2019 m. vykdydama degaly vieSuosius pirkimus susiduré su
situacijomis, kada gauna tickéjo pretenzija del veiksmy ir (ar) sprendimy atliekant pirkimy procedras.
2017 m. Bendrovei buvo priteista 726 Eur bylinéjimosi i¥laidy. Todél svarbu vidaus teisés aktuose
nusistatyti pretenzijy nagrinéjimo proceduras, pretenzijas nagringjanéius asmens, kad gavus pretenzijg
ji bity kompetentingai iSnagrinéta teisés aktuose nustatytais terminais. Ypatingai svarbu, kad
pretenzijy nenagrinéty tas subjektas, kurio veiksmai ir (ar) sprendimai yra skundZiami, t. y. pirkimo
komisija ar pirkimo organizatorius. Pretenzijas turéty nagrinéti neSalifkas asmuo ar neXaliska
pretenzijy nagringjimo komisija.

4. Bendrovés finansiniai rodikliai — probleminiai

4.1. Kiekvienai jmonei svarbiausia yra sugebéti jvykdyti savo jsipareigojimus, todél buvo
analizuojami likvidumo rodikliai’. Likvidumo rodikliai (koeficientai) yra glaudZiai susij¢ su jmonés
mokumu. Manoma, kad neturéty biti dideliy skirtumy tarp einamojo ir kritinio likvidumo rodikliy.
Bendrovés 2016-2019 III ketv. likvidumo rodikliy dinamika pateikta 9 pav.

7 Viefyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 6 d. jsakymas ,.Dél vieSyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity rengimo ir teikimo
tvarkos apraSo, vielyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity formy patvirtinimo*™ 21.8p.

7 Bendrasis (einamojo) likvidumo koeficientas (rodiklis) rodo kiek trumpalaikio turto tenka 1-nam trumpalaikiy jsipareigojimy eurui,
jvertina jmonés sugebéjima savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsiparcigojimus. Kartu jis parodo ir jmonés gebéjimg rasti
teisinga ir saugy santykj tarp trumpalaikiy skoly ir trumpalaikiy jsipareigojimy, padeda prognozuoti jmonés mokumo bikle artimiausiu
metu. Rodiklis labai geras > 2.0, geras > 1.5; vidutinis > 1.2; blogas < 1,2 ir labai blogas < 1,0.

Kritinio likvidumo (skubaus padengimo) rodiklis rodo sugebéjimg greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti

trumpalaikius jsipareigojimus. Sis rodiklis yra grieXtesnis jmonés likvidumo lygio jvertinimas, nes apskaiiuojant §j rodiklj daroma
priclaida, kad atsargos néra likvidZios. Tuo tarpu pirkéjy jsiskolinimas laikomas likvidZiu. Jeigu tikvidus turtas virSija trumpalaikius
jsipareigojimus ir kitas per vienerius metus mokétinas sumas, laikoma, kad tokia jmoné yra saugi ir neturéty susidurti su trumpalaikio
likvidumo problemomis.
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis — konservatyviausias i$ likvidumo rodikliy, nes jj apskaitiuojant daroma prielaida, kad pirkéju
jsiskolinimas ir kitos per vienerius metus gautinos sumos irgi gali biiti nelikvidZios. Taigi absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis parodo,
kokig dalj trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné gali skubiai padengti kritiniu atveju, pasinaudodama fakti¥kai tutima pinigy suma. Jis
neturéty bti maZesnis kaip 0,2. Kuo konservatyvesné jmonés pinigy valdymo politika, tuo didesnis laikomy pinigy likutis, tuo Zis
rodiklis aukstesnis. Aukita rodiklio reik$mé gali rodyti silpng jmonés finansy ir pinigy srauty valdyma, - tai rodo neefektyvy piniginiy
163y panaudojima.
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Bendrovés 2016-2019 m. |1l ketv. likvidumo

rodikliai
i 0,8 08
\ 0,6
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0,5 = 0,6 )5
0,5 0,5
\\«7 0 3
0 03 ' 02 01
2016 m, 2017 m. 2018 m. 2019 m. Il ketv.

== Bendrasis likvidumo{einamojo likvidumo} koeficientas
e K ritinio ltkvidumo koeficientas

Absoliutus likvidumo koeficientas

9 pav. Bendrovés likvidumo rodikliy dinamika 2016-2019 IIT ketv.
&altinis. Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés audituoty finansiniy ataskaity duomenis

4.1.1. Bendrasis (einamojo) likvidumo koeficientas rodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas
padengia trumpalaikius jsipareigojimus. Likvidumas priklauso nuo jmonés gebéjimo trumpalaikj turtg
paversti pinigais ir taip apmokéti savo skolas bei padengti kitas mokeétinas sumas. Viduting rodiklio
reik¥mé sudaro 1,2 — 2 (kartai). Bendru atveju §is rodiklis turi biiti ne maZesnis uZ vieneta, Bendroves
$is rodiklis yra 0,8 ir nuo 2018 m. maZé&jantis iki 0,6. Tai rodo, kad Bendrove turi potencialiy finansiniy
problemy, nepajéguma iskart apmoketi skoly.

4.1.2. Kritinio likvidumo koeficientas yra grieZtesnis imonés likvidumo lygio jvertinimas, nes
apskaigiuojant § rodiklj daroma prielaida, kad atsargos néra likvidZios. Tuo tarpu pirkéjy jsiskolinimas
laikomas likvidZu. Jeigu likvidus turtas vir§ija trumpalaikius jsipareigojimus (ir kitas per vienerius
metus mokétinas sumas), laikoma, kad tokia jmoné yra saugi ir neturéty susidurti su trumpalaikio
likvidumo problemomis. Praktikoje kritinio likvidumo koeficientas svyruoja apie 1. Zemesné nei 0,5
reik&mé laikoma nepatenkinama. Bendroveés kritinio likvidumo koeficientas yra vidutiniskai apie 0,5.
Tai rodo, kad Bendrové néra pakankamai saugi, nes kritinio likvidumo koeficientas yra ties
nepatenkinama reik¥me, nes ji greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu nepajégty padengti
trumpalaikiy jsipareigojimuy.

4.1.3. Absoliutaus likvidumo rodiklis parodo Bendrovés konservatyvy pinigy valdymg ir
sugebéjima piniginémis léSomis padengti didZiajg dalj trumpalaikiy jsipareigojimy (2016 m. — 29 proc.,
2017 m. — 26 proc., 2018 m. —18 proc., 2019—12 proc.). Bet kuriuo atveju jo nereikety vertinti atsietai
nuo kity rodikliy, nes $is rodiklis parodo tik momentinj Bendrovés likviduma. Neturéty biiti maZesnis
kaip 0,2. Jei 20162018 m. is rodiklis buvo pakankamas, nuo 2019 m. jis yra per Zemas.

4.2. Atlike pinigy likudiy banko saskaitoje ir kasoje bei mokétiny sumy tiekéjams analizg
nustatéme, kad Bendrové labai daZnai jauia pinigy stygiy atsiskaityti su tiekéjais (Zr. 6 priedg).
Bendrovés pinigy likutis kai kuriais ménesiais nepakankamas jvykdyti net su darbo santykiais susijusiy
isipareigojimy, todél atsiskaitymus vykdo i§ einamojo ménesio jplauky.

43. Jmonés turto panaudojimo efektyvuma atspindi apyvartumo rodikliai, kurie parodo
laikotarpj, per kurj imoné savo resursus pavercia pinigais, ar tiksliau — pinigy srautu.

4.3.1. Ngalaikio turto apyvartumas parodo, kiek karty ,,apsiver&ia® ilgalaikis turtas lyginant su
pardavimais per metus. Kuo rezultatas maZesnis, tuo maZesnis yra ilgalaikio turto efektyvumas
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lyginant su pardavimais. Bendrovés 3is rodiklis 2016 m. buvo 4,6, 2017 — 4,8, 2018 m. — 3,3.
MazZéjantis rodiklis rodo, kad Bendrové jsigijo daugiau ilgalaikio turto, bet pajamy uZdirbo maZiau.

4,3.2. Vertinome Bendrovés apyvartinio kapitalo rodiklius. Apyvartinis kapitalas
apskaitiuojamas pagal formule: trumpalaikis turtas minus trumpalaikiai jsipareigojimai. Gauta
neigiama suma rodo, jog jmoné néra pajégi apmokeéti visas trumpalaikes skolas. Neigiamas rodiklis
rodo, kad jsipareigojimai yra didesni uZ turima trumpalaikj turts.

Bendrovés apyvartinio kapitalo rodikliai 20162018 m., tikst. Eur

Eil. Nr. Rodiklis 2016 m. 2017 m. 2018 m.
1. TRUMPALAIKIS TURTAS 118,9 127,4 141,4
2. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 156,7 152,5 2446
3. APYVARTINIS KAPITALAS -37.8 -25,1 -103,2

Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés audituoty finansiniy ataskaity duomenis

4.4. Apyvartinio kapitalo atskiry sudedamyjy daliy — atsargy, gautiny sumy ir mokeétiny sumy
apyvartumo rodikliai parodo pinigy cikla, t. y. atsargy apyvarty skaidiy per metus; gautiny sumy
apyvartumas parodo kiek karty ,,apsiveréia® pirkéjy skola lyginant su pardavimais per metus; mokétiny
sumy apyvartumas parodo kiek karty ,,apsiverdia“ skola tickéjams lyginant su jsigijimais per metus.
Bendrovés 2016-2018 mety apyvartumo rodikliy dinamika pateikta 10 pav.

Bendrovés 2016-2018 mety apyvartinio APYVARTUMO RODIKLIAL
kapitalo apyvartiniai rodikliai (kartais)
30 pardavimo
25 25,2 Atsargy  _ gavikaina
19,8 apyvarimas atsargos
20 20,2 i
189 pardavimo
15 17,1 135 Gautiny sumy pajamos
16 ! apyvartumas gautinos
< 4,2 4,2 i:““fs
" pardavimo
0 25 M;’;‘:‘“‘* __ savikaina
Y e
2016 m. 2017 m. 2018 m. apyvartumas moletting
sumos

= Atsargl apyvartumas
Gautiny sumy apyvartumas
Mokétiny sumy apyvartumas

10 pav. Bendrovés apyvartumo rodikliy dinamika 2016 2018 metais.
Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés audituoty finansiniy ataskaity duomenis

Atsargy apyvartumo rodiklis rodo, kad Bendrovéje atsargos audituojamu laikotarpiu
atsinaujino spar&iai — apie 20 karty per metus. [vertinant Bendrovés veiklos specifika — Bendroveé yra
viedojo transporto paslaugy teikéja, ji turi uztikrinti sklandy paslaugy teikima, todél naturali didelé
eksploataciniy atsargy jvairové bei nuolatinis atsarginiy detaliy uZtikrinimas yra bitinas, laikytina, kad
atsargy apyvartumas yra labai geras.

Pakankamai geras gautiny sumy apyvartumas rodo, kad pirkéjai ir kiti skolininkai pakankamai
gerai atsiskaito su Bendrove, nors gautiny sumy apyvartumas lyginant 2016 ir 2018 m. sumaZéjo
beveik du kartus (nuo 25,2 iki 13,5).
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Labai Zemi Bendrovés mokétiny sumy apyvartumo rodikliai vienareik$miskai rodo, kad
Bendrové susiduria su apyvartinio kapitalo trilkumu ir su tiekéjais grei¢iau atsiskaityti nepavyksta.

5. Bendrové nepajégi jsigyti naujuy autobusy

Bendrovés transporto priemoniy (autobusy) parkas yra ganétinai senas, pagal 2019 m.
lapkri¢io 30 d. bubalterinius duomenis Bendrové valdé 28 autobusus (priedas Nr. 5), i§ kuriy 12
autobusy (arba 43 proc.) yra nusidévéje, 9 autobusai yra senesni nei 30 mety.

Bendrovéje 2016 m. pabaigoje autobusy parka sudaré 36 autobusai, per 2016 m. jsigyti du
autobusai (1997 pagaminimo mety ir 1998 pagaminimo mety).

Per 2017 metus Bendrové 8 autobusus nura$é, 4 autobusus nusipirko (pagaminimo metai:
vienas 2000 m. ir trys 2002 m.).

Per 2018 metus — 1 autobusa nurase, o jsigijo 5 autobusus (pagaminimo metai: 1989, 1990,
2000, 2009 ir 2011), i% jy 2 autobusus pagal finansinés nuomos sutartis.

2019 mety pradZioje remiantis bendrovés pateiktais buhalteriniai duomenimis buvo 36
autobusai. Per 2019 metus Bendrové autobusy nepirko, nuraé 2 ir pardavé 6 autobusus. Audito metu
i§siaiskinta, kad faktikai vaZiuojané¢iy yra 25 autobusai (tarpmies¢io — 12 ir priemieséio — 13), o 3
autobusai yra sugede.

Jvertinus Bendrovés veiklos rezultatus nustatyta, kad Bendrové nepajégi jsigyti naujy
komfortisky autobusy, tatiau Savivaldybeé gali nustatyti veZéjo rentabiluma, kuris padéty kaupti lé3as
reguliaraus susisiekimo autobusams atnaujinti. Pati Bendrove auditucjamu laikotarpiu j Savivaldybe
dél rentabilumo dydZio nustatymo nesikreipé.

Rentabilumas turéty biiti mokamas tik tiems veZéjams, kurie sutartyje numatytais punktais
jsipareigoja atnaujinti naudojamy autobusy parkg (pvz., per 10 mety pakeisti naudojamg autobusg
nauju) ir tik tokiuose marsrutuose, kuriuose, objektyviai vertinant, i§ mokamo rentabilumo tarifo buity
galima sukaupti pakankamg suma transporto priemonés pakeitimui.

6. Bendrovés veikla vieSinama nepakankamai

Vienas i§ Lietuvoje nuo 2010 m. vykdomos valstybés valdomy jmoniy reformos tiksly yra
$iy jmoniy skaidrumo ir vie$umo didinimas. Siekiant skaidrumo ir vieSumo, ataskaitos buvo naudingos
ne tik visuomenei, bet ir kiekvienai savivaldybei, siekianéiai, kad kontroliuojamos jmonés veikty
skland¥iai. Savivaldybéje néra nustatytos kontroliuojamy jmoniy veiklos vieSumo uZtikrinimo tvarkos,
tatiau Savivaldybés kontroliuocjamy jmoniy valdymas turi biti pagristas atvirumo, aktyvaus
dalyvavimo valdant kapitalg ir gero valdymo principais, jmoné turi skelbti informacija apie jmonés
veiklos pobiidj, esamas ir biisimas veiklos kryptis, uZdavinius ir tikslus, veiklos rezultatus, jmonés
finansiniy ataskaity rinkinius, metinius prane§imus ar veiklos ataskaitas, esamg darbuotojy skaiciy,
paslaugy jkainius ir kt, Nustatéme, kad Bendrovés tinklapyje néra informacijos apie esamas ir biisimas
veiklos kryptis, uzdavinius ir tikstus, veiklos rezultatus, jmonés finansiniy ataskaity rinkinius, metinius
prane§imus ar veiklos ataskaitas, paslaugy jkainiy.
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REKOMENDACIJU [GYVENDINIMO PLANAS

Eil
Nr.

Rekomendacija

Priemonés ir
veiksmai
rekomendacijai
igyvendinti

Rekomenda-
cijos
jgyvendinimo
terminas
(data)

Uz
rekomenda-
cijos
igyvendinima
atsakingas
darbuotojas

2

4

5

Reglamentuoti valdybos darbg,
nustatant valdybos darbo
organizavimo tvarka, detalizuojant
valdybos funkcijas, balsavima,
dokumenty rengimg, nuSalinimo
procesus ir pan. (1.1.1 p.),
patikslinti  atstovavimo  BirZy
rajono  savivaldybei  akcinése
bendrovése ir uZdarosiose akcinése
bendrovése taisykles, uZtikrinti,
kad biity perZifirima valdybos nariy
sudeétis (1.1.2 p.).

Parengti ir pateikti Bendrovei
savivaldybés administracijos
direktoriaus liikeséiy rasts, kuris
turi buti rengiamas veiksmingai
jmonés  veiklai, kontrolei ir
skaidrumui uZtikrinti (1.2.2 p.).

Nustatyti kontroliuojamy jmoniy
vadovy (jmonés vadovo ir jo
pavaduotojy) darbo uZmokeséio
nustatymo tvarkg. Vadovaujantis
teisés aktais nustatyti Bendroves
vadovui jo atlyginima, susidedantj
i§ atitinkamai nustatyty
pastoviosios dalies (koeficientais)
ir kintamosios dalies
(priklausané¢ios nuo jmonés veiklos
rezultaty), nustatyti  uZduotis,
wstikrinti, kad bty nustatomos
vadovo kadencijos, vadovaujantis
Akciniy bendroviy jstatymo 377 str.
pakeitimais (1.4 d.).

Atnaujinti sutartj dél keleiviy
veZiojimo keliy transporto
reguliaraus susisiekimo mar§rutais,
sudaryti sutartis dél mokiniy
pavéZéjimo ir nuostolingy marsruty
kompensavimo, nustatant 1 km
ridos savikainos dydj (2.1 d.).
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Parengti ir patvirtinti kompensacijy
iSmokéjimo tvarkg, kuri atitikty
galiojant] teisinj reglamentavima
(2.2.1 p.).

Nusistatyti tvarka, kuria
vadovaujantis bty  priimami
sprendimai dél visuomenei biitiny
marsruty organizavimo
tikslingumo, nustatyti visuomenei
biitiny marSruty  organizavimo
tikslingumo kriterijus (3.1 d.).

Jvertinant  Bendrovés  veiklos
rezultatus, spesti klausimg dél
Bendroveés autobusy parko
atnaujinimo bei dél rentabilumo
dydZio nustatymo (5 d.).

UAB Birzy autobusy parkui

Priemonés ir veiksmai | Rekomenda UZ
rekomendacijai -cijos rekomenda-
Eil. . igyvendinti igyvendi- cijos
Rekomendacija . . A
Nr. nimo jgyvendinima
terminas atsakingas
(data) darbuotojas

1 2 3 4 5

1 | Parengti ir teikti valdybai tvirtinti | Parengsime ir 2020.12.31 | Direktorius
Bendrovés  valdymo  struktira, | pateiksime patvirtinti
patvirtinti strategm; VElkl.OS plang, strateginj veiklos
numatant, kokius veiklos ir :
investicinius rezultatus, finansinius | P'37%
rodiklius Bendrové turi pasiekti
(3.3.2p).

2 | Siekiant uZtikrinti efektyvesne | Analizuosime keleiviy | 2020.12.31 Transporto
Bendrovés veiklg, nuolat analizuoti | srautus ir inicijuosime skyriaus
ke.lelv.lq srautus ir jvertinti ma.I'Sl:l:ltl} nereikalingy marsruty Vit
reikalinguma. Nustadius uki
nereikalingus —  inicijuoti jy | MUtraukima
nutraukima. (3.1.4 p.).

3 | Pasitvirtinti sgnaudy, tenkanéiy | Trauksime j 2020.06.30 | Vyr.buhalteré
p{iemiesc‘.iiof tarpmiestinio ir | kompensacijy lenteles
uzsalfomleswms mar§rutams teisingas pajamas ir
paskirstymo  tvarkg, nustatant | 1
nuostoliy kompensavimo sumy talkytas' fngvatas
apskai¢iavima (2.2.5 p.). (Paneveézio

marSrutas).
Patvirtinsime marsruty
sgnaudy paskirstymo
tvarka

4 | Patikslinti ir pasitvirtinti Bendroves | Tvirtinsime bendrovés | 2020.12.31 | Vyr.buhalteré
apskaitos politika, sgskaity plang | apskaitos politika,
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(3.2 d.). Nustatyti Ilgalaikio turto
nusidévéjimo normatyvus,
atitinkan¢ius LR pelno mokeséio
istatymo nuostatas (3.2.2 p.),
patvirtinti  darbuotojy ménesio
darbo laiko apskaitos Ziniaraitj
vadovaujantis LR Darbo kodekso
120 str. 3 d. (3.3.1 p.).

sgskaity plang.
Nustatysime ilgalaikio
turto nusidévéjimo
normatyvus.
Patvirtinsime
darbuotojy ménesio
darbo laiko apskaitos
Ziniara$t].

)

pajamas uz
laikytis
istatymo
Tarybos
ikainius

Apskai¢iuojant
mokiniy  paveéZzéjima,
Transporto  lengvaty
nuostaty, taikyti
sprendimu  patvirtintus
(2.3.1p.).

Taikysime BirZy
rajono savivaldybés
tarybos sprendimu
patvirtintus jkainius.

2020.01.31

Personalo
specialiste

Patikslinti Bendroves kolektyving
sutartj, kad ji atitikty teisinj
reglamentavimg (3.3.1 p.).

Patikslinsime
kolektyvine sutart].

2020.12.31

Direktorius

Personalo valdymo klausimais
susijusius jsakymus atskirti nuo
teisinio reguliavimo ir veiklos
organizavimo jsakymy,
vadovaujantis Bendryjy dokumenty
saugojimo terminy rodykle (3.3.1
p.).

Personalo valdymo ir
veiklos organizavimo
isakymus atskirsime.

2020.03.31

Personalo
specialisté

Bendrovés turto ir jsipareigojimy
inventorizacijg atlikti
vadovaujantis teisés akty
nuostatomis (3.4 d.).

Inventorizacijas
atliksime
vadovaujantis teisés
akty nuostatomis

2020.03.31

Vyr.buhalteré

Vadovaujantis Vietos savivaldos
jstatymo 16 str. 2 d. 19 p.
Bendrovés direktoriui teikti veiklos
ataskaitas Savivaldybés tarybai

(1.3.2 p.).

Teiksime veiklos
ataskaitas
Savivaldybés tarybai

2020.12.31

Direktorius

10

Patikslinti ir patvirtinti pareiginius
nuostatus, uZtikrinti kad Bendrovés
darbuotojai  su  jais bty
supaZindinti (3.3.2 p.).

Patikslinsime ir
patvirtinsime nesamus
pareiginius nuostatus
ir supaZindinsime su
jais darbuotojus.

2020.12.31

Direktorius

11

UZdirbtas pajamas, vaZiuojant
autobusams miesto mardrutais,
teisingai atskirti ir priskaityti nuo
priemieséio pajamy (2.4.5 p.).

Atskirsime uZdirbtas
priemies¢io ir miesto
mar$ruty pajamas

2020.06.30

Vyr.buhaltere

12

Vykdyti  kuro sunaudojimo
kontrole, uZtikrinti, kad transporto
priemoniy kuras Bendrovéje biity
nura$omas pagrijstai (3.6 d.).

Nustatysime vieninga
kuro nuragymo
normatyvy sistema.

2020.03.31

Direktorius
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13

Patvirtinti vieSyjy pirkimy
organizavimo taisykles. Patikslinti
asmeny, vykdandiy viesyjy pirkimy
procediiras, sgrada. Vykdyti vieSyju
pirkimy procediras, laikantis
Pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ir pasto
paslaugy  srities  perkandiyjy
subjekty, jstatymo nuostaty (3.7 d.).

Patvirtinsime vie3yjy
pirkimy organizavimo
taisykles,
patvirtinsime
atsakingy asmeny uz
viedyjy pirkimy
vykdyma, sara3a.

2020.12.31

Direktorius

14

Uiztikrinti, kad Bendrovés
finansiniai apskaitos duomenys
biity teisingi ir atitikty Bendrovéje
esan&ius apskaitos registry
duomenis (3.4 d.; 3.5 d.). Spresti
klausima del sumontuoty
geografinés padéties duomeny
teikimo jrenginiy kaip dél turto
naudojimo ir valdymo Bendrovéje
(3.6.5 p.).

Uztikrinsime, kad
bendrovés Finansiniai
duomenys apskaitoje
sutapty su
inventorizacijos
duomenimis.

2020.06.30

Vyr.buhaltere

15

Uztikrinti, kad Bendrovei
priklausandiy autobusy nuvaZiuoty
kilometry rida bity fiksuojama
teisingai ir korektiskai (3.6.4 p.).

Kasdien atspausdinti
ataskaitg i$ sistemos
web.lematics.lt ir
sutikrinti nuvaZiuotus
kilometrus

2020.03.31

Personalo
specialisté

16

Siekiant uXtikrinti Bendrovés
skaidruma ir vie§uma, internetinéje
svetainéje skelbti visg teisés aktais
reikalaujamg informacija (6 d.).

Paskirsime atsakinga
asmenj, kuris bus
atsakingas uz
Bendrovés privalomos
vie$os informacijos
skelbima jmonés
tinklalapyje.

2020.12.31

Direktorius

1-2 lentelés stulpelius uZpildo Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos darbuotojai, atlike audita;
3-5 lentelés stulpelius uZpildo subjekto, kuriam pateikta rekomendacija, atsakingas atstovas.

~

Savivaldybés kontrolieré OQ’ 7Zaneta Eriksoniené

Kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji pataréja Stasé Ceponiené
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PRIEDAI
UAB Birzy autobusy parkas
veiklos audito ataskaitos
1 priedas
Santrumpos ir sgvokos
Bendrové — UAB Birzy autobusy parkas
CK - Civilinis kodeksas
CPV IS - Centrinés vie$yjy pirkimy informacing sistema
DGK — darbo ginéy komisija
DK - Darbo kodeksas
LR — Lietuvos Respublika
LRV- Lietuvos Respublikos Vyriausybés
Mokiniy pavéiéjimas — bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy, gyvenanéiy kaimo

gyvenamosiose vietovése, neatlygintinas pavéZéjimas j mokyklas ir | namus
PVM - pridétinés vertés mokestis

Savivaldybé — BirZy rajono savivaldybé

TAAIS - Tarptautiniai aukgiausiyjy audito institucijy standartai
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UAB Birzy autobusy parkas
veiklos audito ataskaitos
2 priedas

Audito metodai ir apimtis
Audito apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar bendrové taupiai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus
isteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, jvertinti jos veiklos rezultatus, pateikti rekomendacijas
paslaugy kokybei gerinti ar i¥laidoms maZinti, veiklos efektyvumui ir rezultatyvumui didinti.

Audituojamas subjektas — UAB Birzy autobusy parkas.

Audituojamas laikotarpis — 2016-2019 metai.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Eil. Metodas Tikslai
Nr.
Dokumenty perZiira. Nustatyti, ar tinkamas Bendrovés teisinis
1. Perfiniréjome Bendrovés jstatus, Bendrovés reglamentavimas; ar kolegialus valdymo
administracijos protokolus, Bendroveés organas — valdyba tinkamai vykdo pagal
valdybos posédZiy protokolus, direktoriaus kompetencijg priskirtas funkcijas.
jsakymus. Atlikti i§samig keliy veiksniy analiz¢ ir
Pertiliréjome dokumentus, susijusius su surinkti auditui reikalingus duomenis ir
Bendroveés valdymu, darbuotojy pareiginius jrodymus, bei audito ataskaitoje pateikti
nuostatus, darbo sutartis. pavyzdZiy.
Perzitiréjome Kolektyving sutart], Darbo
tvarkos taisykles. Perzitiré¢jome dokumentus,
susijusius su Bendrovés turtu: inventorizacijos
aprasus, ilgalaikio turto nusidévéj imo,
apyvartos Ziniara3¢ius, ilgalaikio turto korteles,
ilgalaikio turto nuraSymo aktus.
Santykio ir tendencijy analize. Jvertinti Bendrovés veiklos efektyvuma ir
2. Nagrinéjome finansines ataskaitas. finansinés rizikos laipsnj 2016-2019 m.
Skaitiavome, analizavome finansinius Jaikotarpiu jvertinant finansinius rodiklius,
santykinius rodiklius. nustatant mokuma, pelninguma, finansinj
stabiluma.
Lyginamoji duomeny analizé. Surinkti informacija apie pajamas ir sanaudas
3 Analizavome pajamy ir i§laidy dokumentus, pagal atlickamas pasiaugy stitis. Atlikti
¥mogiskyjy istekliy sgnaudas, kitus i¥samig $iy duomeny analize.
buhalterinés apskaitos dokumentus.
Klausimai. Surinkti auditui reikalingus jrodymus ir
4. Pateikéme klausimus dél susipaZinimo su atlikti jy analizg.
audituojamu subjektu, jo aplinka, jskaitant Analizuoti Bendrovés veiklos valdyma,
subjekto vidaus kontrole. apskaitos vedimo ypatumus.
Apklausa. Susidaryti bendra vaizda, surinkti papildoma
5. Kalb&jomés su Bendrovés 1. e. p. direktorjumi, | informacija apie Bendrovés veiklos
vyr. buhalteriu, apskaitininku, personalo ypatumus, valdyma ir darbuotojy vykdomas
specialiste, kasininku. funkcijas.
Palyginamoji analizé. Nustatyti, kokia Bendrovés padétis lyginant
6. Palyginome Bendrovés rodiklius su kity ja su kitomis bendrovémis.
bendroviy, vykdandiy keleiviy veZimo veikla,
statistiniais rodikliais.
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UAB BirZy autobusy parkas
veiklos audito ataskaitos
3 priedas

kuriems buvo teikiamos vaZiavimo keleiviniu transportu lengvatos, kategorijos bei

lengvaty riilys

Nuolaida

Eil.
Nr.

Asmenys, turintys teise jsigyti vienkartinj / terminuotg vardinj vaZiavimo bilieta
qu nuolaida vaZiavimo vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo autobusais

50
procenty

1.

Asmenys, kuriems nustatytas 30-55 procenty darbingumo lygis, arba asmenys,
kuriems nustatytas vidutiniy specialiyjy poreikiy lygis (iki 2005 m. birZelio 30 d.
pripaZinti II grupes invalidais)

Pasipriefinimo 1940-1990 mety okupacijoms dalyviai —kariai savanoriai, jaunesni
kaip 70 mety, ir laisvés kovy dalyviai

Nuo 1939-1990 mety okupacijy nukentéj¢ asmenys — politiniai kaliniai ir
tremtiniai, buve gety, koncentracijos ar kitokio tipo prievartiniy stovykly kaliniai,
jaunesni kaip 70 mety

Lietuvos Respublikos nepriklausomybes gynéjai, nukentéje nuo 1991 m. sausio
11-13 d. ir po to vykdytos SSRS agresijos

=

Asmenys nuo 70 iki 80 mety

&

Keleiviai, veZantys keletg vaiky iki 7 metu, trediajam ir kitiems vaikams iki 7 me

=

Vienkartinj — auk$tyjy mokykly studentai, studijuojantys pagal nuolating arba
dienine studijy formg, Lietuvos Respublikos, kity Europos Sajungos valstybiy
nariy ir Europos ekonominés erdves valstybiy pilietiai bei jy Seimos nariai,
studijuojantys Europos Sajungos valstybiy nariy ar Furopos ekonominés erdves
valstybiy aukstosiose mokyklose pagal nuolating arba diening studijy forma, vaikai
nuo 7 iki 8 mety, mokiniai, kurie mokosi mokyklose pagal bendrojo ugdymo
programas (iskyrus pilnamegius asmenis, kurie mokosi pagal suaugusiyjy
pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas) grupinio mokymosi forma
kasdieniu mokymo proceso organizavimo budu ir pavienio mokymosi forma
savarankigku mokymo proceso organizavimo biidu, pagal formaliojo profesinio
mokymo programas grupinio mokymosi forma kasdieniu mokymo proceso
organizavimo biidu ir pavienio mokymosi forma savarankisku mokymo proceso
organizavimo biidu, ir mokykly, vykdandiy specializuoto ugdymo krypties
programas, mokiniai

80
procenty

Asmenys, kuriems nustatytas nejgalumo lygis, arba asmenys, iki 2005 m. liepos 1
d. pripaZinti vaikais invalidais, ir juos lydintys asmenys (vienam asmeniui — vienas
lydintysis)

Asmenys, kuriems nustatytas 025 procenty darbingumo lygis, asmenys, kuriems
nustatytas dideliy specialiyjy poreikiy lygis, asmenys, iki 2005 m. birzelio 30 d.
pripaZinti I grupés invalidais, ir juos lydintys asmenys (vienam asmeniui — vienas
lydintysis)

] Sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta sarasa jra¥ytomis ligomis sergantys
asmenys, kuriems gydyti nuolat reikalinga hemodialize, ir juos lydintys asmenys
(vienam asmeniui — vienas lydintysis)

80 mety ir vyresni asmenys

b

Lietuvos Respublikos nepriklausomybés gynéjai, pripaZinti i§ dalies darbingais ar
sukake senatvés pensijos amZiu, kuriems teisés akty nustafyta tvarka yra nustatytas
vidutiniy specialiyjuy poreikiy lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. pripazinti II ar III
grupés invalidais) dél 1991 m. sausio 11-13 d. ir po to vykdytos SSRS agresijos
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Zuvusiy Lietuvos Respublikos nepriklausomybés gynéjy Seimos nariai, nukentéje
nuo 1991 m. sausio 11-13 d. ir po to vykdytos SSRS agresijos

Pasiprie§inimo 1940-1990 m. okupacijoms dalyviai — kariai savanoriai, sukake¢ 70
mety ir vyresni

Nuo 1939-1990 mety okupacijy nukentéje asmenys — politiniai kaliniai ir
tremtiniai, buve gety, koncentracijos ar kitokio tipo prievartiniy stovykly kaliniai,
sukake 70 mety ir vyresni.

Terminuotg vardinj] — auk$tyjy mokykly studentai, studijuojantys pagal nuolating
arba dienine studijy formg, Lietuvos Respublikos, kity Europos Sgjungos valstybiy
nariy ir Europos ekonominés erdvés valstybiy pilietiai bei jy Seimos nariai,
studijuojantys Europos Sajungos valstybiy nariy ar Europos ekonominés erdvés
valstybiy aukstosiose mokyklose pagal nuolatine arba dienine studijy forma, vaikai
nuo 7 iki 8 mety, mokiniai, kurie mokosi mokyklose pagal bendrojo ugdymo
programas (i¥skyrus pilnamedius asmenis, kuric mokosi pagal suaugusiyjy
pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas) grupinio mokymosi forma
kasdienin mokymo proceso organizavimo bifidu ir pavienio mokymosi forma
savaranki§ku mokymo proceso organizavimo biidu, pagal formaliojo profesinio
mokymo programas grupinio mokymosi forma kasdieniu mokymo proceso
organizavimo biidu ir pavienio mokymosi forma savarankisku mokymo proceso
organizavimo buidu, ir mokykly, vykdanéiy specializuoto ugdymo krypties
programas, mokiniai.
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4 priedas
Reiso R;:z;? Pajamos
. meta o Pajamos i¥ Pajamos i3 pagal I¥ viso . .
Reisa Markruto ff;’:; pervesam | Ppoamy, Eur kelsivig moksleiviy | lengvaty | pajemy :i‘:“’be mfs
Nr. pavadinimas k:: as veZimo Eur veZimo Eur jatatyma Eur su IH‘M?E dydis, E 11-11-
keleiviy suPVM suPVM Eur su PVM ur g
skaiins PVM
sausis 11214 05 0,00-5,10 44,60 47,00 1540 107,09 98,25 399,01
Bistab N Radviliflis | .o 801,0 s 8.00-8,70 570 4053 40 92,63 84,08 5663
per Medeikins rTETR]] = =
(w2 Lovas 1068,0 o 0,65-15, 105,14 4709 146 179,69 164,85 23227
moksleiviy atostogy 0,90-13,60
43 | memw nevaziugja balandis 9078 17 73,98 4053 1092 13043 119,66 67584
gete 11748 o7 000-5,60 74,50 47,00 1590 13749 126,14 78580
0,256
birzelio 80L0 15 i 47.43 053 ngr | LA 1 563,00
licpos _ 0.0 0,00 0,00 0,00 |
0 ir 10,98
sausis naz 3ir7 s 17,18 11,02 2820 5,87 1391
vasaris 1122 1ir3 ko 12,40 12.40 11,38 93,87
Birzai-Skrebitkiai- kovas 1122 2ir3 SESEEE 7,38 5,52 13,40 12.29 -$1,95
Papilys (8.00) Lir IV T4 3,3 :
54 | meénketv. balandis 1122 2k d iy 5,76 8,64 14,40 13,21 8511
001 2,35
geutt 122 tir1 > 2,35 235 470 bk 4307
7,60 I 2,88
birZelio 1122 2ir3 5.48 552 11,00 10,09 83,34
Tt
Jiepos 1122 6ird = 10,67 13,63 24.30 i 143,65
3,25ir 2,30
sausis 122 2irl 282 5,55 095 6,50 5,96 93,82
0,00 ir 2,75
vasaris 122 0ir2 ke 2,75 045 3.20 254 -102,31
Birkai Skrobitkisi- | povas 1122 i1 0,00 ir 2,30 - 230 2,11 314
Papilys (14.00) Iir *
55 | IV ménkety, balandis N2z 0irg o0 0,00 %00 .00 8,32
geguie Hz2 tiro = 0,00 0.0 o.00 8738
0,00-1,85
birkello 1122 oir1 ’ 1,85 1,85 3,70 339 -90,54
0
licpos 1122 0iro > 0.00 0,00 0,00 0.00 165,94
— 9200 o3 0,00-2,85 1925 23290 118 253.30 232,39 577
vasaris 47,0 » 0,20-3,00 2028 150,99 275 173.99 159,62 4726
630y D 92,0 0,00-3,9 222,90 251,80 231,01
(6.25) DD moksleiviy | poyag s 04 22,30 A 550 f S 434,27
alostogy mem 0,00-3,48
59 | nevatiucia e 737,0 04 H00-3y 15.28 150,99 112 169,39 155,40 490,43
000280
2 9530 s o 2188 232,90 735 262,20 240,55 o165
S 6300 s s - 154,99 _ 17329 158.98 31820
— 00 0,00 0,00 T
sausis 14458 09 e 59,99 73 2361 368.73 338,28 947,29
= . 0,70-8550
:;?’Im vasaris 1034,0 . - 119,73 w1 207,53 190,39 T
(15. 0,00-12,35
DD moksiviy — 13720 T 240 285,13 S0 357,93 328,38 T
al osnogp.j m
63 | nevafiugs balandis 1166,2 1-10 1038 73,91 118,73 35,49 230,13 211,13 519,81
0,008,48
3¢ 1514,2 o7 0!20-8’20 7507 275,13 31,03 381,23 349,75 829,51
bisselio 1029,0 = : 2.0 119,73 55 220,73 202,50 6897
liepos 0,0 0,06 0,00 0,00
000 =
sausis 65.2 ) 0,00 0,00 0,00 0.00 57,98
395
vasaris 652 4 3,95 3,95 790 .23 53,91
. . 3
oo vipetl | kovas 22 4 “ 340 340 550 6.24 48,53
68 | menketw balandis 65,2 1 = oS 0,85 170 156 55,58
3,10
geste 852 2 — 2,10 2,10 ! 585 4692
birzelio 62,5 2 ’ 1,70 1,70 340 220 -5147
0,00
Hepos 652 0 0,00 0,00 o000 0.0 96,43
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