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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Pagrindiniai gimnazijos 2021-2023 m. strateginio plano prioritetai: mokiniy pasiekimy ir pazangos
gerinimas; kiekvieno vaiko ugdymas pagal poreikius; veiklios, iniciatyvios, partneryste ir lyderyste
gristos gimnazijos bendruomenés formavimas.

Siekiant gerinti ugdymo organizavimo kokybe, gimnazijos metinis veiklos planas sudaromas
atsizvelgiant j gimnazijos jsivertinimo i§vadas

Gimnazijoje aktyviai veikia Mokiniy taryba. Taryboje veiklas vykdo penki komitetai: §vietimo
ir mokslo; kultiiros; socialiniy reikaly; sveikatos ir sporto; uZsienio reikaly. Jau tradicija tampa, kad
gimnazijoje vyksta rajono mokiniy savivaldy susitikimas. Mokiniy savivaldos veikly metu
stiprinama mokiniy atsakomybé uZ savo veiksmus, pagarba ir jsiklausymas | kito nuomone,
pasitikéjimas savimi ir vienas kitu.

2021 m. gimnazija pragjo reakreditacija kaip savanorius priimanti mokykla. Jgyvendinamos
dvi paty¢iy prevencijos programos: Olweus ir Antras Zingsnis. Mokiniai dalyvauja Geros
savijautos programoje ir Kultiiros paso edukaciniuose renginiuose.

2021 m. gruodZio 21 d. atliktas Psichosocialiniy profesinés rizikos veiksniy tyrimas ir
vertinimas. Pateikta vertinimo i$vada: I3analizavus gautus duomenis nustatyta, jog darbo kolektyve
néra prielaidos galimoms horizontalaus (darbuotojas-darbuotojas) ir vertikalaus (vadovas-
darbuotojas) mobingo apraiskoms.

Strateginiams tikslams jgyvendinti 2021 mety gimnazijos veiklos plane numatyti tikslai:

1 prioritetas. Mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimas.

1.1. Tikslas. Gerinti ugdymo kokybeg, siekiant aukstesniy mokymosi pasiekimy.

1.1.1.Uzdavinys. Efektyvinti pamokos kokybe.

Pirmoji Sio uzdavinio priemoné - rengti ir dalyvauti integruotuose projektuose, pamokose,
skirtuose skatinti mokiniy savivaldumg mokantis. Jgyvendinti integruoti projektai: dailés ir
technologijy bei muzikos ,,Ziemos pasaka®, lietuviy kalbos, dailés ir informaciniy technologijy
.Mielas lietuviskas zodis“, pradiniy klasiy tarpdalykinis projektas .Seimos medis®, pasaulio
paZinimo ir lietuviy kalbos ,,Cir vir vir pavasaris®, pasaulio paZinimo ir matematikos ,,Augalijos
pasaulyje. Vestos integruotos pamokos: lietuviy kalbos ir literatiiros ir dorinio ugdymo (tikybos),
lietuviy kalbos ir literattiros ir informaciniy technologijy, technologijy ir ugdymo karjerai, dorinio
ugdymo (etikos) ir karjeros ugdymo, pasaulio paZinimo ir dailés, lietuviy kalbos ir matematikos,
angly kalbos ir technologijy.

Antrgjg Sio uZdavinio priemon¢ — pamoky stebéjimas, siekiant i3siaidkinti paveikiy
mokéjimo mokytis kompetencijy ugdymo strategijy taikyma pamokose (stebéta 50 proc.), kaip
kuriamos palankios sglygos savivaldZiam ir konstruktyviam mokiniy mokymuisi ( stebéta 40 proc.)
— pavyko igyvendinti gerai.

1.1.2. Uzdavinys. Siekti nuolatinio pedagoginés bendruomenés bendryjy ir profesiniy
kompetencijy augimo.

2021 m. testas gimnazijos parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos .Savivaldus
mokymasis-mokymasis visam gyvenimui® jgyvendinimas. [gyvendintas dar vienas modulis
~Mokymosi biidas ir asmenybés kokybé*. Modulio programa isklause 24 mokytojai.

Sukurta individualaus mokinio paZangos vertinimo sistema pradinio ugdymo matematikos




pamokose. Pradiniy klasiy mokytojos matematikos pamokose naudoja Mokiniy individualios
pazangos sistemg pagal ,,Atvirks¢ios pamokos“ metodo ir sistemingos individualizuotos mokiniy
pazangos stebéjimo sistemos taikymas mokiniy individualiai pazangai* projekta.

2 prioritetas: Kiekvieno vaiko ugdymas pagal poreikius.

2.1. Tikslas. Siekti visy mokiniy pazangos, atsiZvelgiant | kiekvieno individualius gebéjimus.

2.1.1.UzZdavinys. Jtraukti mokinius j aktyvy mokymosi procesa.

Igyvendinant §j uzdavinj buvo taikomi aktyvieji mokymo metodai ir mokiniy praktiniy Ziniy
taikymas pamokose, mokiniai skatinami stebéti ir jsivertinti savo dalykines kompetencijas, taikytos
griZtamojo rySio strategijos. 80 proc. stebétose pamokose vyrauja mokymosi paradigma. Per 2021
m. 41,23 % mokiniy padar¢ asmening paZanga (31,38 % daugiau uz 2020 m.).

2.1.2. Uzdavinys. Teikti kokybiskg ir savalaike pagalba mokiniams, stebéti ir analizuoti
kiekvieno mokinio asmening tgtj.

Igyvendinant §j uZzdavinj vykdoma mokiniy mokymosi pazangos ir lankomumo kontrolé.
Buvo siekiama, kad be priezasties praleisty pamoky skaiGius, tenkan¢iam vienam mokiniui,
skaiCius, lyginant su pra¢jusiais mokslo metais, biity mazZesnis 1-2 proc. Deja, numatyto rezultato
pasiekti nepavyko.

Sudarytos salygos mokiniams mazinti ugdymo(si) procese atsiradusias spragas. Mokytojai
teikia dalyking konsultacija mokiniams (MK). Papildomai 24 dalykams skirtos konsultacijos
mokiniams, mokymosi praradimams kompensuoti (Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos asignavimai).

Siekiant gerinti mokiniy uZimtuma po pamoky, nuo 2021 m. sausio 1 d. pakeistas gimnazijos
bibliotekos (skaityklos) darbo laikas (11.00-15.00), jrengta stalo teniso erdvé ir mobili lauko klasé.
Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. jsteigta pailgintos dienos grupé 1-4 kl. mokiniams.

2.1.3. Uzdavinys. Didinti pasiekimy ir ugdymosi kokybés galimybes mokiniams, turintiems
individualiy ugdymosi poreikiy.

Sudaromos salygos mokiniams dalyvauti olimpiadose, konkursuose, varZybose. 15 mokiniy
tapo prizininkais.

68 mokiniams, turintiems spec.ugdymosi poreikiy, teikiama logopedo, spec.pedagogo,
socialinio pedagogo, mokytojo padéjéjo pagalba.

Nuotolinio ugdymo proceso metu, VGK nutarimu, 22 mokiniams turintiems problemy, dél
nuotolinio mokymo, buvo sudarytos salygos ugdyma testi gimnazijoje.

Sukurta ir naudojama ,.BirZy r. Vabalninko Balio Sruogos gimnazijos mokiniy elgesio
valdymo sistema”. Gimnazijos VGK nutarimu 3 mokiniams ir 1 mokiniui, klasés auklétojo
sitilymu, skirtas mokinio elgesio sistemos taikymas.

2.2. Tikslas. Kurti kiekvieno vaiko mokymasi jgalin¢ias aplinkas.

2.2.1. Uzdavinys. Atnaujinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinkas.

Sudarytos salygos tobulinti mokiniy skaitmenj rastinguma. Isigytos EDUKA licencijos.
Nupirkti 4 neSiojami kompiuteriai, projektorius. Optimizuoti bevielio tinklo prieigos taskai
gimnazijos patalpose. Lauko klasei jsigyta akumuliatoriné garso kolonélé.

2.2.2. Uzdavinys. Kurti ir puoseléti edukacines erdves.

Irengta gamtamokslinio ugdymo laboratorija, kuria naudojasi 1-12 klasiy mokiniai.
Skaitykloje pakabintas projektorius ir ekranas. [rengta mobili lauko klasé, stalo teniso klasé.
Baigtas rengti mokiniy savivaldos kambarys.

3. Tikslas. Veiklios, iniciatyvios, partneryste ir lyderyste gristos gimnazijos bendruomenés
formavimas.

3.1.1.Uzdavinys. Sukurti pozityvius tarpasmeninius santykius gimnazijos bendruomenéje,
prasmingg, savivaldy gyvenima, skatinti bendruomenés nariy tobuléjima.

2021 m. pavasarj susikoncentruota j nuotolinj bendravimg su tévais. Visy klasiy vadovai
organizavo susitikimus, daugelyje susirinkimy dalyvavo direktoré, direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, socialiné pedagogé. Gimnazijos mokiniy tévai rugpjicio mén. buvo pakviesti jungtis j




nuotolinj susitikimg su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos kancleriu ir sveikatos apsaugos
viceministre. Spalio mén. vyko nuotoliniai praktiniai mokymai ,»larp kontrolés ir laisves: kaip
kurti ir i8laikyti santykius su paaugliu?*. Lapkri¢io mén. mokiniy tévams nuotoliniu biidu buvo
pristatyta PaneveZio apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriaus informacija.

Sudarytos salygos mokiniy bendravimui, bendradarbiavimui, savigarbos ugdymuisi,
savivaldos ir savitarpio pagalbos puoseléjimui. Mokiniy savivaldos iniciatyva vyko ,,Sauniausios
klasés* rinkimai. Prizininkai ir nugalétojai apdovanoti gimnazijos Isteigtais prizais.

3.1.2. Uzdavinys. Siekti nuolatinio bendruomenés nariy bendryjy ir profesiniy kompetencijy
tobulinimo.

Visi gimnazijos pedagogai tobulino bendrgsias ir dalykines kompetencijas. Sudarytos
salygos dalintis darbo patirtimi, jgyvendinant kolegialumo griZtamajj ry§]. Taikomas modelis
KOLEGA-KOLEGALI Mokytojai lankési kolegy pamokose, dalijosi patirtimi. Uzfiksuoti 53 faktai
per 2021 metus.

Gimnazija dalyvauja projektuose: Nacionalinés $vietimo agentiros projektuose ., Saugios
elektronines erdvés vaikams kiirimas®, projektas tesis iki 2022 m. geguZés mén. ..Bendrojo
ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir i$bandymas bendrajame ugdyme* veikloje ,,
Pradinio ugdymo informatikos programos rengimas, isbandymas ir diegimas®. BirZzy ,,Ausros*
pagrindines mokyklos projekte ,, Atvirki¢ios pamokos* metodo ir sistemingos individualizuotos
mokiniy pazangos stebéjimo sistemos taikymas mokiniy individualiai pazangai“. (2021 m.
Tesiama 2022 m.). VieSosios jmonés ,Mokykly tobulinimo centras“ vykdomame projekte
»Skaitmenines jvairovés literatiiros biblioteka Lietuvos mokykloms®. (2021 m. Tesiama 2022 m.).
Dalyvauta projekte "Mokymuisi palankios aplinkos kiirimas: mokyklos bendruomene jgalinanc¢iy
veiksniy paieska", kurj atliko VDU &vietimo akademijos mokslininkai. Jgyvendintas Birzy rajono
savivaldybés jaunimo ir su jaunimu dirbanéiy organizacijy 2019-2022 m. veiklos rémimo projektas
.. Kitoks rugséjis arba pamokos be suolo ir be kuolo®“. Buvome partneriai Birzy Vlado Jakubéno
muzikos mokyklos projekte "Skambangios istorijos".

Dél pandemines situacijos 3alyje ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro valstybés lygio ekstremaliosios situacijos valstybés
vadovo sprendimais. Kiekvienai mokiniy klasei priskirta konkreti klasé, kurioje vyksta pamokos.
Chemijos, biologijos, fizikos, geografijos, dailés, technologijy, muzikos, informaciniy
technologijy, fizinio ugdymo, Sokio pamokos, vyksta specializuotuose patalpose, kurios
dezinfekuojamos ir vedinamos po kiekvienos pamokos.

5 I SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys (toliau Siektini rezultatai vl d;gg:lﬁ;?;s(f;:ﬁ:ma’ Pasiekti rezultatai ir jy
— uzduotys) N rodikliai
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Atnaujinti Nuostatus papildyti 2021 m. rugséjo 1 d. | Atnaujinti Birzy r.
gimnazijos punktais: 1.1.Mokymo | Birzy r. Vabalninko | Vabalninko Balio
nuostatus. proceso organizavimo | Balio Sruogos Sruogos gimnazijos
biidai — kasdienis, gimnazijos nuostatai | nuostatai. Jradyti
nuotolinis, ugdymasis | jregistruoti Juridiniy | siektinuose rezultatuose
Seimoje. asmeny registre. numatyti punktai ir
1.2.Vaiky dienos aktualiis punktai, susije
prieziliros veikla. su Kratiskiy mokyklos-




daugiafunkcio centro
reorganizacija,
prijungiant jj prie Birzy
r. Vabalninko Balio
Sruogos gimnazijos.
Nuostatai 2021 m.
rugsejo 1 d jregistruoti
Juridiniy asmeny
registre.

1.2. Mokiniy
motyvacijos
didinimas.

Mokiniy motyvacijos
stiprinimas siekiant
pagrindinio ugdymosi
lygio.

Per 2021 m. 10 proc.
daugiau (negu 2020

m.) mokiniy pasieks
pagrindinj

ugdymosi lygj.

2021 m. pagrindiniu
pasiekimy lygiu mokési
36,96 % (2,22 %
daugiau uz 2020 m.)
mokiniy. Per 2021 m.
41,23 % mokiniy padaré
asmening pazangg
(31,38 % daugiau uz
2020 m.).

1.3. Didinti
mokiniy uzimtumo

po pamoky veiklas.

Atsizvelgiant j
mokiniy poreikius
plésti veiklas skirtas
mokiniy uZimtumui
po pamoky.
Igyvendinamos naujos
veiklos.

Irengtos dvi erdvés
mokiniy uzimtumui
po pamoky (stalo
teniso erdve, lauko
erdvé).

Irengta stalo teniso
erdve ir lauko klasé.
2021 m. sausio 1 d.
pakeistas bibliotekos
darbo laikas (11.00-
15.00)

2021 m. rugséjo 1 d.
Isteigta pailgintos
dienos grupé 1-4 kl.
mokiniams (2021-09-01
Isakymas Nr.VV-121),

1.4. Stiprinti
bendradarbiavimag
su tévais.

Suburti tévus |
foruma.

Ne maziau kaip
vienas forumas per
metus. 20 proc. tévy
dalyvauja forumo
veikloje.

2021 m. pirmg pusmetj
del pandeminés
situacijos, kai kuriy tévy
1gudziy stokos naudotis
skaitmeninémis
priemonémis tévy
foruma suplanuota kelti
12022 m.

Gimnazijos mokiniy
tévai 2021 m. rugpjucio
26 d. buvo pakviesti
Jjungtis j nuotolinj
susitikima su Svietimo,
mokslo ir sporto
ministerijos kancleriu ir
sveikatos apsaugos
viceministre.

2021 m. spalio 7 d.
vyko nuotoliniai
praktiniai mokymai

., I'arp kontrolés ir




laisves: kaip kurti ir
i8laikyti santykius su
paaugliu?*,

2021 m. lapkricio 19 d.
mokiniy tévams
nuotoliniu biidu buvo
pristatyta Panevézio
apskrities vaiko teisiy
apsaugos skyriaus
informacija.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

2.2,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Atlikti procesiniai veiksmai dél Kratiskiy
mokyklos-daugiafunkcio centro reorganizacijos,
prijungiant jj prie Birzy r. Vabalninko Balio
Sruogos gimnazijos.

Pakoreguotas gimnazijos darbuotojy
pareigybiy grupiy ir lygiy sarasas,
patvirtintas darbuotojy pareigybiy
sgraSas, patvirtinti gimnazijos nuostatai,
perimtas turtas.

3.2. Sukurta ir naudojama ,,Birzy r. Vabalninko
Balio Sruogos gimnazijos mokiniy elgesio valdymo
sistema*.

Mokiniy elgesio problemos
sprendZiamo operatyviau, maziau
netinkamo elgesio atvejy svarstoma
VGK. Taikoma sistema turi jtakos
mokiniy pazangumo rodikliams.
Operatyvi informacija tévams.

3.3.

3.3,

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Ju rodikliai

4.1.
4.2.
111 SKYRIUS
GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCILJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;




4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 40
5.2. Istekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4o
5.4. _Ziniq, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 3o 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai (]

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i5 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai X

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai (J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio mgstymo ir poky¢iy valdymo

7.2. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Mokiniy motyvacijos
stiprinimas.

Mokiniy motyvacijos
stiprinimas, siekiant
kiekvieno mokinio
asmeninés riigties.

30 proc. mokiniy (daugiau negu
2021 m.) daro asmening
paZanga.

8.2. Pasirengti atnaujinty
bendryjy ugdymo programy
jgyvendinimui.

Pedagogy UTA
kompetencijy
tobulinimas.

1. 50 proc. mokytojy dalyvavo
Ugdymo turinio atnaujinimo
kompetencijy kélimo
renginiuose.

2. Metodinése grupése
pedagogai aptaré visas 6
ugdymo turinio atnaujinimo
kompetencijas.

8.3. Pasirengti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui.

1. Mokytojai geba
sudaryti individualius
planus spec. poreikiy

2. Pedagogy profesiniy

mokiniams (nauja forma).

1.1ki $.m. rugséjo 15 d. parengti
individualiis planai spec.
poreikiy mokiniams.

2. 50 proc. pedagogy dalyvavo
profesiniy kompetencijy




kompetencijy tobulinimo renginiuose
tobulinimas. skirtuose darbui su spec.
8.4. Pagerintas personalo Mikroklimato ir Organizuoti 1 seminarg su
valdymas ir mikroklimatas personalo tarpusavio psichologe, 1 renginj, skirta
istaigoje. santykiy gerinimas. gerinti tarpusavio personalo
santykius.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (vadovo ir darbuotojy nedarbingumas, darbuotojy kaita).
9.2. Teisés akty pasikeitimai.

9.3. Lésy trukumas.

9.4.Ekstremalioji situacija ar karantinas 3alyje.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
anboudon; Drubhbrs 2.

wildey ¢ vudijand pudarthe
e Gi )

ey ' : —~ /2 / wz-az -2/
Gy wbtef) bos. pigmunicts .Zs/ad& huplecd 7/[? s
(mokyk1dje — mokyklos tarybos . arasas) (vardds ir pavardé)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje’—
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Jvertinimas — gerai - vadovas i$§ esmés jvykdé visas
uzduotis, gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinami gerai; siiilymas -
nustatyti pareiginés algos kintamosios dalies dydj 10 proc. pareiginés algos pastoviosios dalies.

Meras Vytas Jareckas 2022-02-28
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (para$as) (vardas ir pavardeé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinantios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybeés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Gerai

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardeé) (data)



