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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

BirZy lop3elis-darelis »0enys® — vaiko ugdymo(si) sékmés siekianti istaiga, kuri savo
veikloje vadovaujasi bendruomenés susitarimais ir asmeninju atsakingumu. Démesys vaiko
skirtybéms, poreikiams ir gebéjimams painti, Dar¥elio administracija ir pedagogai nuolat tobulina
ir stiprina bendradarbiavimo su mokiniy tévais process, sililomos jvairios iniciatyvos telkian&ios
darZelio bendruomenés narius, jsiklausoma j tevy nuomone. Tai salygos, jtakojandios ir
uZtikrinanéios 100 proc. uZpildytas grupes.

Esame pirmoji rajone jstaiga teikusi parai¥ky ir dalyvaujanti Ekologisky ir pagal nacionaling
Zemeés ukio ir maisto kokybes sistema pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo
ikimokyklinio ugdymo istaigose programos dalyvé. Vaikai maitinami sveiku ir kokybisku maistu,

Skyriaus ,,Rugelis“ i¥skirtinumas - tai galimybé vaikams per potyrius ir paZinimg nuolat
stebéti ir tyrinéti, formuoti gamtosauginius jgiid¥ius nuo ankstyvojo am¥aus. Tokig galimybe
suteikia iSskirting, erdvi lauko aplinka bei ilgametis bendruomenés jdirbis bej susikloséiusios
tradicijos Sioje veiklos srityje

DarzZelj ,,Genys* ir jo Skyriy , Rugelis“ noriai renkasi vaiky tévai.

2021 m. veiklos plano kiekybiné analizé parodg, kad jvykdyta 80 proc. planuoty priemoniy
numatytiems uZdaviniams ir tiksluj pasiekti.

2021 m. Veiklos kokybés jsivertinimo grupe atliko giluminj auditg. Pasirinktos sritys: 6.4.2.
Mokyklos savivaldos veiklumas jr 6.4.3. Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir
veiksmy derme,

Remiantis anketos duomenimis, jstaigos savivaldos veiklumas jvertintas gerai (52,5 proc.).

(Issami analizé svetaingse www.darzelis-genys.It ir www.rugelisbirzai.It). Numatyti
Zingsniai jstaigos savivaldos institucijy jgalinimui veikti.

Igyvendindami 2020-2022 m. istaigos Strateginiame plane bei 2021 m. lopselio-darZelio
Veiklos plane numatyty tikslg ir uZdavinius, siekéme kiekvieno vaiko optimalios paZangos,
taikydami jvairias ugdymo strategijas ir metodus,

Vadybiniai 2021 mety siekiai orientuoti j bendruomenés sutelktumo ir veiksmingumo
skatinima, socialinio ir psichologinio saugumo didinimg.

2021 m. pasiekti reik8mingi $vietimo paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai poky®iai.

1 uZdavinys - vaiko ugdymo(si) kokybés tobulinimas,

* Patvirtinta ir savivaldybés taryboje pritarta naujai programai ,,Padék man augti®, kurioje
planavimas orientuotas i vaiky esminius gebéjimus, vertybines nuostatas, pasiekimus ir paZangg.
(Kiekvieno vaiko sékmé).

* Gamtamoksliniai, robotikos ir kiti STEAM elementai integruojami j ugdymg per
dalyvavimg tarptautinivose, respublikiniuose, rajono istaigy inicijuotuose projektuose ir bireliuose
(tarptautinéje gamtosauginéje programoje Skyrius dalyvauja jau 9 metus). Patirtiniam vaiky
ugdymui iSnaudojamos jvairios erdves, Skyriuje baigiamas kurti darZas-laboratorija,

sékmémis, patirties sklaidos, Pasitvirtino dalijimosi patirtimi modelis »Kolega-kolegai*. Mokytojai
dalijosi vykdytais projektais, buvo pristatomos filmuotos veiklos arba Jju fragmentai. Sékmémis
dalijosi 5 mokytojai.



* Organizuotuose 34 renginiuose ,,Genyje“ (tradicinés kalendorinés §ventés, sveikatingumo
renginiai bei dalyvavimas projektuose) dalyvavo 80 proc. vaiky, 60 proc. darbuotojy ir 5 proc. tévy
(dél pandemijos reikalavimy ribojome dalyviy skaiéiy).

* Skyriuje organizuoti 32 renginiai, Dalyvavo 80 proc. vaiky, 50 proc. darbuotojy ir tevy.

* Kryptingai, pagal numatyts priemoniy jsigijimo plang, jsigyta priemoniy tyringjimy-atradimy
erdvéms, ,,Imaniajai klasei®, lauko darzui-laboratorijai, STEAM ir judriosioms veikloms, Zaidimy
ir Zaisly.

* Ugdymas papildytas sporto, léliy teatro bei robotikos biireliais,

* Bendruomeniskumo suvokimg ir paZintj su liaudies $venéiy tradicijomis vaikai ugdési 11-oje
edukaciniy veikly uz darZelio riby (4 ,,Genys* ir 7 »Rugelis“): Bir2y rajono savivaldybés J. Bielinio
vieSosios bibliotekos vaiky skyriuje dalyvavo 127 vaikaj (78 ,,Genio* ir 49 ,,Rugelio®, 2 advento
edukacinése programose kultiiros namuose dalyvavo 76 ,Genio* vaikai, 31 ,Rugelio® vaikas
dalyvavo Birxy muziejaus ,,Séla“ organizuotose veiklose, 33 , Rugelio® vaikai igijo naujos patirties
dalyvaudami nuotolinéje mokslinéje edukacijoje ,,Krintanti ZvaigZdé®, organizuoty observatorijos
»Qarsi tyla®,

* 167 ugdytiniai (i jy 40 »Rugelio*) dalyvavo kity rajono ikimokykliniy jstaigy 4
virtualiuose renginiuose ir ugdési bendradarbiavimo su bendraamZiais kompetencija.

* Mokytoja metodininké Augra Pliekaitiené¢ su prie¥mokyklinio am¥iaus vaikais dalyvavo
tarptautiniame eTwinning projekte (20 vaiky).

2 uZdavinys - sveikatos saugojimo ir stiprinimo kompetencijos plétojimas, dalyvaujant
ivairiose programose bei kuriant edukacines erdves

* Ivykdytos visos planuotos testiniy projekty veiklos. Pasirasytos paraiskos visuomenés
sveikatos rémimo programai vykdyti. Gautas finansavimas 600 eury (i8 jy 250 eury skyriui
»Rugelis*). Veiklose dalyvauja 100 proc. lankan¢iy vaiky.

Dalyvavome respublikiniuose projektuose ,Sveikatiada®, , Lietuvos maZyjy Zaidynés®,
wFutboliukas®, RIUKKPA, RIIDA ,Sveikatos ¥elmenéliai ir ~Olimpiné karta® organizuojamose
veiklose.

* Skyriaus bendruomené dalyvavo nacionaliniame aplinkosauginiame projekte ,Mes
rusivojam®, Surinkta 1675 kg atlieky, tai 10 proc. daugiau negu pernai (gauta 149 curai),

* Skyriuje ,,Rugelis“ irengtoje saugaus eismo igudziy ugdymo aikstel¢je vaikai ugdosi
savisaugg ir lavina saugaus eismo igldzius.

* Vaiky socialinei-emocinei sveikatai stiprinti integruojamos programos ,,Zipio draugai* ir
emociniy jgiid¥y lavinimo programa ,Kimochi“. Tarptautinéje prevencinéje programoje , Zipio
draugai* dalyvauja 100 proc. prie$mokyklinio am#iaus vaiky, ,,Kimochi“ programoje dalyvauja 50
proc. 3-4 mety amZiaus ,,Genio “ vaiky.

* 100 proc. abiejy jstaigy vaiky maitinami ckologiskais arba pagal nacionalinés kokybeés
reikalavimus pagamintais produktais. Svarus rodiklis — vaiky sveikata, tevy pasitenkinimas
maitinimo paslauga, maZéjantis maisto $vaistymas. Gautas Zemeés tikio ministro padékos rastas u
Iniciatyva maitinti vaikus ekologiskais produktais,

* Riipindamiesi jstaigos mikroklimatu ir bendruomenés nariy psichine sveikata bej
bendradarbiaudami su visuomengs sveikatos biuru organizavome 4 paskaitas darbuotojams ir
ugdytiniy tévams (2 paskaitas skaité E. Karmaza, 2 Valija %ap).

3 uZdavinys - mogi¥kyjy iStekliy kompetencijy tobulinimas,

* Kvalifikacija tobulinta 2006 val, (i35 jy 632 val. Skyriuje). [ §j skaigiy leina ir mokytojy
padéjéjy (ne pedagogy) iSklausyti mokymai. Kvalifikacijg tobulino 8 nepedagoginio personalo
darbuotojai ~ 70 val. (i§ Ju 40 Rugelyje).

¢ Inovatyviam ir kiirybidkam ugdymo(si) procesui uikrinti kvalifikacija tobulinta
dalyvaujant VS ,,Mokymosi mokykla“ programoje »Besimokanéiy darZeliy tinklas“. Joje dalyvavo
13 mokytojy. Igijus VIP naryst¢ platformoje Pedagogas.lt, iSklausyti 24 akredituoti mokymai (8
mokytojai ir 4 mokytojy padéjjéjai).

* 100 proc. mokytojy padéjejy jgijo turizmo vadovy paZymejimus,



* Pravesti 54 vertinamieji ir 5 nevertinami
uZduo¢iy. Nustatyta kintamoji atlyginimo dalis.

* Rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, paren

val. kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Vaiko
dermé*,

* PasiraSytos dvi naujos bendradarbiavimo sutartys su ki
»» Varpelis“ ir Rudaminos lopselis

lop3elis-darzelis

metiniai

gerove —

pokalbiai. Susitarta dél einamyjy metiniy

gta ir pateikta akreditavimui ilgalaiké 40
tai bendruomeneés lakes¢iy ir veiksmy

ty savivaldybiy darZeliais (Rokigkio
-darzelis ,,AZuoliukas®)

* Ugdymo tobulinimo ir prieZitiros klausimais pravesta 15 susitikimy su tévais.

* DarZelio bendruomené stiprino gebéjimus teikti inovaty
projekto ,Palankios ¥eimai erd

struktiiriniy fondy finansuojamo
~Cenys" iniciatyvos® veiklas tikslinei grupei
* Lop3elio-darzelio »Qenys*

(per

vias paslaugas vykdydami ES
ves kirimas: lop3elio-darzelio

dvejus metus jsisavinta 25 tikst. eury).

organizuojamame tradiciniame festivalyje

»Séjau  ratg“

dalyvavo 210 sokeéjy i§ visos Lietuvos, (festivalis vyko virtualioje aplinkoje).
* DarZelis yra Jaunimo savanoritkos tarnybos savanorius priimanti organizacija. Savanoriauja

1 Birzy ,,Saulés“ gimnazijos mokine.

praktikai).

Organizacija priéme 8 Zmones, norin&ius atlikti praktika.

. IISKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultataij

5 (1 ,Rugelyje*) darzelio darbuotojai tobulino kvalifikacijg vadovaudami studenty

Mety uZduotys (toliau |Siektin; rezultatai Rezultaty vertinimo  |Pasiekti rezultataj iﬂ
- uZduotys) rodikliai (kuriais ju rodikliai
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
I.1. Valdyti ir tobulinti|1.1.2, Iki 2021 mety|1.1.2.1.Sudariau L2y, 100%
ugdymo turinio {rugpjuicio 2l d. |jsakymu patvirtinau |darZelio »{enys* ir
procesus, siekiant [atnaujinome Ikimokyklinio ugdymo skyriaus »Rugelis“
kaitos |  sveikatos ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimo |vaiky ugdomi pagal
stiprinima bei STEAM programa, papildydami|grupe (direktoriaus [savo gebéjimus,
orientuotg ugdyma. ja sveikatg (2021-03-21 jsak. V-41) |kiekvienas i§ jy pajus
stiprinanéiy, pozityvaus ugdymosi sékme,
ugdymo STEAM|1.1.2.2.  Koordinavau dalyvaudami sveikatg
ugdymo disciplinomis. ikimokyklinio ugdymo stiprinanéiose,
programos rengimg (patirtinése,
»Padék man augti, gamtosauginése ir
kitose STEAM
veiklose.

1.1.2.3, Programa
parengta ir patvirtinta
iki 2021 mety rugpjitio

2021 m. spalio 29 d.
direktoriaus jsak. Nr.

V-135 programa
patvirtinta.
1.12.1.2. 2021 m,

lapkri¢io 26 d. pritarta
rajono  savivaldybés




31 dienos ir rugséjo 1 d. 'tarybos sprendimu Nr. |

ugdymas vyksta pagal T-289

naujg programa.

|
1.1.3. Sveikatos|1.1.3.1. Stebéjau
stiprinimo  programos koordinavau suplanuo

integravimas | ugdymo |procesus.
turinio planavimg.

tyjir  vaiky  sveikatos
»oveikatos  karuse]e® sveikatinimo veikly saugojimo

kompetencija
integruota  § naujg
programa, ugdymo
turinj. 100 proc. vaiky
(Skyriaus  taip pat)
ugdomi  pagal Sig
programa.

1.1.3.1.2.  Visose 3

prie§mokyklinio
ugdymo  grupése (1
grupé skyriuje

»Rugelis)  vykdoma
prevenciné  programa
»Zipio dravgai“
(dalyvauja 100 proc.
prie¥mokyklinio
amZiaus vaiky).

1.1.3.13. 3-4 mety
amZiaus vaiky grupéje
»Aitvariukai“ j veiklas
integruoja socialing-
emocing programg
»Kimochi¥,

1.L1.3.14.  Pemkiuose

sveikatinimo

renginiuose (ir
Skyriuje) dalyvavo
100% vaiky tuo metu
lankiusiy darZelj, 80%

pedagoginio ir
nepedagoginio
personalo, De¢l

pandemijos ribojimql
veiklose dalyvavo 5
proc. tévy.

1.1.3.1.5. Organizavau
4 paskaitas  darzelio
bendruomenei (tévams,
nepedagoginiam

personalui ir




) . . .,
mokytojams) pswhmesﬁf
emocingés sveikatos |

temomis (2 paskaitos
Evaldo Karmazos ir 2

Vilijos Sap).
1.1.3.1.6. Sveikatinimo
veiklose dalyvavo 80
’ proc lankandiy jstaigg
vaiky, 30 proc. tévy ir
| 60 proc. kity
bendruomenés nariy.
1.2. Stiprinti atviry ir(1.2.1. Inicijavau  ir(1.2.1.1.Teikiau projekg|1.2.1.1.1. 2021 m.
dinamisky ugdymo(si) pritariau dinamisky |Lietuvos SRF, |sausio mén pateikta
aplinky tolesnj kurimg erdviy jkiirimui.  Ne|laipiojimo zony paraitka Nr. SRF-SJJ-
\vieSose  darZelio  (irmaziau kaip po 1 erdve irengimui ,,Genyje“ ir 2021-1-0820 Sporto
Skyriaus) patalpose |kiekvienos istaigos |,,Rugelyje* rémimo fondui.
(koridoriai, laiptinés, lauko teritorijoje ir ne Finansavimas negautas.
lauko erdveés). maZiau kaip po vieng
vidaus patalpose,
1.2.1.2.  Pritariau  ir[1.2.1.2.1. Jrengtos 2
organizavau  darZelio |edukacinés erdvés
»Genys“ir Skyriaus|,,Genio* laiptinése,
laiptiniy ir  koridoriy
pritaikyma Skyriuje »Rugelis*
edukacinéms veikloms, baigiamas kurti dar?as-
laboratorija . Rugséjo-
lapkritio meénesiais
patirtine veikla uZsi¢eme
100  proc. darZelj
lankiusiy vaiky,
12,199 »$manioji
[klase* papildyta
naujomis priemonémis
ir Kkonstruktoriais, Ja
naudojosi 100 proc. 3-7
mety vaiky, lankiusiy
darZelj.
1.2.1.3.1, Priimtas i
1.2.1.3.Uztikrindama  |darbg socialinis
$vietimo pagalbos |pedagogas (0.5 et.).
teikimg,  organizavau
atranka | socialinio
pedagogo pozicija.
l :
1.3 Inicijuoti[].l]. Sudariau salygas(1.3.1.1.  Karty su{l.3.1.1.1, Programgl




kvalifikacijos kryptingam profesiniam pavaduotoja ugdymui ir|akredituota Birzy
tobulinimo  programy tobuléjimui, socialine pedagoge |§vietimo pagalbos
rengima, pagal |orientuotam | STEAM, |parengiau ilgalaike |tarnybos direktoriaus |
Svietimo, mokslo ir socialinj-emocinj  bei fkvaliﬁkacijos 2021-12-23  jsakymu|
'sporto ministerijos sveikatos stiprinimg . |tobulinimo programg Nr. V-69 sudaryta i$
nustatytus »Vaiko sekme — keturiy moduliy.
reikalavimus, bendruomenés lakesgiy
bendradarbiaujant sy ir veiksmy derme,
Birzy Svietimo apimantia 40 valandy
pagalbos tarnyba. kursa. ‘
13.12.  Organizavau|13.12.1. Apklausoj;,
apklausa kvalifikacijos dalyvavo 100 proc.
tobulinimo  kryptims pedagogy.
iSgrininti, Tobulinimo(si) kryptys
Baiskéjo ir  atlikus
jstaigos veiklos
L | J kokybés jsivertinima.
|

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¥ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

veiklos rezultatams)

ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos
UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Organizavau
pozicijg.

atrankg | socialinio pedagogo

Priimtas | darbg socialinis pedagogas,
uZtikrinta ¥vietimo pagalba ugdytiniams

3.2. Pasira$iau dvi bendradarbiavimo
savivaldybiy darZeliais. (Rokiskio lopselis-darZelis
wvarpelis*  ir  Rudaminos lop3elis-darzelis
»AZuoliukas*),

sutartis su kity

Dviejuose  virtualivose  susitikimuose
dalyvavo 100 proc. istaigos pedagogy. 2
mokytojos dalijosi savo sékmémis, Gautas
patirtis naudoja kasdieniniame darbe.

3.3. Pasiradyta profesinio mokymo pameistrystés
sutartis su BirZzy technologijy ir verslo mokymo
centru pagal viréjo mokymo programa.

Darbuotojas teorines Zinias perkelia
praktika. Ziniomis dalijasi su mitybos bloko
darbuotojais. Naujausios maisto gaminimo
technologijos gerina vaiky mitybos kokybe.

3.4. Inicijavau pavaduotojos ugdymui ir skyriaus
~Rugelis“ vedéjos dalyvavima Nacionalinas $vietimo
agentiiros projekte ,,Tgsk* (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-
01-0001),  mokymy programoje  ,.Mentoriaus
praktiniy gebéjimy tobulinimas®,

Inicijavau dviejy 2021 metais baigusiy kolegija
mokytojy dalyvavimg pagal to paties projekto
imokymo  programa »Pradedanéiyjy mokytojy

Teikiama reali metodiné ir dalykiné pagalba
baigusiems kolegija mokytojams.

Dvi mokytojos pagilino Zinias ir patobulino
asmenines,  dalykines  ir bendrgsias
kompetencijas.  Tai  sudaro sglygas




profesiniy gebéjimy tobulinimas®. ,’kokybiékam vaiky ugdymui. ]
i

I3'5' Teikiau paraidka Saulés elektrinei jrengti. Parailka patenkinta Nr. KK-AM-SVV01-
% 0123,

'Gautas finansavimas

3.6. Inicijavau dalyvavimg »Ekologisky ir pagal Pateikta paraika.  Vaikai  maitinami
nacionaling Zemés ukio ir maisto kokybés sistema kokybi¥kais maisto produktais. Patenkinti
pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo %ugdytiniq tévai.

ikimokyklinio ugdymo istaigose*, l

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliaj
T 3 (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir ju
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas langelis: j
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1, Informacijos ir situacijos valdymas atliekant |10 20 30 4X

funkcijas

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) |10 20 30 4X
paskirstymas

5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas lo2o0304X

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, (10 20 30 4X
atlickant funkcijas ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) |10 20 304X
L ) .




PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTI
KOMPETENCIJU TOBULINI

IV SKYRIUS

[Q.jasiektu rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

S ISIVERTINIMAS IR
MAS

UZduoéiy jvykdymo apra$ymas

PaZymimas atitinkamas langelis

-

6.1. Visos uzduotys ivykdytos ir vir$ijo kai Labai gerai O]
'kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés ivykdytos arba viena Gerai [J

nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

pagal sutartus vertinimo rodiklius

6.3. [vykdyta ne maiau kaip pusé uzduogiy

Patenkinamai [

sutartus vertinimo rodiklius
L

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1, Ugdymo kokybes analizé ir valdymas.

E.Z Komunikavimo kompetencija: viesasis kalbéjimas, retorika ir kt.

V SKYRIUS

KITU METVU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)
|

| UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

siekiant teikti savalaikg pagalba

—

dalyvavimo

8.1. Kurti saugig emocine ir(8.1.1. Inicijuosiu relaksacijos
fizing  ugdymo(si) aplinka, (kambario jrengima.

specialiyjy poreikiy turintiems|8.1.2. Koordinuosiu suplanuoty
vaikams.  Skatinti pozityvy, |Sveikatg stiprinangios mokyklos
kolegialy ry3j bendruomenéje. renginiy

vykdyma.

2022

8.1.3. Teiksiu paraitkg del
savivaldybeés
visuomenés sveikatos rémimo
|programoje.

8.1.1.1. Numatytos patalpos ir
pradétas  rengti relaksacijos
kambarys.

8.1.2.1. Jvyks ne mazZiau 80
proc.  Sveikatg  stiprinan&ios
mokyklos planuoty renginiy.

8131, Savivaldybés
visuomenés sveikatos rémimo




L

8.1.4. Inicijuosiu ir igalinsiu
dalyvavimg prevencinése
socialiniy-emociniy 1gldziy
formavimo programose.

8.1.5. Formuosiu bendruomenes
supratimg apie jtraukyjj
ugdymg, organizuodama
mokymus.

8.1.6. Mikroklimato gerinimas —
formuosiu bendruomenés
nuostaty ir praktikg pozityviai
spresti - konfliktines situacijas
bei priimti tinkamus
sprendimus.

programoje dalyvaus ne maZiau
85 proc. darZelj lankanéiy vaiky
ir ne maziau kaip 40 proc.
darbuotojy,

8.1.4.1.  Igyvendinamos ne
mazZiau kaip 2  socialinio-
emocinio ugdymo programos.

8.1.5.1. Suorganizuoti ne magiau
kaip 2 mokymai bendruomenei
dél  pasirengimo ftraukiajam
ugdymui ir jo sampratos.

8.1.5.2. Mokymuose dalyvauja
ne maZiau kaip 80 proc. darzelio
ir Skyriaus darbuotojy.

8.1.6.1. Organizuosiu ne maZiau
kaip 1 darbuotojy apklausa,
mikroklimatui i§tirti, parengsiu
ir pristatysiu rezultaty analize,

8.1.6.2.Inicijuosiu vieng bendra
renginj arba isvyks kolektyvui.
(esant  palankiai pandeminei
situacijai).

8.2.  Koordinuoti ilgalaikés
kvalifikacijos tobulinimo
programos ,Vaiko sékmé -
bendruomenés likes¢iy  ir
Fvc:iksmq dermé” vykdyma.

8.2.1.  Sudarysiu salygas
darbuotojy kryptingam bendryjy
ir  profesiniy kompetencijy
tobulinimui. Racionaliai
inaudosime kvalifikacijai skirtus
finansinius resursus,

8.2.2. Inicijuosiu  socialiniy
partneriy i¥ kity savivaldybiy
\bei rajono ikimokykliniy jstaigy

: dalyvavimg parengtoje
programoje
8.2.3. Sieksiu, kad

ibendmomenéje per vykdomg
\programg formuotysi nuostata,
Jog kiekvienas vaikas gali
\padaryti paZanga, gali pasiekti
'gery ugdymo(si) rezultaty

8.2.1.1. Ivykdysime 4 moduliy
kvalifikacijos tobulinimo

programg.

822.1
Programos vykdyme dalyvaus ir

sékmémis dalinsis pedagogai i%
ne maziau kaip 2 kity
savivaldybiy lopSeliy-darZeliy ir
ne maziau kaip 4 Birzy
savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigos.

82.3.1, Kvalifikacijos

tobulinimo programoje dalyvaus
ne maZiau kaip 90 proc.




pedagoginiy lopselio-darzelio ir
Skyriaus darbuotojuy.

70 proc. nepedagoginio
personalo ir 40 proc, tévy.

8.3.

Siekti jgalinangios vadybos|8.3.1. Sieksiy stipriai iSreikito(8.3.1.1. Ne maZiau kaip 20 proc,

sisteminio pokygio, lop3elio-darzelio tarybos|, lyginant su 2021 metais, iSaugs

sprendimy priémimo, iniciatywy ir sprendimy
priémimo skaijus.

8.3.2. Darbuotojy

bendruomeniskumui, profesinei (8.3.2.1. Veiks ne maZiau, kaip
UgCiai skatinti patvirtinsiy jr trys iniciatyvinés grupeés
igalinsiu  veikti iniciatyvines renginiy organizavimui, veiklos
grupes. tobulinimui skatinti,

8.3.2.2. Savanoriskumo principu
i grupes pasiskirstys 100 proc.
pedagoginiy ir ne maiau, kaip

proc. nepedagoginiy
darbuotojy,.

l

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos ivykdyti Xias uZduotis)
ildoma suderinus su &vietimo istaigos vadovu)

2.1,

9.3.

9.2. Ekstre;

mali ar pandeminé situacija ribojanti numatyty uZduo¢iy vykdymo sglygas.

Direktoriaus ir kity darbuotojy ilgalaikis nedarbingumas,
Nenustatyty uZduodiy kiekiai ir apimtys, nuolatiné teisés akty kaita.

lol

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: ) .
Dkl orey 2.':“&; A fobcenes ﬁgg galimy Ll VWJ

JW Fetra f&j&&z& AL [J2 O3

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

igal

iotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos igaliotas asmuo /

1L

1oju atstovavima jgyvendinantic aemuna . | |
vertinimas, jo pagrindimas ir siiillymai: [vertinimas — labai gerai - vadovas 1vykdé visas

uZduotis ir kai kurie sutarti vertinimo rodikliai virSyti, gebéjimai atlikti pareigybés apra§yme
nustatytas funkcijas vertinami gerai; silllymas -nustatyti pareiginés algos kintamosios dalies dydj
20 proc. pareiginés algos pastoviosios dalies.

Meras Vytas Jareckas

(valstybinés §vietimo istaigos savininko (parasas) (vardas ir pavaraé) (data)

teises

ir pareigas jgyvendinangios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo Istaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos ivertinimas _ labai gerai.

Susipazinau.

(Svietimo istaions vadove nareionc) fmaragac) fvrardne iv masrmed Ay
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