BIRZU ,,AUSROS“ PAGRINDINE MOKYKLA
DIREKTORE SAULE VENCKUNIENE
METU VEIKLOS ATASKAITA
2022 m. sausio 16 d. Nr.

Birzai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Birzy ,,Auros* pagrindiné mokykla yra bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti pradinio,w
pagrindinio ir neformalaus vaiky $vietimo programas. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. prijungti du
skyriai: Papilio pagrindinio ugdymo skyrius ir Nemunélio Radviligkio pagrindinio ugdymo ir
daugiafunkcis centras. ,,Auros* pagrindinéje mokykloje 2022-09-01 mokeési 690 mokiniai (i§ jy
skyriuose — 163).

Birzy ,,Audros* pagrindinés mokyklos strateginiai veiklos tikslai (2021-2023 m. strateginis
planas):

1. Uztikrinti Siuolaikigko ugdymo proceso organizavimo ir tobulinimo kultiirg mokykloje.

2. Uztikrinti mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma.

3. Gerinti mokiniy Zinias ir gebéjimus STEAM dalyky srityje.

4. Tobulinti lyderystés ugdymo(si) ir mokymo(si) procesui kompetencijas.

Mokyklos tiksly jgyvendinimas.

1. Uztikrinti Siuolaikisko ugdymo proceso organizavimo ir tobulinimo kultiirg mokykloje.

Mano iniciatyva mokyklos bendruomené stebi ir skelbia pasiekta paZangg jvairiose savo
veiklos srityse, sieja ja su kiekvieno mokinio pazanga. Inicijuoju mokytoju bendradarbiavima
sickiant, kad mokinio pasiekimai ir pazanga bity optimalds, atitinkantys jo amZiaus grupei
keliamus tikslus, individualius gebéjimus, patirtj ir lakeséius. Siekiame, kad mokyklos pazanga
buty kiekvieno mokinio padarytos paZangos visuma. Mokyklos bendruomené koncentruojasi |
veiklos veiksminguma, mokiniy pasiekimy gerinima, tvarumg, socialing atsakomybe. PaZangos
jsivertinima grindziame duomenimis (dinaminiais ir kontekstiniais). Svarbus aspektas — konkretus,
argumentuotas, duomenimis gristas pokytis mokyklos veiklose. Teiginiui ..Mokydamasis a$§ darau
pazangg” pritaria 81,4 proc. mokiniy. Teiginiui ,,Mano vaikas daro pazangg visose ugdymo srityse”
pritaria 78,5 proc. tévy, teiginiui ,,Mokytojai bendradarbiauja su manimi dél asmeninés vaiko
mokymosi paZangos™ pritaria 76,6 proc. tévy. Teiginiui ..Misy mokyklos vadovai siekia, kad
mokykla keistusi ir tobuléty” pritaria 90,2 proc. mokytoju.

Tobulindama ugdymo procesus siekiant kiekvieno mokinio asmeninés paZangos inicijavau
sistemingg mokiniy individualios pazangos stebéjima, jos analizg mokytojy ir vadovy
pasitarimuose, ir sprendimy dél mokiniy skatinimo ir/ar pagalbos teikimo priémimas, pasiekimy
gerinimo plany sudarymg, konsultacijy organizavima, mokiniy paZangos aptarimg su mokiniais
(skiriama kiekvieno dalyko paskutiné trimestro pamoka).

VIP sistemos veiksmingumg patvirtina mano inicijuota Jsivertinimo grupés atlikto placiojo
isivertinimo duomenys (tévy (globéjy, riipintojy), mokytojy, mokiniy apklausos rezultatai):
Teiginiui ,,Mokykla mus informuoja apie vaiky mokymosi pasiekimus, paZzanga ar sunkumus”
visiSkai pritaria 71,7 proc tévy, i§ dalies pritaria 20,5 proc. Teiginiui ..Mokytojai bendradarbiauja su
manimi dél asmeninés vaiko pazangos” pritaria 76,6 proc. tévy,. Teiginiui ,,Mokydamasis a§ darau
paZangg” pritaria 81,4 proc. mokiniy, teiginiui ,,Mokytojai domisi mano gebéjimais, palaiko mano
siekius™ pritaria 73,9 proc. mokiniy, teiginiui ,,Mokytojai nuolat analizuoja, kaip kei¢iasi misy
mokymosi rezultatai” pritaria 83 proc. mokiniy. Teiginiui ,, A% su mokytojais aptariu savo
mokymosi rezultatus” pritaria 73,5 proc. mokiniy. Teiginiui ,»Misy mokyklos mokiniai daro
paZangg visose ugdymo srityse” pritaria 87,8 proc. mokytojy. Teiginiui ..Mokykloje nuolat
analizuojami mokiniy pasiekimai ir paZanga™ pritaria 95,1 proc. mokytojy. Teiginiui ,,Mokykloje




stebimas ir apmgstomas mokyklos indélis j mokiniy paZangg™ pritaria 85,4 proc. mokytojy.
Teiginiui .,A$ sutinku, kad mokykloje yra sukurta aiski mokiniy pasiekimy ir pazangos stebéjimo
sistema” pritaria 95,1 proc. mokytoju.

Organizuoju visy klasiy mokiniy individualios paZangos stebéjimo lapus pildymg. Pasiekimy
aplankuose, kaupiamos vykdyty pasiekimy tyrimy mokinio ataskaitos, kiekvieno mokinio
individuali paZanga sistemingai aptariama su klasés vadovu, vykdomi tri$aliai pokalbiai (tévai —
vaikas — klasés vadovas). Inicijavau pradiniy klasiy, 4 ir 8 klasiy eNMPP testy analize, pasiekimy
tobulinimo rekomendacijy rengima, kurios aptartos metodikos grupeése.

Mokiniy ugdymo(si) kokybe (6-10 baly) — 63,5% (2021 m. — 67,29, 2020 m. — 62,4%, 2019
m. — 58,8%, 2018 m. — 52,8%, 2017 m. — 51,3%). Individualig pazanga padare — 93,07% mokiniy
(2021 m. -76,94% mokiniy, 2020 m. — 86,6%, 2019 m. — 78,1%, 2016 m. — 68%). Mokiniy, kuriy
mokymosi pasiekimai 9-10 baly, dalis — 15,32 (2021 m. — 18.5%, 2020 m. — 23,4%, 2019 m. -
16,9%, 2018 m. — 16,2%, 2017 m. — 17,2%). 2022 m. m. pagrindiniu lygiu mokési — 48,39%,
minimaliu — 36,29% mokiniy (2021 m. atitinkamai — 48,79% ir 32,4%, 2020 m. atitinkamai —
47,7% ir 28,9%, 2019 m. atitinkamai — 47,5% ir 35,5%, 2018 m. — 47% ir 36.6%). Dél priimty
susitarimy ir sistemingos stebésenos (lankomumo rodikliai aptariami kiekvieng ménesj klasiy
vadovy, pagalbos mokiniui specialisty metodikos grupés ir administracijos pasitarimuose) mazéja
praleisty be prieZasties pamoky skai¢ius: vienam mokiniui tenka 2,26 nepateisintos pamokos.

Mokyklos Isivertinimo grupés atlikto plagiojo jsivertinimo duomenimis, 69,9 proc. mokiniy
teigia, kad patinka mokytis mokykloje, nes joje grazu ir jauku, 87,9 proc. mokiniy pripazjsta, jog
pamokose naudoja jvairias mokymosi priemones (kompiuterius, plansetes, i$manigsias lentas, kitas
skaitmenines priemones), 82,3 proc. mokiniy teigia, kad priemonés yra idomios ir naudingos. 83,4
proc. tévy teigia, kad mokytojy pastebéjimai, patarimai apie vaiko mokymasi padeda jam siekti
geresniy rezultaty.

Mano iniciatyva 2020-2022 m. mokykloje vyko ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamo
projektas Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-03-0079 , Atvirki¢ios pamokos“ metodo ir sistemingos
individualizuotos mokiniy paZangos stebéjimo sistemos taikymas mokiniy individualiai paZangai®.
Projekto metu organizuoti mokymai ir konsultacijos visiems pradinio ugdymo mokytojams.
Aptartas ir patvirtintas matematikos pasiekimy ir paZangos stebéjimo sistemos aprasas, sukurta
mokiniy individualios paZangos matematikos pamokose stebéjimo ir matavimo sistema, sukurtas
interaktyvus paZangos vertinimo jrankis: parengtos 3 lygiy skaitmeninés uzduotys mokiniy
matematikos pazangai stebéti, sukurta 21 pamoka, kurioje pritaikytas ,,Atvirki&ios pamokos®
metodas, sudaryta pradiniy klasiy matematikos pasiekimy matrica pagal BUP. Visos pradinio
ugdymo mokytojos savo pamokose i$bandé ,,Atvirki¢ios pamokos“ metoda, mastymo zemelapiy,
DeBono kepuriy ir magstymo rakty taikymg. Kartg per ménesj buvo vykdoma mokiniy matematikos
gebéjimy analizé, vykdomi tikslingi triSaliai susitikimai su mokiniais ir tévais (globéjais,
rupintojais) matematikos pazangos aptarimui, kurio tikslas — jgalinti mokinj prisiimti atsakomybe
uz mokymosi pasiekimus, padéti pamokoje patirti sékme, aptarti mokinio individualig pazangg ir,
kalbantis visoms trims 3alims, numatyti priemones pasiekimams gerinti. 1-4 kl. mokiniy
matematikos pasiekimy lygis (P ir A) 80,25 proc. 2022 m. birzelio 15 d. mokykloje organizavau
respubliking konferencija projekto veikly pristatymui. Pasibaigus projektui mokykloje mano
iniciatyva tgsiamos pradétos veiklos.

Organizavau susitarimus dél ,,Mokymosi be sieny“ koncepcijos diegimo: ne maziau kaip 3
kiekvieno dalyko pamokas kiekvienai klasei (iki 10 procenty dalykui skirty pamoky) numatoma
organizuoti ne pamoky forma, o projektine ar kitokia mokiniams patrauklia veikla ir kitose
edukacinése erdvese, atliekant gamtamokslinius tyrimus naudojamasi virtualiomis laboratorijomis,
Siuolaikiskomis edukacinémis erdvémis, mokymosi itekliais uz mokyklos riby (pvz., Birzy
regioninis parkas, BirZy meteorologijos stotis); meny dalyky mokytojai mokyma organizuoja kitose
(netradicinése) erdvése — kultiiros jstaigose, netradicinéje aplinkoje, gamtoje, tokias veiklas nurodo
ilgalaikiuose dalyko planuose

Organizavau mokyklos IKT diegimo strategijos parengima ir jgyvendinima. Sistemingai,
tariantis su_bendruomene koreguojamas ir vykdomas ugdymo priemoniy ir aplinky atnaujinimo
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planas. Ugdymo procese naudojama $iuolaikiska, patraukli mokiniams, jvairi jranga (ne$iojami bei
plan3etiniai kompiuteriai, i§maniosios lentos) bei priemonés (interaktyvios grindys, priemonés
tyrinéjimams, 3D spausdintuvai, bitutés-robotai, virtualios mokymosi aplinkos, skaitmeninis
turinys). Sékmingg IKT diegimo veikly igyvendinimg patvirtina pla¢iojo jsivertinimo duomenys:
teiginiui ,,Mano darbui reikalinga mokyklos jranga yra $iuolaikiska” visidkai pritaria 73,2 proc.
mokytojy, 26,8 proc. pritaria i§ dalies. Teiginiui ,»Mokykloje yra galimybé naudotis man reikalinga
jranga ir priemonémis: pritaria 100 proc. mokytojy. Teiginiui ,Pamokose naudojame jvairias
mokymosi priemones (kompiuterius, plansetes)* pritaria 87,9 proc. mokiniy. Teiginiui ,,Pamokose
naudojamos technologinés priemonés padeda mano vaikui geriau mokytis“ 86,4 proc. tévy.
Teiginiui ,Mokykloje yra galimybé naudotis man reikalinga jranga ir priemonémis* pritaria
mokytojy. Mokykloje uZtikrinamas IKT taikymas Siuolaikisko ugdymo proceso tobulinimui,
sudaromos salygos mokytojams tobulinti informaciniy technologijy naudojimo kompetencija,
ugdomos mokiniy skaitmeninio ratingumo kompetencijos.

Atnaujintos informacinés ir komunikacinés technologijy priemonés padéjo jvairiapusiskiau
ir mokiniams patraukliau mokytis, pagilino mokytojy ir mokiniy skaitmenines kompetencijas. Birzy
»Ausros® pagrindiné mokykla — viena Europos mokykly, dalyvavusiy ,,Skaitmeniniy mokykly
apdovanojimo* programoje. Dvejus metus trukes projektas ,,SELFIE — Digital Schools Awards® —
HP vadovaujama $vietimo iniciatyva, kuria siekiama remti, skatinti ir pripaZinti mokykly
naudojimasi technologijomis. Programos tikslas — taikyti SELFIE jsivertinimo priemone naujovéms
ir sisteminiams poky&iams mokyklose, skatinti mokytojy profesinj tobuléjima skaitmeniniy
technologijy srityje. Visose projekto vykdymo srityse: SELFIE ataskaita, lyderysté, bendravimas ir
tinkly kurimas, infrastruktira ir jranga, testinis profesinis tobuléjimas/augimas, mokymas ir
mokymasis, vertinimas bei mokiniy skaitmeninés kompetencijos mokykla gerai jvertinta ir
apdovanota Zenkleliais.

Organizuoju mokyklos bibliotekos kaip informacinio centro veikla: sukurti 4 strateginio
skaitymo metodo stendai. Bibliotekoje vestos 1-10 kl. 39 skaitymo popietés, 12 informaciniy
1gudZiy uzsiémimy, 23 edukacinés pamokos, 2 literatiiriniai protmisiai, bibliotekos erdveje vestos 6
jvairiy dalyky su biblioteka integruotos pamokos, 3,77 % 1-10 kl. mokiniy bibliotekoje-skaitykloje
ruose namy darbus, i$ jy 1.54 % mokiniy naudojosi kompiuteriais.

Mano iniciatyva mokyklos tinklalapyje nuolat pateikiama mokyklos bendruomenei aktuali
medZiaga apie universalaus dizaino taikyma mokymuisi siekiant sekmingo jtraukiojo ugdymo
https://birzuausra.lt /index.php/ugdymas/itraukusis-ugdymas/. Organizuojant VGK veiklg parengti
ir tobulinami specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams. Individualios pagalbos planai (IUPP).
IUPP skirtas pagalbos vaikui komandai (mokytojams, pagalbos specialistams, tévams (globéjams,
ripintojams), kad pagalba biity efektyvi. VGK analizuojama pritaikyty ir individualiy programy
kokybe, teikiamos rekomendacijos mokytojams: mokyklos ,,Renkuosi mokyti” projekto Pokyéio
komanda ir focus grupé dalyvavo mokymuose ,,Jtraukusis ugdymas”.

Mano iniciatyva VGK parengé Pasirengimo jtraukéiai veiksmy igyvendinimo plang 2022-
2024 m. Veiklos nukreiptos j mokyklos bendruomenés kompetencijy savo veiklg gristi universalaus
dizaino principais stiprinima, kompetencijy mokyti jvairiy ugdymosi poreikiy turinéius vaikus
tobulinimg, mokytojy, vietimo pagalbos ir kity specialisty komandinj darba, uZtikrinant jvairiy
ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky kokybiska ugdyma, tinkamos ir saugios ugdymo(si) aplinkos
jiems sukiirima. Sudarius sglygas 2022 m. 39 mokyklos mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai
dalyvavo daugiau kaip 10 renginiy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (seminaruose, nuotolinése
konsultacijose, mokymuose, paskaitose), kuriy turinys siejamas su jtraukiuoju ugdymu, ir dalinosi
patirtimi tikslinése grupése. Pasiragiau bendradarbiavimo sutartj su Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy
ugdymo centro Sutrikusios raidos vaiky konsultavimo skyriumi del dalyvavimo A spektro mokykly
tinklo veiklose.

Inicijavau mokytojy apklausa dél pasirengimo diegti atnaujintas programas, kurig atliko
mokyklos UTA komanda.

Organizavau 36 VGK posédzius (sausio — birZelio meén. — 22, rugpji¢io — gruodZio mén. —
14), kuriuose nuolat aptariami jtraukiojo ugdymo principai, pagalbos mokiniams poreikiai,
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%ecialiujq poreikiy turinéiy mokiniy ugdymo rezultatai, NMPP vykdymo salygy pritaikymas, |
patobulinta IUPP forma ir clektroningje Teams aplinkoje sukurti aplankai kiekvienam SUP
turin¢iam mokiniui. VGK nariai teiké pagalbg mokymosi sunkumy, elgesio ir emocijy sutrikimy
turintiems mokiniams ir kt. Kompleksiné pagalba suteikta/teikiama 38 mokiniams ir Jju tévams
(globéjams, ripintojams). Organizavau i§ Ukrainos atvykusiy mokiniy ugdyma ir sékminga jy
integracija j mokyklos bendruomene.

Mano iniciatyva mokykla dalyvauja Mokykly tobulinimo centro programoje ,,Renkuosi
mokyti!“. Atliepdama programos reikalavimus, mokykla jgyvendina Poky¢iy projekto veiklas,
apimancias jtraukiandio ugdymo ir démesio kiekvienam vaikui, geros mokiniy savijautos bei
mokymosi motyvacijos skatinimg, stiprios mokyklos bendruomeneés kirima:  programa
lgyvendinanti komanda dalyvavo konsultacijose ir mokymuose: »ltraukusis ugdymas — mokykla
kiekvienam*, vadovams ,,Lyderysteé jtraukiose mokyklose®, »Vadovy ir mokytojy lyderyste keidiant
itraukaus ugdymo praktikas®, »»[traukiojo ugdymo jgyvendinimas ir mokytojy bendradarbiavimas
siekiant kiekvieno mokinio jtraukimo ir sekmeés®, ,,Bendryjy ugdymo programy atnaujinimas —
kokiy poky¢iy tikétis?", ,.Kaip parengti mokykla ir mokytojus specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
integracijai?, ,,Mokykla antropocento epochoje: kg tai reigkia?”, , Design thinking metodika®,
Poky¢€io projektas. Ar turiu svajong? (I$Sukiai, sekmes nesékmes). Jgyvendintos veiklos: 5 kl.
mokiniy tyrimas dél didelio mokymosi kritvio prieZaséiy nustatymo, susitarta dél veikly prieZastims
Salinti. Susitarimai dél geros pamokos rodikliy. Apvaliojo stalo diskusija 4-oky, pagalbos spec. ir
mokytojy dalykininky. Naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos diena. Mokiniy klausimyno trigaliam
pokalbiui tobulinimas ir i§bandymas.

2. Uztikrinti mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma.

Didelj démesj skyriau mokiniy emocinio intelekto ugdymui, klasés bendruomeniy
stiprinimui. Sékmingai tesiamos mokyklos vidaus projekty veiklos: ,Mes i§ , Augros® (renginiy
ciklas ,Mano sékmés istorija“), »Auginkime vieni kitus“, vykdomos prevencines programos: ,,Zipio
draugai®, ,,Antras Zingsnis* (1-4 KI. mokiniams) ir LIONS QUEST ,,Paauglystés kryzkelés” (5-8 kl.
mokiniams). Bendradarbiaudama su Birzy Visuomenés sveikatos biuru organizavau psichologo
individualius ir grupinius uZsiémimus mokiniams, mokytojams.

Inicijavau mokyklos dalyvavimg nevyriausybineés organizacijos .,Padésiu mokyti(s)”
programoje, kurios metu savanoriai padéjo mokytis su mokymosi sunkumais susiduriantiems
mokiniams. 2 mokiniams buvo teikiama savanorio pagalba mokykloje.

Igyvendinant sveikatg stiprinangios mokyklos programg (2019-2023 m. m.) ,,Sveikame kiine
— sveika siela“ kiekvienais metais direktoriaus isakymu tvirtinama mokytojy grupé, kuri planuoja ir
igyvendina veiklas, skirtas bendruomenés sveikos gyvensenos jgidZiams formuoti, mokiniy fizinei
ir psichinei sveikatai stiprinti, sveikatai palankiai aplinkai kurti. Vykdytas projektas ,.Sveikata visus
metus 2022”. Inicijavau klasiy vadovy bendradarbiavimg su visuomenés sveikatos prieZitros
specialiste: buvo organizuotos sveikatos pamokos apie mitybg ir fizinj aktyvumg, zalingus Iprocius,
energetinius gérimus, vabzdZiy keliamus pavojus, asmens higieng, virusiniy ligy prevencija.

3. Gerinti mokiniy Zinias ir gebéjimus STEAM dalyky srityje.

Sudariau sglygas mokykloje kryptingai vykdyti STEAM veiklos. 18 mokytojy dalyvavo
iSvykoje | Panevézio STEAM atviros prieigos centra. Vyko metodiné diena STEAM dalyky
mokytojams ,,Vertingos STEAM pamokos modelis”, metodine patirtimi vedant STEAM pamokas
pasidalino 7 dalyky mokytojai. Vyko tiriamyjy darby diena, joje dalyvavo 94 proc. 1-9 klasiy
mokiniy. Lauko klasés dienose geguzés ir lapkri¢io ménesiais dalyvavo 1-4 ir 5-7 klasiy mokiniai.
Gruodzio 5-9 d. vyko tyréjy savaité. Pagrindinis tikslas — jtraukti mokinius j tyrinéjimo veiklas
ugdant kritinj ir kiirybinj mastyma. Vestos integruotos pamokos 5-8 klasiy mokiniams. 2022 m.
kiekvienai klasei vyko STEAM arba patyriminés pamokos: po 8 pradinio ugdymo klasése ir po 12-
14 pamoky 5-10 klasése. Pamokose mokytojai taiké STEAM ugdymo metoda, mokiniai ugdeési
kiirybiskumo, iniciatyvumo, verslumo ir gamtamokslines kompetencijas. Organizavau ,,Sveikatos
technologijy ir gyvenimo kokybes laboratorijos™ jrengimg. 2022 m. balandZio mén. 1-4 ir 5-8 klasiy
mokiniams organizuotos pamokos, skirtos DNR dienai, su integruotomis STEAM veiklomis. ES
programavimo savaitéje CodeWeek 2022 dalyvavo 302 mokiniai (51,6%). Kiekvienai klasei
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organizuota po vieng STEAM ekskursija, Kultiiros paso renginj. BalandZio ménesj organizuotas—‘
tradicinis respublikinis edukacinis renginys 3-4 kl. mokiniams »Pavasaris kviecia kalbétis®. 12-ai 5-
8 klasiy vyko kryptingos (STEAM) karjeros ivykos. Mokyklos karjeros specialisté vede 12
tiksliniy klasés valandéliy STEAM profesijy tema. inicijavau bendradarbiavima su Birzy
technologijy ir verslo centru.

Sudariau sglygas NVS robotikos uzsiémimuose 1-4 k1. mokiniams ugdyti STEAM jgiidZius.

Inicijavau jvairiapusiska profesinj informavimg ir konsultavimg karjerai. 2022 m. vesti 29
renginiai, suorganizuota 12-ai klasiy profesinio paZinimo, veiklinimo i3vyky. Bent vieng profesinio
orientavimo paslauga gavo 88,7 proc. 5-10 klasiy mokiniy. 7,9 proc. 8-10 kl. mokiniy suteiktos
konsultacijos, visiems 8-10 kl. mokiniy tévams elektroninémis priemonémis buvo teikiama
informacija apie profesinio informavimo ir orientavimo respublikinius renginius.

4. Tobulinti lyderystés ugdymo(si) ir mokymo(si) procesui kompetencijas.

Mokykloje skatinu ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams
suteikiama galimybeé teikti iniciatyvas, prisiimti atsakomybg uZ jy jgyvendinima, Mokytojai ir
mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriskumo augimg ir jo atkakliai siekia.
[sivertinimo grupés atlikto plagiojo jsivertinimo duomenimis, 90,2 proc. mokytojy pritaria, kad
mokyklos lyderiai telkia bendruomene pokygiams, mokymuisi ir jsivertinimui.

Inicijavau mokyklos komandos (5 mokytojai) dalyvavimg Nacionalinés $vietimo agentiiros
projekto ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas 09.2.1-ESFA-V-726-03-0001"
organizuotame tyrime dél pasirengimo diegti atnaujintg ugdymo turinj mokyklose. Vyko nuotoliniai
mokymai: ,,Kompetencijos bendrosiose programose”, »Kompetencijomis gristas ugdymo
procesas”, ,,Pamokos stebéjimo protokolas™: po tyréjy skétiniy prane§imy praktinése dirbtuvése
komanda analizavo kompetencijy turinj, jy sandy raiSka, rengé kompetencijy Zemélapius, grupése
pagal dalykus kiiré pamoky planus, kuriy akcentai — integruotos bendrosios kompetencijos ir jy
raiSka pamokose, analizavo pamokos kortele ir pamokos stebéjimo protokola, vedé atviras vaizdo
pamokas. Mokymy medZiagag komandos nariai pristat¢ metodikos grupése, SPT vieSose
konsultacijose, kituose pasidalinimo patirtimi renginiuose. Organizavau patirties pasidalijimo
renginj Rokiskio vadovy komandai.

Aktyviai dalyvavau rengiant savivaldybés TUM projekta.

Inicijavau Erasmus+KA 122 projekto .»Integrating Innovation and ICT Tools to School”
veikla.

Siekdama jgyvendinti duomenimis grjstos vadybos nuostatas, kasmet inicijuoju mokyklos
veiklos kokybés jsivertinima. Nuosekliai atliekamas mokyklos veiklos kokybés platusis (visuminis),
teminis jsivertinimas ar problemos tyrimai, kiekvienais metais vieZai skelbiama mokyklos
Jsivertinimo ir paZangos anketa (atlickamos mokiniy, tévy (globéjy, ripintojy), mokytojy
apklausos). [sivertinimo duomenys naudojami mokyklos strategijos, mety veiklos plano kiirimui.
Mokyklos Isivertinimo grupé 2021-2022 m. m. analizavo pasirinktos tobulinti 1 srities »Rezultatai”,
temos 1.2. ,,Pasiekimai ir pazanga™ 1.2.1. rodiklio ,.Mokinio pasiekimai ir pazanga” raktinio ZodZio
.»Pazangos pastovumas” kokybg pagal esminius mokyklos veiklos kriterijus. Duomenys panaudoti
mokyklos veiklos planavimui, mokyklos pazangos ataskaitai (NSA).

Bendradarbiaudama su SPT organizavau 2 kvalifikacijos tobulinimo programy: ,,Mastymo
mokyklos* metodo taikymai ir ,,Jtraukiojo ugdymo igSikiai ir galimybés” parengima, akreditavima
ir vykdyma. NSA konsultacijoje ,.Bendradarbiavimas su SPT siekiant mokyklos pazangos™ kartu su
Birzy SPT direktore skai&iau pranesima.

Ivairiems veiklos klausimams spresti sudarau mokytojy komandas ir darbo grupes, kuriy
veikloje aktyviai dalyvavo dauguma mokytojy. Mano iniciatyva visi mokytojai jsivertina savo
indélj | mokyklos veiklos tiksly jgyvendinima, reflektuoja savo ugdomajg veikla, issikelia
tobulinimosi uZdavinius kitiems metams.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

-

ioys | (| odidia G R

ol — Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

wduotys) ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

1.1. Koordinuoti Idiegti parengtg Sukurta mokiniy individualios
Tobulinti Europos Sajungos | individualios mokinio paZangos matematikos pamokose
ugdymo struktlriniy fondy | paZangos matavimo ir stebéjimo ir matavimo sistema:
procesus léSy bendrai stebéjimo sistema iki interaktyvus paZangos vertinimo
siekiant finansuojamg 2022-09-01. jrankis (sudaryta pradiniy klasiy
kiekvieno projektg Nr. Organizuoti 13 pradiniy | matematikos mokiniy pasiekimy
mokinio 09.2.1-ESFA-K- | klasiy mokytojy 15 matrica pagal BUP, parengtos 3
asmenineés 728-03-0079 konsultacijy dél lygiy skaitmeninés uzduotys
pazangos. »Atvirk§¢ios JAtvirk$¢ios pamokos" mokiniy matematikos paZangai
Uzduotis pamokos® metodo | metodo taikymo per stebeti, sukurta 21 pamoka, kurioje
testing. ir sistemingos matematikos pamokas ir | pritaikytas ,, Atvirki¢ios pamokos*

individualizuotos
mokiniy paZzangos
stebéjimo sistemos
taikymas mokiniy
individualiai
paZangai®

individualios paZangos
sistemos diegimo iki
2022-06-30.

Mokiniy, kurie mokosi
matematikos
aukStesniuoju ir
pagrindiniu lygiu dalis —
ne maziau 79 proc. (1-4
kl.)

metodas. Karta per ménesj vykdomi
tikslingi triSaliai susitikimai su
mokiniais ir tévais (globéjais,
rupintojais) matematikos paZzangai
aptarti, kuriy tikslas — jgalinti
mokinj prisiimti atsakomybe uz
mokymosi pasiekimus, padéti
pamokoje patirti sékme,
Direktoriaus 2022-08-30 jsakymas
Nr.V-161 ,,Dél individualios
mokinio paZangos matavimo ir
stebéjimo sistemos® tvirtinimo.
Organizavau 15 konsultacijy ir
mokymy dél ,Atvirk3&ios pamokos"
metodo taikymo per matematikos
pamokas ir individualios pazangos
sistemos diegimo iki 2022-06-30,
kuriose dalyvavo 13 pradiniy klasiy
mokytojy. Visos pradinio ugdymo
mokytojos savo pamokose isbandée
»Atvirks¢ios pamokos* metoda,
mastymo Zemélapiy, DeBono
kepuriy ir mgstymo rakty taikyma.
2022-06-15 organizavau respub-
liking konferencija projekto veikly
pristatymui. Mano iniciatyva
mokykloje tesiamos projekto
veiklos.

Mokiniy (1-4 kl.), kurie mokosi
matematikos aukstesniuoju lygiu ir
pagrindiniu dalis — 80,25.




1.2. Diegti
jtraukiojo
ugdymo
nuostatas
uZtikrinat
kiekvienam
prieinama
kokybiskg
ugdyma(si)

Koordinuoti
»Renkuosi
mokyti!“ projekto
veikly, orientuoty
1 itraukiojo
ugdymo nuostaty
diegimg
igyvendinima.

Parengti mokyklos
poky¢io projekto plana
iki 2022-04-30.
Parengti mokiniy
peréjimo i§ pradinio
ugdymo j pagrindinio
ugdymo pakopa sistema,
mazinané¢ig mokymosi
barjerus iki 2022-12-31,
Parengti Kokybigkos
pamokos kriterijus iki
2022-11-30.
Organizuoti 5
konsultacijas dalyky
mokytojams dél
itraukiojo ugdymo
nuostaty taikymo
pamokose iki 2022-12-
31

2022-04-28 direktoriaus Nr. V-103
Isakymu patvirtintas ,,Renkuosi
mokyti!“ programos pokyéiy
projektas.

Parengta mokiniy peréjimo i3
pradinio ugdymo ] pagrindinio
ugdymo pakopa sistema,
mazinanc¢ig mokymosi barjerus iki
2022-12-21direktoriaus jsakymas
Nr. V-286.

69 proc. adaptacijos tyrime
dalyvavusiy 5-y kl. mokiniy noriai
eina | mokyklg (2021 m. — 47
proc.); budami mokykloje jauciasi
saugiis, nepatiria paty¢iy, smurto —
88 proc. penktoky.

Parengti susitarimai dél geros
pamokos aspekty (metodikos
tarybos 2022-11-09 protokolas Nr.
MET - 8).

Organizuotos 8 konsultacijos
dalyky mokytojams dél jtraukiojo
ugdymo nuostaty taikymo
pamokose ir vykdytos individua-
lios konsultacijos ,,Mokymo(si)
aplinkos struktiiravimas”,
»»[traukios priemonés skaitymo
1giidZiy formavimui”.

Mokytojai ir §vietimo pagalbos
specialistai dalyvavo 56
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose jtraukiojo ugdymo
tema.

1.3.
Pasirengti
atnaujinty
bendrojo
ugdymo
programy
diegimui

Koordinuoti
mokyklos
dalyvavimg
Nacionalinés
§vietimo
agenturos
vykdomo
projekto
,-Skaitmeninio
ugdymo turinio
kirimas ir
diegimas 09.2.1-
ESFA-V-726-03-
0001” tyrime del
pasirengimo
diegti atnaujintg
ugdymo turinj
mokyklose

Mokytojy, tikslingai
tobulinusiy profesines
kompetencijas
(pasirengimas diegti
bendrojo ugdymo
programas), dalis — 60-
70 proc.

Mokytojy, dalyvavusiy
patirties sklaidos

veiklose, dalis — 10 proc.

Atlikta pasirengimo diegti UTA
situacijos analizeé.

Mokytoju, tikslingai tobulinusiy
profesines kompetencijas
(pasirengimas diegti bendrojo
ugdymo programas), dalis — 90,3
proc.

Mokytojy, dalyvavusiy patirties
sklaidos veiklose, dalis — 22.8 proc.
(18 mokytojy).

Vestas pasirengimo diegti UTA
patirties pasidalinimo renginys
Rokiskio r. vadovy komandai.




[1.4. Stebeti UZztikrinti Atliktas mokyklos Atliktas mokyklos darbuotojy j

mokyklos tinkamg darbo darbuotojy psichosocialinis rizikos veiksniy
mikroklimatg | mikroklimata psichosocialinis rizikos | tyrimas (streso Jvertinimo anketa)
, teikti veiksniy tyrimas iki 2022-12-30. Tyrimo metu
pagalbg iki 2022-12-31. nustatyta priimtina rizika. 2022 m.
uztikrinant Mokytojy edukaciniy gruodZio mén. vykdyto pla¢iojo
sékminga ir 18vyky (komandos jsivertinimo duomenys patvirtina
darny darbg formavimui) skai¢ius —1 | tinkama darbo mikroklimata:
Igyvendinta teiginiui ,,Dirbdamas mokykloje

psichoemocinés gerovés | jaudiu komandiskuma, geranoriska
tyrimo rekomendacija —1 palaikyma, pagalba® pritaria 87,8
proc. mokytojy, teiginiui ,,Priimant
sprendimus mokykloje atsizvelgia-
ma | nuomoniy jvairove, palaikoma
diskusija“ pritaria 87,8 proc.
mokytojy.

Komandos formavimui surengtos
3 edukacinés i8vykos: PanevéZio
STEAM centre (balandis),
Rokiskis (spalis), Kiirybinés
dirbtuves (gruodis).

Igyvendintos psichoemocinés
geroves tyrimo rekomendacijos — 4
(sudarytos darbo grupés sprendimy
priémimui jtraukiant visus
specialistus, organizuota metodiné
diena ,,Socialiniy emociniy
kompetencijy lavinimas®,
perziliréti pareigybiy aprasai,
atliktas periodinis darbuotojy
L psichosocialinés gerovés tyrimas )

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys PriezZastys, rizikos ]
2.1, ]

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
3.1. Inicijavau mokyklos 4 pradinio ugdymo mokytojos i§bando , Informatikos pradiniame
dalyvavimg projekte Nr. ugdyme modelj“, dalyvauja mokymuose, dalijasi patirtimi su
09.2.1-ESFA-V-726-04-0001 | kolegomis.
»Bendrojo ugdymo turinio ir | Ugdomi mokiniy ir mokytojy skaitmeniniai gebéjimai, skaitmeninis
organizavimo modeliy turinys padeda jvairiapusiskiau ir patraukliau mokiniams mokytis.
sukdirimas ir iS$bandymas Teiginiui ,,Pamokose naudojame jvairias mokymosi priemones
bendrajame ugdyme*, (kompiuterius, plansetes)* pritaria 87,9 proc. mokiniy. Teiginiui
finansuojama Europos »Pamokose naudojamos technologinés priemonés padeda mano
socialinio fondo léSomis. vaikui geriau mokytis* 86,4 proc. tévy.
3.2. Parengiau duomenis, Stiprinamos mokytojy ir pagalbos specialisty kompetencijos
teikiau pasiilymus TUM itraukties srityje, ugdomos mokytojy ir mokiniy kultiirinés
programos paraiskai kompetencijos, lyderystés gebéjimai. Stiprinama STEAM dalyky

infrastruktiiros baze.

3.8. Organizavau ugdymo Atnaujintos informacinés ir komunikacinés technologijy priemonés
aplinky atnaujinima ir padéjo jvairiapusiskiau ir mokiniams patraukliau mokytis, pagilino
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modernizavima, apriipinima
priemonémis

mokytojy ir mokiniy skaitmenines kompetencijas, sudaré galimybes
naudotis kuo jvairesnémis mokymo priemonémis, technologijomis,
informaciniais $altiniais: jsigyti 153 planetiniai kompiuteriy, 7
interaktyvis ekranai, kita jranga. Atnaujintos visuose mokyklos
aukStuose poilsio erdvés mokiniams. Mokyklos bendruomeneé
pritaria, kad mokyklos aplinka yra estetigka ir ergonomiska, jgalina
mokytis, o jrangos ir priemoniy jvairové bei $iuolaikigkumas
atitinka inovatyvaus ugdymo reikalavimus. Nuolatinis jrangos ir
priemoniy atnaujinimas ir tinkamas naudojimas pamokose gerina
ugdymo kokybe. Teiginini ,,Mano darbui reikalinga mokyklos
iranga yra Siuolaikiska” visidkai pritaria 73.2 proc. mokytojy, 26,8
proc. pritaria i§ dalies. Teiginiui ,,Mokykloje yra galimybé naudotis
man reikalinga jranga ir priemonémis: visiskai pritaria 75,6 proc.
mokytojy, i§ dalies pritaria 24,4 proc.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

-

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Slektml. vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys Pa§ l?kn re'zul_tqtal
rezultatai : ir jy rodikliai
jvykdytos)
| 4.1.
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4w
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3 4o

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4K

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3}( 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apragymas

PaZymimas atitinkamas
langelis

vertinimo rodiklius

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus

Labai gerai X

sutartus vertinimo rodiklius

6.2. UZduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo Patenkinamai [J
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| rodiklius [ ]
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai OJ

7. Kompetencijos, kurias noreéty tobulinti
|7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (vadovavimo sri¢iy kompetencijas) j
Q.z. Bendravimo ir informavimo bendrasias kompetencijas I

. VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Stebéti UZtikrinti tinkamg darbo Atliktas mokyklos darbuotojy
mokyklos mikroklimatg psichosocialinis rizikos veiksniy tyrimas
mikroklimata, teikti iki 2023-12-31.
pagalba uztikrinant Mokytojy edukaciniy i§vyky (komandos
sekmingg ir darny formavimui) skai¢ius — 1.
darba Atnaujinta darbuotojy skatinimo tvarka iki
2023-12-31.
8.2. Sukurti lygias  |Koordinuoti ,, Tiikstantmegio Parengti su komanda TUM jgyvendinimo
galimybes ir mokykly*“ (toliau — TUM) plang mokykloje iki 2023-05-01.
ugdymosi programos tiksly ir uzdaviniy | Mokymai mokytojams ir pagalbos
prieinamuma igyvendinimg mokykloje. specialistams pagal TUM plana.
kiekvienam Kokybisky salygy STEAM dalyky
mokiniui siekti mokymui(si) sudarymas pagal TOM plana.
geresniy mokymosi Teikti projekto ataskaitas nurodytais
rezultaty terminais.
8.3. Diegti Pritaikyti atnaujintg ugdymo |Mokymosi kokybé (mokiniai, kurie mokosi
atnaujintas bendrojo | turinj 1,3,5,7,9 kl. mokiniams aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiu) 52 proc.
ugdymo programas Atnaujintas Ugdymo turinio planavimo
tvarkos aprasas iki 2023-09-01.
Mokiniy, padariusiy paZanga, dalis proc.
Birzy ,,Ausros* pagrindiné mokykla — 78
Papilio pagrindinio ugdymo skyrius — 62
Nemunélio Radviliskio pagrindinio ugdymo

ir daugiafunkcis centras — 65.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo Istaigos vadovu)
9.1. Finansavimo sutrikimas
9.2. Teisés akty pasikeitimai
9.3. Direktoriaus nedarbingumas dél ligos, besitgsiantis daugiau nei 2 mén.
9.4. Tre¢iyjy Saliy jsipareigojimy nevykdymas
9.5. Zmogiskieji faktoriai
9.6. Ekstremali situacija
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Mokyklos taryba pritaria vadovo 2022 mety veiklos ataskaitai. Direktorés Saulés Venckiinienés
metinés veiklos uzduotys jvykdytos laiku, virsyti ir pasiekti aukstesni rodikliy rezultatai, atliktos
uZduotys orientuotos j mokyklos kokybinius poky&ius, procesy tobulinima, todél mety veikla
vertinama labai gerai. Mokyklos taryba siiilo direktorg S. Venckiiniene skatinti teisés akty nustatyta

tvarka.

Mokyklos tarybos pirmininké A Vaiduté Slavinskiené - Of -

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: labai gerai - visos planuotos uzduotys jvykdytos
laiku ir virSyti kai kurie sutartiniai vertinimo rodikliai, Istaigos veiklos administravimo veikloje
pasiekta geresniy rezultaty, pagerinta jstaigos veikla, gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme
nustatytas funkcijas vertinami gerai. Sifiloma nustatyti pareigines algos kintamosios dalies dydj -
20 proc. pareiginés algos pastoviosios dalies.

Savivaldybés meras %\ Vytas Jareckas 2023 D 4 /
(parasas) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas  labai gerai.

SusipazZinau.
Direktoré W 4 ? Saulé Venckiiniené OZ%Z F=Of ;é/



