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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Birzy ,,AuSros“ pagrindiné mokykla yra bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir neformalaus vaiky vietimo programas.
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. prijungti du skyriai: Papilio pagrindinio ugdymo skyrius ir Nemunélio
Radviliskio pagrindinio ugdymo ir daugiafunkcis centras (papildomai vykdomas sportinis,
rekreacinis, kultfirinis $vietimas bei kita $vietimui biidingy paslaugy veikla). ,, Ausros* pagrindinéje
mokykloje 2023-09-01 mokési 686 mokiniai (i§ jy skyriuose — 102 vaikai/mokiniai).

20212023 mety vizija — prasmés, atradimy, mokymosi ir asmens ugdymosi sékmeés
siekianti mokykla. Vizijai jgyvendinti buvo i8kelti $ie strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti Siuolaikisko ugdymo proceso organizavimo ir tobulinimo kultiirg mokykloje.

2. Uztikrinti mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma.

3. Gerinti mokiniy Zinias ir gebéjimus STEAM dalyky srityje.

4. Tobulinti lyderystés ugdymo(si) ir mokymo(si) procesui kompetencijas.

Mokyklos stiprybés, i§skirtinumas:

. Besimokanti, solidari bendruomené — ambicinga profesionaly komanda. Mokinius
SiuolaikiSkai, jdomiai, veiksmingai ugdo aktyvils, pozityvy profesionaluma ir nuolatinj profesinj
tobuléjimg pripaZjstantys mokytojai. Auksti veiklos likes¢iai, kolegialus mokymasis, nuolatinis
paZangos siekimas, lyderysté mokymuisi telkia bendruomene pokygiams.

e Patirtis diegiant atnaujintas bendrasias programas. Mokykla buvo atrinkta dalyvauti
Nacionalinés Svietimo agentliros projekto ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas
09.2.1-ESFA-V-726-03-0001 tyrime dél pasirengimo diegti atnaujintas bendrasias programas.
UTA komanda aktyviai dalyvavo mokymuose, atliko praktinius darbus, dalijosi praktine patirtimi
mokyklos bendruomenéje. Organizuotas seminaras mokytojams su Utenos §vietimo centro
komanda. Kryptingo darbo rezultatas — mokyklos patirties pripaZinimas — patirtimi dalintasi su
rajono ir Salies mokykly komandomis (3alies — 6 mokyklos).

® STEAM veikla mokykloje: STEAM pamokos, neformalaus S$vietimo programos,
ekskursijos, populiarinimo renginiai (DNR, Lauko klasés dienos, ,,Europe Code Week™ savaitg),
Kultiiros paso edukacijos, praktiniai-projektiniai tiriamieji darbai, ,,Ateities inZinerija VILNIUS
TECH” karybinés veiklos, tikslingos ugdymo karjerai veiklos. Kryptingai tobulinama mokytojy
kvalifikacija STEAM srityje, mokytojai dalinasi patirtimi rajone ir respublikoje.

e Ugdymosi aplinkos: bendruomenéje puikiai vertinama fiziné aplinka — patogi, sveika,
estetiSka, ergonomiska, jgalinanti mokytis. Tikslingai naudojamos jvairios mokymo priemonés,
virtualios aplinkos, mokymosi terpés, patraukli mokiniams, jvairi jranga (nediojami bei plangetiniai
kompiuteriai, iSmaniosios lentos, interaktyvios grindys, priemonés tyrinéjimams, 3D spausdintuvai,
bitutés-robotai, virtualios mokymosi aplinkos, skaitmeninis turinys). Priemonés nuolat pagal poreikj
atnaujinamos, vertinamas jy naudingumas. Priimti konkretfis susitarimai dél mokymosi be sieny
galimybiy i8$naudojimo. Teiginiui ,,Man patinka mokytis mokykloje, nes joje grazu ir jauku”
pritaria 69,9 proc. mokiniy. ,,Mano mokykloje yra daug erdviy, viety, kuriose gera mokytis ir
ilsétis” - teigia 77,1 proc. mokiniy. Pamokose naudojamy priemoniy jvairove ir jy nauda mokymosi |
procese pripaZjsta atitinkamai 87,9 ir 78,4 proc. mokiniy. [rangos ir priemoniy jvairove bei ju |
naudingumg vaikams mokantis pripaZjsta beveik 89 proc. tévy. Teiginiui ,,Mokykloje yra galimybé
naudotis man reikalinga jranga ir priemonémis“ pritaria 100 proc. mokytojy. Mokykloje




uZtikrinamas IKT taikymas $iuolaikisko ugdymo proceso tobulinimui, sudaromos salygos
mokytojams tobulinti informaciniy technologijy naudojimo kompetencija, ugdomos mokiniy
skaitmeninio rastingumo kompetencijos.

® Projekting veikla orientuota j mokyklos kokybinius poky&ius, susijusius su mokiniy
mokymosi pasiekimais ir paZanga. Siekdami praplésti ugdymo turinj bei sudaryti salygas mokiniy
saviraiSkai ir prasmingam gyvenimui mokykloje, kasmet dalyvaujame jvairiuose savivaldybeés,
respublikos ar tarptautiniuose projektuose, kuriy metu lavinami mokiniy mastymo, kiirybiskumo,
lyderystés ir kiti gebéjimai, elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo jgiidZiai.

® Mokyklos bendruomené stebi ir skelbia pasiekta paZangg jvairiose savo veiklos srityse,
sieja ja su kiekvieno mokinio pazanga. Fiksuojami ir lyginami mokiniy signaliniai, trimestro
rezultatai, apskai¢iuojama individuali kiekvieno mokinio paZzanga, kuri sistemingai aptariama
mokyklos vadovy, mokytojy dalykininky ir klasés vadovy pasitarimuose (spalj, vasarj ir balandj),
vykdomi triSaliai pokalbiai (tévai (globéjai, ripintojai) — vaikas — klasés vadovas). Teiginiui ,,A%
sugebu pagal mokytojy pateiktus kriterijus vertinti ir jvardyti savo mokymosi sékmes ir nesékmes”
pritaria 78,4 proc. mokiniy. ,,Mano vaikas daro paZangg visose ugdymo srityse” pritaria 78,5 proc.
tevy. ,,Tévai Zino apie mano mokymosi pasiekimus ir daromg paZanga, aptaria su manimi” —
teiginiui pritaria 84,9 proc. mokiniy.

® Aktyvi, kryptinga katjeros ugdymo veikla. Mokykla aktyviai dalyvavo Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centro organizuotame ES projekte ,,Kokybisky karjeros paslaugy teikimas
realioje ir virtualioje aplinkoje*.

® Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams
suteikiama galimybé teikti iniciatyvas, prisiimti atsakomybe uZ jy jgyvendinima. Isivertinimo
grupes atlikto plaCiojo jsivertinimo duomenimis 90,2 proc. mokytojy pritaria, kad mokyklos
lyderiai telkia bendruomeng poky&iams, mokymuisi ir jsivertinimui. Bendradarbiaujant su Lietuvos
aukStosiomis mokyklomis 4 mokytojai vadovavo studenty pedagoginei praktikai.

® Rupinimasis saugia aplinka ir mokiniy sveikata — mokykla jgyvendina sveikata
stiprinan€ia programa, kitas prevencines programas: ,,Zipio draugai“ (PUG) ,,Antras Zingsnis* ir
»lveikiame kartu“ (1-4 kl. mokiniams) ir LIONS QUEST ,Paauglystés kryzkelés” (5-8 kl.
mokiniams), 10 kl. ,,Raktas j sékme¢“. Didelj démesj skyréme mokiniy emocinio intelekto ugdymui,
klasés bendruomeniy stiprinimui. Sékmingai tesiamos mokyklos vidaus projekty veiklos: ,Mes i§
»Ausros* (renginiy ciklas ,,Mano sékmés istorija*), ,,Auginkime vieni kitus®.

Mokyklos tiksly jgyvendinimas.

1. Uztikrinti Siuolaiki¥ko ugdymo proceso organizavimo ir tobulinimo kultiirg mokykloje.

Diegiant atnaujintg ugdymo turinj ir siekiant kiekvieno mokinio asmeninés paZangos
tobulinome pamokos vadybg ugdant mokiniy kompetencijas, taikéme vaiko individualios paZangos
sistemg (toliau — VIP). Inicijavau mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinima: mokymus
»Kompetencijomis grjsto ugdymo turinys®, praktikumus — atnaujinty ugdymo programy analizé,
pamokos analizé pagal atnaujinta pamokos stebésenos protokola, apskritojo stalo diskusija dél
atnaujinto ugdymo turinio planavimo, metodine dieng ,,Kompetencijy sandy raigka pamokoje®, du
pamokos vertinimo praktikumus su socialiniais partneriais (VelZio gimnazija). Organizavau
stebéseng ir ugdomajj konsultavima atnaujinto ugdymo turinio diegimo kokybei jvertinti.

Siekdama kiekvieno mokinio asmeninés paZangos organizavau ugdymo procesy tobulinima,
sistemingg mokiniy individualios paZangos stebéjima, jos analize mokytojy ir vadovy
pasitarimuose, kur priimti sprendimai dél mokiniy skatinimo ir/ar pagalbos teikimo, pasiekimy
gerinimo plany sudarymo, konsultacijy organizavimo, tridalius pokalbius (mokinys-klasés vadovas-
tevas). VIP sistemos veiksminguma patvirtina mokyklos [sivertinimo grupés atlikto placiojo
jsivertinimo duomenys (tévy (globé&jy, rapintojy), mokytojy, mokiniy apklausos rezultatai):
teiginiui ,,Mano vaiko tolesnis mokymasis planuojamas atsizvelgiant j jo pasiekimus ir paZangg“
pritaria 77,5 proc. tévy, teiginiui ,,Mokykla mus informuoja apie vaiky mokymosi pasiekimus,
paZangg ar sunkumus” visiSkai pritaria 71,7 proc. tévy, i§ dalies pritaria 20,5 proc. Teiginiui
.»Mokytojai, pastebéje mano vaiko gabumus, padeda juos stiprinti pritaria 66,8 proc. Teiginiui
,»Man aiSkiis mano vaiko paZangos ir pasiekimy vertinimai* pritaria 94,2 proc. tévy. Teiginiui ,,A$ |
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‘ pastebiu savo tobuléjimg“ pritaria 75,1 proc. mokiniy. Teiginiui ,,Mokytojai nuolat analizuoja, kaip
keiCiasi miisy mokymosi rezultatai, pasickimai, paanga“ pritaria 83 proc., teiginiui ,,A§ su
| mokytojais planuoju, kaip mokysiuosi toliau® pritaria 60,7 proc., teiginiui ,,A$ mokausi taip, kad
pasiekCiau geriausiy rezultaty pritaria 82,3 proc. mokiniy. Teiginiui ,,Mokytojai mane moko,
jsivertinti, ka, kiek ir kaip gerai i¥mokau® pritaria 82 proc. mokiniy. Teiginiui ,,Misy mokyklos
mokiniy dalykinés ir bendrosios kompetencijos atitinka jy amZiaus grupés keliamus reikalavimus,
lgalina siekti paZangos“ pritaria 95,1 proc. mokytojy. Teiginiui ,,Miisy mokyklos mokiniai daro
paZangg visose ugdymo srityse” pritaria 87,8 proc. mokytojy. 95 proc. mokytojy teigia, kad
mokykloje tinkamai analizuojami mokiniy pasiekimai ir paZanga, stebimas ir apmastomas
mokyklos indélis { mokiniy paZanga. (tévai — vaikas — klasés vadovas).

Sudariau salygas tikslingai naudoti ugdymo procese mokymosi be sieny galimybes,
integruoti kultlrinj ugdyma | mokyklos edukacines veiklas. Mokymosi be sieny procesy

(tevy (globéjy, ripintojy), mokytojy, mokiniy apklausos rezultatai): teiginiui ,,A$ mokausi ne tik
klaseje, bet ir kitose mokyklos erdvése* pritaria 60 proc. mokiniy. Teiginiui ,,Pamoky metu mes
iSvykstame mokytis kitur: j muziejus, gamta, kitas jstaigas ir pan.“ pritaria 75,5 proc. mokiniy.
Teiginiui ,,Dalyky turinj aktualizuoju ne mokykloje vedamomis edukacijomis“ pritaria 60,9 proc.
mokytojy.

IKT strategijos diegimo veiksminguma patvirtina mokyklos Isivertinimo grupés atlikto
placiojo jsivertinimo duomenys (tévy (globéjy, ripintojy), mokytojy, mokiniy apklausos rezultatai):
teiginiui ,,Pamokose naudojama IT man padeda geriau mokytis” pritaria 78,4 proc. mokiniy. ,,Mano
darbui reikalinga mokyklos jranga Siuolaikiska” - teigia 95,2 proc., kad jranga pritaikyta ugdymo
poreikiams — 100 proc., ,Mano pamokose mokiniai dirba su IT technologijomis” pritaria 87,8 proc.
mokytojy. ,,Virtualias aplinkas parenku tikslingai, kad mokymasis biity patrauklesnis ir
jvairiapusiSkesnis” — teiginiui pritaria 90,3 proc. mokytojy. ,,Mano vaikas mokydamasis naudojasi
lvairia jranga ir priemonémis” — teiginiui visiskai pritaria 42 proc. tévy, ko gero su teiginiu sutinka
— 47,3 proc. tévy (89,3 proc.), ,,Mano vaiko pamokose naudojamos jvairios priemonés yra
naudingos” — teiginiui visiskai pritaria 41 proc., ko gero sutinka- 47,3 proc. tévy (88,3 proc.).
| Skatinu taikyti UDM (universalaus dizaino mokymuisi) principus ugdymo procese.
| Organizavau pasirengimo jtraukéiai veiksmy jgyvendinimo plano (2023-09-13 direktoriaus jsak.
Nr.V-209), tyrimo-infografiko ,.Jtraukties principy jgyvendinimas 12 mokyklos veikly sri¢iy”
parengimg, individualy darba su mokymosi sunkumy turingiais mokiniais vadovaujantis sukurtu
pagalbos algoritmu. Inicijavau bendradarbiavimg su Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centro,
Birzy 3vietimo pagalbos tarnyba, Bendruomeniniais $eimos namais teikiant kompleksine pagalba
mokiniams ir jy Seimoms, konsultuojant mokytojus. Pagal TUM plang jsigytos priemoneés lavinti

motorikai, nerimui sumazinti.

m. — 67,29, 2020 m. — 62,4, 2019 m. — 58,8, 2018 m. — 52,8, 2017 m. — 51,3). Mokiniy, kuriy
mokymosi pasiekimai 9-10 baly, dalis — 1-10 k1..16,98 proc. (2022 m. — 15,32). Pagrindiniu lygiu
mokési — 46,79 proc., patenkinamu lygiu — 36,06 proc. mokiniy. Individualig paZangg padaré — 92
proc. 1-10 kl. mokiniy (2022 m. -93,07, 2021 m. —76,94, 2020 m. — 86,6, 2019 m. — 78,1, 2016 m.
— 68 proc. mokiniy).

Vadybiniy sprendimy veiksminguma patvirtina 5 kl. tarptautinio skaitymo gebéjimy tyrimo
IEA PIRLS rezultatai virijantys Lietuvos vidurkj.

2. UZtikrinti mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma.

Tikslui jgyvendinti inicijavau ,,Klasés vadovo veiklos tvarkos apra$o” atnaujinimg
(direktoriaus 202309-01 jsakymas Nr. V-189), metodine dieng ,,Efektyvios klasés vadovo veiklos”.
Kartg per ménesj klasiy pazangumui ir lankomumui aptarti organizuoju Klasiy vadovy, pagalbos
mokytojui specialisty, vadovy pasitarimus, socialinio emocinio ugdymo uZsiémimus tikslinéms

kalbéjimo, bendravimo ir savarankisko mokymosi jgiidZius, lytéjimo pojiciams, smulkiajaiI

Dél vadybiniy sprendimy, priimty susitarimy ir sistemingos stebésenos geréja mokiniy |
pasiekimai. 1-10 kl. mokiniy ugdymo(si) kokybe (6-10 baly) — 65,8 proc., (2022 m. — 63,5, 2021 |

veiksmingumg patvirtina mokyklos Isivertinimo grupés atlikto plagiojo jsivertinimo duomenys |
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grupéms (1-4 kl. mokiniams — 14, 5-8 kl. — 24 uZsiémimai. 71,3 proc. mokiniy teigia, kad
mokykloje jauciasi gerai, inicijavau 1-8 klasiy bendruomeniy mikroklimato tyrima, duomenys
naudojami klasés vadovo veiklos plano korekcijai.

Igyvendinant poky¢iy projekts pagal ,,Renkuosi mokyti“ organizuoju bisimy 5-oky ir naujai
atvykusiy mokiniy vasaros dienos stovykla, 4-y klasiy mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir
mokytojy dalykininky apskritojo stalo diskusija dél mokiniy poreikiy paZinimo, atviry dury dieng
mokiniams, jy tévams (globéjams, riipintojams), visuomenei (veiklos susipaZinimui, pazintis su
klasiy vadovais, mokyklos patalpomis).

Mokiniy socialinio emocinio intelekto stiprinimui organizuoju programy: ,,Zipio draugai‘,
»Antras Zingsnis”, ,,Paauglystés kryZkelés” (mokiniai dalyvauja 100 proc.), projekto ,,Auginkime
vieni kitus* jgyvendinimg. Inicijavau sveikatg stiprinan&ios mokyklos programos (2019-2023 m.
m.) ,Sveikame kiine — sveika siela“ parengimg ir vykdyma, kuri skirta bendruomenés sveikos
gyvensenos jgidZiams formuoti, mokiniy fizinei ir psichinei sveikatai stiprinti, sveikatai palankiai
aplinkai kurti.

Organizuoty veikly tikslinguma patvirtina mokyklos veiklos kokybés ijsivertinimo
duomenys ir 5-ty klasiy mokiniy adaptacijos tyrimas. 74 proc. tyrime dalyvavusiy penktoky (N=96)
noriai eina | mokykla (2022 m. — 69 proc.); biidami mokykloje jaudiasi saugiis, nepatiria paty&iy,
smurto — 89 proc. penktoky (2022 m. — 88 proc.).

Tikslas stiprinti mokiniy bendrasias kompetencijas, tobulinant socialinio pedagogo ir klasés
vadovo veiklg, jgyvendintas tinkamai, nes 66 proc. tévy teigia, kad jiems rapi ir yra jdomus
mokyklos gyvenimas, 83,9 proc. tévy teigia, kad jy vaikas mokykloje jandiasi gerai, 86,3 proc.
mokiniy teigia, kad nesity&ioja i§ kity mokiniy, 67,3 proc. mokiniy teigia, kad i§ jy mokykloje
nesity€ioja kiti mokiniai. Teiginiui ,,A$ mokykloje jauiuosi gerai“ visidkai pritaria 71,3 proc.
mokiniy.

Sudariau sglygas mokiniy saviraiskai ir prasmingam gyvenimui mokykloje: vyko tradiciniai
renginiai, kirybiniai konkursai, 24 jvairiy dalyky mokykliniy olimpiady, konkursy, varZyby,
mokiniai gerai vertina vykusius renginius, organizuoti mokymai mokiniy savivaldai. UZimtos 42
prizinés vietos Salies ir 81 vieta rajono olimpiadose, konkursuose, varZybose.

Tikslas sudaryti salygas mokiniy savirai¥kai ir prasmingam gyvenimui mokykloje
igyvendintas tinkamai, nes 45,8 proc. mokiniy pritaria teiginiui ,,A¥ i¥sakau savo idéjas ir
pasiilymus dél mokyklos gyvenimo gerinimo”, 69,3 proc. mokiniy teiginiui ,,Kartu su draugais,
mokytojais galime jgyvendinti savo idéjas, sumanymus”. 42,9 proc. tévy (globéjy, ripintojy)
pritaria teiginiui (negali atsakyti — 35,1 proc., nesutinka su teiginiu — 21,9 proc.) ,,Mano vaikas,
turédamas idéjy dél mokyklos gyvenimo gerinimo gali jas jgyvendinti”. Pladiojo jsivertinimo
duomenimis, 75,8 proc. mokiniy teigia, kad pamokos organizuojamos taip, jog visi mokytysi pagal
galimybes, 82,4 proc. pripaZjsta, kad jiems Zinoma ir ai¥ki pagalbos sistema mokykloje, 69,3 proc.
mokiniy pritaria teiginiui: ,,Esu skatinamas rodyti iniciatyva, diskutuoti, mastyti ir kirybiskai
veikti”.

3. Gerinti mokiniy Zinias ir gebéjimus STEAM dalyky srityje.

Tikslui jgyvendinti inicijavau $ias priemones: eNMPP rezultaty analize ir aptarimg
metodikos grupése, rekomendacijy parengima, metoding dieng ,,Mastymo mokyklos* metody
taikymas pamokose (mastymo Zemélapiai, raktai, jpro¢iai, Debono kepurés, Atvirkigios pamokos
metodas)“, integruotas veiklas, STEAM populiarinimo renginius, patirtinj mokymasi. Organizavau
praktiniy projektiniy (tiriamyjy) darby dienas, inicijavau kryptingy neformaliojo vaiky $vietimo
programy pasiiila — Jaunyjy migko bidiuliy, ,,Skaityk, mastyk, tobulek®, , Keramikos dirbtuvelée®,
Sachmatai, ,,Zaidimq karimas®, ,,Spalvy mozaika®, ,,Smalsiosios bitutés“, , Kiirybinés dirbtuvés®,
Robotikos mokykla. Nemunélio Radvilidkio pagrindinio ugdymo ir daugiafunkciame centre
STEAM veiklos integruotos | 2 tarptautiniy eTwinning projekty veiklas. Papilio skyriuje —
organizuotos ,,Kiirybiniy i$§tkiy” veiklos, robotikos uZsiémimai pradiniy klasiy mokiniams.

Profesinio orientavimo veiklos vyko pagal patvirtintg ugdymo karjerai plang (1-10 k1. — 138,
18 jy 53 iSvykos. Suorganizuota profesijy diena, kurioje dalyvavo 5-10 kl. 271 mokiniai.
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Sudariau kokybiskas sglygas STEAM dalyky mokymui(si) pagal patvirtinta TOM plana —
parengtos STEAM/ Robotikos, gamtamoksliniy laboratorijos, lauko klasés jrengimo specifikacijos,
pasiraliau bendradarbiavimo sutartj su ,Ateities inZinerija VILNIUS TECH< Inicijavau
bendradarbiavimg su BTVMC, Birzy SPT, rajono jmonémis, skatinau mokytojy dalijimasi patirtimi
rajone, respublikoje. Sudariau salygas mokytojams ir §vietimo pagalbos specialistams dalyvauti
mokymuose pagal TUM plang ~ keturiuose TUM programos mokymuose dalyvavo 26 mokytojai.

4. Tobulinti lyderystés ugdymo(si) ir mokymo(si) procesui kompetencijas.

Tikslui pasiekti skatinau mokytojy bendradarbiavimg siekiant poky¢iy ir inovacijy ugdymo
stityje: inicijuotos 9 atviros pamokos, 65 proc. mokytojy dalyvavo KGR (kolegialus griZtamasis
rySys), patvirtinau mentorystés programos apra¥g. Metodikos grupése aptartos kolegialaus
griztamojo rySio sékmés ir tobulintini aspektai. Mano iniciatyva mokykla dalyvauja Mokykly
tobulinimo centro programoje ,,Renkuosi mokyti!*. Atliepdama programos reikalavimus, mokykla
toliau tesia Poky¢iy projekto veiklas, apimangias jtraukiandio ugdymo ir démesio kiekvienam

| vaikui, geros mokiniy savijautos bei mokymosi motyvacijos skatinimg, stiprios mokyklos

bendruomenés kirima.

Organizuoju mokytojy ir kity darbuotojy vertinimg ir jsivertinima (metinj pokalbj): visi
mokytojai jsivertina mety prakting veikla, savo indéli i mokyklos veiklos tiksly jgyvendinima,
reflektuoja savo ugdomgjg veikla, iSsikelia asmeninio profesinio tobuléjimo uZdavinius kitiems
metams.

Uztikrindama darbuotojy kompetencijy tobulinima(si), siekiant ugdymo proceso valdymo
kokybés inicijavau kvalifikacijos tobulinimo programos ,,Jtraukiojo ugdymo ig$ikiai ir galimybes®
akreditavimg ir jgyvendinima.

[vairiems veiklos klausimams spresti sutelkiau mokytojy komandas ir darbo grupes.
Organizavau nuoseklius komandy: MET, Isivertinimo gr., Renkuosi mokyti, UTA, VGK, STEAM, |
TUM ir kt. pasitarimus kiekvieng ménesj. 5

Organizuotos mokytojy mokymosi i§vykos: 2023 m. birZelio 22 d. Birzy r. , 2023 m. spalio
6 d. Ignalina, 2023 m. gruodzio 22 d. Kaunas. |

Tesiamas mano inicijuotas projektas ,,Mes i§ ,,Audros“ — sukurta virtuali ,, Talenty galerija”
mokyklos tinklalapyje, II a. mokiniy dailés darby galerija ,, Talentai — mokyklai®), vyko susitikimai
su buvusiais mokiniais ,,Mokomeés i§ sékmés istorijos”.

Kiekvienais metais organizuoju mokyklos veiklos kokybés jsivertinima. 2023 m. analizuotas
2 srities ,,Ugdymas ir mokiniy patirtys”, temos ,,Vadovavimas mokymuisi”, rodiklio 2.2.1.
»Mokymosi lukes¢iai ir mokiniy skatinimas”, raktinio ZodZio ,,Mokymosi jprasminimas” turinys.
Visi mokyklos mokytojai, kurdami jtraukiojo mokymosi kultiira mokykloje, analizuoja mokiniy
veiklos ir mokymosi motyvus trialivose pokalbiuose, Vaiko individualios paZangos aptarimo
pasitarimuose, pamokose parenka ugdymo(si) metodus, formas, uzduotis. Orientuojamasi j tai, kad
mokymasis vaikams padéty jgyti jvairios prasmingos patirties (stebéjimo, tyringjimo,
eksperimentavimo, Zaidimo, kiirybos, socialiniy sgveiky) ir biity optimaliai gilus bei auginantis.
Visi mokytojai turi parenge individualias dalyko mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo
sistemas. Organizuojami praktiniai tiriamieji darbai, netradicinés pamokos, pamokos uZ mokyklos
riby kitose edukacinése erdvése. Teiginiui ,,Mokytojai skiria uZduotis, susijusias su realiu gyvenimu
ir patirtimi, moko spresti realias problemas™ pritaria 64 proc. mokiniy, 68,3 proc. tévy. 75,5 proc.
mokiniy teigia, kad vyksta jdomios pamokos kitose edukacinése erdvése. Susitarta pamokose taikyti
Mastymo mokyklos jrankius, vedamos integruotos, STEAM pamokos. Klasiy vadovy duomenimis,
58 proc. mokiniy sgmoningai mokosi, geba kelti tikslus, individualius likeséius savarankidkai.
Teiginiui ,,Mano pamokoje uZduotys siejamos su mokiniy gyvenimo patirtimi” pritaria visi
mokytojai.

Apibendrinant galima teigti, kad darni mokyklos administracijos koordinuota veikla,
komandinis darbas sudaré salygas virSyti numatytus rezultatus, atlikti Zymiai daugiau darby nei
planuota.




II SKYRIUS

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Metinés Rezu} taj[q. Venipimo
" e rodikliai (kuriais
uZduotys Siektini . . N . e
. . vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai "
uzduotys) ar nusjcatytos uZduotys
ivykdytos)
1.1. Stebéti Uztikrinti Atliktas mokyklos Atliktas mokyklos darbuotojy
mokyklos tinkama darbo | darbuotojy psichosocialinis rizikos veiksniy
mikroklimata, | mikroklimatg | psichosocialinis rizikos tyrimas iki 2023-12-29.
teikti pagalba veiksniy tyrimas Komandos formavimui surengtos
uZtikrinant iki 2023-12-31. 3 edukacinés komandos formavimo
s€kmingg ir Mokytojy edukaciniy i§vykos: BirZy r. (birzelis), Ignalina
darny darba i8vyky (komandos (spalis), Kaunas (gruodis).
‘ formavimui) skai¢ius — 1 Renginys komandos formavimui
Atnaujinta darbuotojy »Kalédos kvepia kava“ (gruodis).
I skatinimo tvarka iki 2023- | Atnaujintas darbuotojy skatinimo
‘ 12-31. tvarkos apragas 2023-10-24
direktoriaus jsakymas Nr. V-236
: 2023 m. birZelio mén. organizuoti
_' nuotoliniai mokymai visiems |
' darbuotojams apie psichosocialinés
rizikos veiksnius, smurto ir
priekabiavimo darbe prevencijg.
Sudariau sglygas mokytojams
tobulinti kvalifikacijg. Vidutiniskai
kiekvienas mokytojas kvalifikacijg
kéle 6,78 dienas per metus. I$ jy 2,1
dieng mokytojai tobulino kvalifika-
cijg ugdymo praktikos ir didaktikos
, kompetencijy gerinimo srityje.
1.2. Sukurti Koordinuoti | Parengti su komanda Suburta TUM veikly jgyvendinimo
lygias ,Tikstantme&- | TOM jgyvendinimo plang | komanda, parengtas TUM veikly
galimybes ir 10 mokykly* mokykloje iki 2023-05-01. | jgyvendinimo planas mokykloje
ugdymosi (toliau — Mokymai mokytojams ir 2023-04-26 direktoriaus jsakymas
priecinamumg | TOM) pagalbos specialistams Nr. V-97. Koordinuoju TOUM
kiekvienam programos pagal TUM plang. projekto jgyvendinimg mokykloje,
mokiniui siekti | tiksly ir Kokybisky salygy pildau ataskaitas ESFA nustatytais
geresniy uzdaviniy STEAM dalyky terminais.
mokymosi jgyvendinima | mokymui(si) sudarymas Keturiuose TUM mokymuose |
rezultaty mokykloje. pagal TUM plang. dalyvavo 26 mokytojai. TUM '

Teikti projekto ataskaitas
nurodytais terminais.

socialiniai partneriai: Vilnius
TECH (4 mokytojai dalyvavo
mokymuose, mokiniai —
kirybinése dirbtuvése ir Vilnius
TECH Linkmeny fabrike).
Inicijavau neformaliojo vaiky
§vietimo programy plétra,
inicijuodama STEAM srities
programas, siekdama praturtinti




mokiniy mokymosi galimybes.
Inicijavau ir jvykdZiau vieSuosius
TUM projekto pirkimus pagal
plang (12 priemoniy jtraukiajam
ugdymui, 6 priemonés kultiriniam
ugdymui, 30 kompiuteriy ir 150
plan3etiniy kompiuteriy STEAM
veikly jgyvendinimui).

1.3. Diegti
atnaujintas
bendrojo
ugdymo
programas

Pritaikyti
atnaujintg
ugdymo turinj
1,3,5,7,9 kL.
mokiniams

Mokymosi kokybeé
(mokiniai, kurie mokosi
aukstesniuoju ir
pagrindiniu lygiu) 52 proc.
Atnaujintas Ugdymo
turinio planavimo tvarkos
aprasSas iki 2023-09-01.

Mokiniy, padariusiy
pazanga, dalis proc.

Birzy ,,Ausros* pagrindiné
mokykla — 78

Papilio pagrindinio
ugdymo skyrius — 62
Nemunélio Radviliskio
pagrindinio ugdymo ir
daugiafunkcis centras —
65.

Mokymosi kokybé (mokiniai, kurie
mokosi auk§tesniuoju ir pagrindi-
niu lygiu) 65,8 proc.

Ugdymo turinio planavimo tvarkos
apra3as papildytas ilgalaikiy plany
(mety) susitarimais pagal
atnaujinty bendryjy programy
igyvendinimo rekomendacijas
5,7,9 klaséms (2023-09-01
direktoriaus jsakymas Nr. V-182).
Mokiniy, padariusiy paZangg, dalis
proc.: BirZy ,,Ausros* pagrindiné
mokykla — 92

Papilio pagrindinio ugdymo
skyrius — 72

Nemunélio Radviliskio pagrindinio
ugdymo ir daugiafunkcis centras —
68.

Skatinau pradinio ugdymo ir
pagrindinio ugdymo mokytojy
susitikimus bei diskusijas dél
atnaujinto ugdymo turinio jgyven-
dinimo, mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo. Kryptingo
darbo rezultatas — mokyklos
patirties pripaZinimas — patirtimi
dalintasi su rajono ir 3alies
mokykly komandomis ($alies — 6
mokyklos) Pradinio, pagrindinio
ugdymo bendryjy programy.

Mokytojy, tikslingai tobulinusiy
profesines kompetencijas (pasiren-
gimas diegti bendrojo ugdymo
programas), dalis — 90,3 proc.

|

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

|

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

| Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo istaigos veiklai

| 3.1. Inicijavau ir organizavau

Sudarytos sglygos neformaliam mokiniy ugdymuisi, plediamas jy
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projekto ,,Mano miesto

istorija* bendradarbiaujant su r

Birzy kra§to muziejumi
»ela® jgyvendinima

akiratis, klirybingai pritaikytos ugdymui mokyklos erdvés.

3.2. Vaiky i§ Ukrainos
ugdymo organizavimas

Sékminga mokiniy i§ Ukrainos mokiniy integracija j bendruomeneg.
I mokinio adaptacijos procesy valdyma jtraukta mokyklos Vaiko
gerovés komisija. Mokiniams priskirtas mokytojo padéjéjas, atsiz-
velgus | mokinio mokymosi pasiekimus, sudaryti individualiis
ugdymo planai, suderinti su mokiniy tévais (globéjais).
Organizuoti susitikimai su tévais ukrainiegiais, buvo aptartos
problemos, tévai galéjo i§sakyti pageidavimus.

3.3. Ikiiriau visos dienos
mokyklos grupe Nemunélio
Radviligkio pagrindinio
ugdymo ir daugiafunkciame
centre ir papildoma grupe
»Ausros” pagrindinéje
mokykloje

Uztikrinama saugi aplinka vaikui, maZinama socialiné atskirtis,
uztikrinant lygias galimybes dalyvauti neformaliojo 3vietimo
veiklose, suteikiama papildoma pagalba mokiniams, turintiems

| mokymosi sunkumy, rengiant namy darbus, teigiama jtaka mokiniy

savijautai, pasitikéjimui, elgesiui, santykiams tarp mokiniy.

3.4. Atnaujinta 18 mokyklos
veiklos tvarky/ nuostaty/
taisykliy/ apray

Uztikrinamas sklandus mokyklos darbas, Lietuvos respublikos ir
rajono teisés akty vykdymas

3.5. Organizavau ugdymo
aplinky atnaujinimag ir
modernizavima, apriipinimag
priemonémis

Tikslingai naudojamos jvairios mokymo priemonés, virtualios
aplinkos, mokymosi terpés, patraukli mokiniams, jvairi jranga
(neSiojami bei planSetiniai kompiuteriai, i$maniosios lentos,
interaktyvios grindys, priemonés tyrinéjimams, 3D spausdintuvai,
bitutés-robotai, virtualios mokymosi aplinkos, skaitmeninis
turinys). Priemonés nuolat pagal poreikj atnaujinamos, vertinamas
ju naudingumas. Teiginiui ,,Man patinka mokytis mokykloje, nes
joje grazu ir jauku” pritaria 69,9 proc. mokiniy. ,,Mano mokykloje
yra daug erdviy, viety, kuriose gera mokytis ir ilsétis” — teigia 77,1
proc. mokiniy. Pamokose naudojamy priemoniy jvairove ir jy
nauda mokymosi procese pripaZjsta atitinkamai 87,9 ir 78,4 proc.
mokiniy. Jrangos ir priemoniy jvairove bei jy naudingumg vaikams
mokantis pripaZjsta beveik 89 proc. tévy. Teiginiui ,,Mokykloje yra
galimybé naudotis man reikalinga jranga ir priemonémis* pritaria
100 proc. mokytojy.

3.6. Sudariau sglygas 11
pradiniy klasiy mokiniy (apie
220) mokytis plaukti

Beveik visi mokiniai i§moko plaukti, formuojami mokiniy sveikos
gyvensenos jgiidZiai, stiprinama jy fizinei ir psichinei sveikata,
atliepiami tévy lukeséiai.

3.7. Inicijavau ir organizavau
dalijimasi patirtimi
respublikos lygiu

Stipréja mokytojy pasitikéjimas, pasitenkinimas savo vykdoma
veikla. Mokytojy, dalyvavusiy patirties sklaidos veiklose, dalis —
29,8 proc. (22 mokytojai).

3.8. Karjeros ugdymo spe-
cialisto darbo koordinavimas

Patvirtintas karjeros veiklos planas. Visi mokiniai gavo paslaugas,
individualias konsultacijas

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

e Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais N .
N Siektini L . N Pasiekti rezultatai
UZzduotys . vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys - e
rezultatai . ir jy rodikliai
jvykdytos)
4.1.




III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apra¥yme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

|

PaZymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai,
2 — patenkinamai,

3 — gerai;

4 —labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas o 2o 3o 4t
5.2. I8tekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3% 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3% 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apradymas

Pazymimas atitinkamas

langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus Labai gerai X
vertinimo rodiklius
6.2. UZduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal .
sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Puseé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (vadovavimo sri¢iy kompetencijas)

7.2. Medijy ir skaitmeninio ra§tingumo kompetencijas

7.3. Gebéjimo komunikuoti uZsienio (angly) kalba kompetencijas

V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

8. Kity mety uzduotys
nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos

uZduotys jvykdytos)

8.1. Sukurti lygias | Koordinuoti ,, Takstantme&io |Parengtas su komanda TUM jgyvendinimo

galimybes ir mokykly“ (toliau — TUM)  |mokykloje planas 2024 m. iki 2024-03-01.
ugdymosi programos tiksly ir uZdaviniy | Sudarytos salygos mokytojams ir pagalbos
pricinamuma igyvendinimg mokykloje. specialistams dalyvauti mokymuose pagal
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kiekvienam
mokiniui siekti
geresniy mokymosi
rezultaty.

UZzduotis testiné

TUM plang — ne maZiau kaip 20 asmeny.
Organizuota mokiniy praktiniy-projektiniy
(tiriamuyjy) darby diena (pristatymas)
mokykloje iki 2024-06-01, praktinius darbus
atlieka ne maZiau kaip 70 proc. 1-8 kl.
mokiniy.

Organizuotos 2 mokiniy tiriamyjy darby
konferencijos "Mano tyrinéjimai" rajone iki
2024-06-20.

8.2. Mokyklos
bendruomenés
telkimas pokyéiams
skatinant jos nariy
lyderyste

Mokyklos bendruomenés
subiirimas strategijai
numatyti. Veiklos kokybés
isivertinimo rezultaty,
mokyklos bendruomenés ir
socialiniy partneriy iskelty
lukes¢iy suformulavimas
sékmingam mokyklos
strategijos jgyvendinimui

Parengtas mokyklos 20242026 m.
strateginis planas iki 2024-03-31.

Atliktas mokyklos veiklos kokybeés
jsivertinimas, duomenys panaudoti
planavimui iki 2024-03-01.

Visy savivaldos institucijy jtraukimas j
strategijos kiirimg — ne maziau 3 (mokiniy,
mokytoju, tévy).

Nustatyti strateginio plano prioritetai ir
priemonés jtraukiant bendruomene, numatyti
tarpinio jsivertinimo rodikliai — ne maZiau 20
rodikliy.

8.3. VIP (vaiko
individualios
pazangos) sistemos
tobulinimas

Gerinti mokiniy pasiekimy
kokybe siekiant kiekvieno
mokinio individualios
pazangos

Idiegta skaitmeniné mokiniy pazangos
stebé&jimo ir analizavimo platforma, iki 2024-
09-01 _
Organizuoti kiekvieno mokinio individualios |
pazangos aptarimai administracijos,
mokytojy dalykininky ir klasés vadovy
pasitarimuose ne maziau kaip 2 k. per metus.
Tévy, dalyvavusiy triSaliuose pokalbiuose,
dalis ne maziau 90 proc.

Mokyklos veiklos kokybés teiginiams Apie
paZangg tévy ir mokiniy pritarimas siekia 70
proc.

Mokiniy padariusiy pazanga dalis ne maziau:
Birzy ,,Ausros® pagrindiné mokykla — 82,
Papilio pagrindinio ugdymo skyrius — 65,
Nemunélio Radviliskio pagrindinio ugdymo
ir daugiafunkcis centras — 65 proc.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

,[ 9.1. Finansavimo sutrikimas

| 9.2. Teisés akty pasikeitimai

9.3. Direktoriaus nedarbingumas dél ligos, besitesiantis daugiau nei 2 mén.

| 9.4. Trediyjy $aliy jsipareigojimy nevykdymas

| 9.5. Zmogikieji faktoriai

| 9.6. Ekstremali situacija
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Mokyklos taryba pritaria vadovo 2023 mety veiklos ataskaitai. Direktorés Saulés Venckinienés
metinés veiklos uZduotys jvykdytos laiku, vir§yti ir pasiekti aukstesni rodikliy rezultatai, atliktos
uzduotys orientuotos j mokyklos kokybinius poky&ius, procesy tobulinimg, todél mety veikla

vertinama labai gerai. Mokyklos taryba siiilo direktore S. Venckiiniene skatinti teisés akty nustatyta
tvarka.

7)

Mokyklos tarybos pirmininké 4l zﬁ:lf'*‘ Vaiduté Slavinskiene P44 - 07~ 7%
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: lobor g,wm - Mo&,(,oé/) J7M9-$>
Qon LM/ u-d'w'\jju v;/vw’ W coote Wling',
.ﬂ/w)foxijal\‘ (' s e L\/vg/g abody’ - 207, M}:% a/&dbb
ﬁ"/ﬁ ﬂh}/' O«

X\ ¢
Birzy savivaldybés meras =~ Kestutis Knizikevi&ius ‘204? 4‘048 -

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas 41/%@( W
74

SusipaZinau.
Direktoré W / Saulé Venckiiniené ALY -OR- 7 5"

Galutiné veiklos vertinimo i§vada otox ;W :

Direktoré //;,'I;'.";,/.(f{ 2 Saulé Venckiiniené WM ~O0 A&
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