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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

Birzy Vlado Jakubéno meno mokykla (toliau — Mokykla) yra vienintel¢ meninés pakraipos
neformaliojo vaiky $vietimo (NVS) ir formalyjj Svietima papildandio ugdymo (FSPU) Birzy
rajono savivaldybés biudZetiné jstaiga, teikianti ugdyma individualia ir grupine forma. Mokykla
vykdo jvairias muzikos ir dailés programas, skatina kirybiskuma bei sudaro sglygas mokiniy
meninei savirai§kai.

L. STRATEGINIU TIKSLUY IGYVENDINIMAS.

1. Tikslas. Teikti kokybiska mokymg, ugdant mokiniy kompetencijas.

1.1. Uzdavinys. UZztikrinti kiekvieno mokinio pasiekimy ir paZangos augimg ugdantis
kompetencijas.

2024 m. ugdymo kokybé isliko stabili. Rugséjo 1 d. Mokykloje mokési 245 mokiniai (plg.
2023 m. - 232, 2022 m. - 202). Mokykla papildé 77 nauji mokiniai (plg. 2022 m. — 50).

Kaip ir ankstesniais metais, 26 % mokiniy buvo taikoma 50 % mokes¢io lengvata uz NVS
paslaugas, taciau padaugéjo mokiniy, pabégusiy nuo karo Ukrainoje, kuriems suteikta 100 %
mokescio lengvata — jy skaicius iSaugo iki 7 % (plg. 2023 m. — 4 %).

Mokyklos mokiniai s¢kmingai pasirodé konkursuose:

e 92 mokiniai (plg. 2023 m. — 214, 2022 m. — 214, 2021 m. — 135) dalyvavo 50 tarptautiniy

ir respublikiniy konkursy (plg. 2023 m. - 51, 2022 m. — 84, 2021 m. — 49).

» 45 mokiniai pelné prizines vietas ar apdovanojimus, rodanéius geréjanéius rezultatus.

Mokyklos pazangumas i§liko 100 %. Asmening pazanga pasieké 90 % mokiniy (plg. 2023
m. — 90 %, 2022 m. — 92 %), ta¢iau mokiniy, besimokan¢iy aukstesniuoju pasiekimy lygiu, dalis
sumazéjo iki 75 % (plg. 2023 m. — 82 %, 2022 m. — 82 %, 2021 m. — 75 %). Nepatenkinamai
besimokanciy mokiniy nebuvo.

Kaip ir ankstesniais metais, 100 % mokiniy du kartus per metus (geguzés ir gruodZio mén.)
aptaré savo paZzanga su mokytojais ir tévais (globéjais).

1.2. Uzdavinys. Sudaryti salygas ir padéti vaikui aktyviai mokytis orientuojant meninio
ugdymo procesa j bendryjy kompetencijy ugdyma.

2024 m. Mokykla inicijavo ir jgyvendino: 2 tarptautinius konkursus, 2 savivaldybés
finansuotus projektus (,,Spalvos ir emocijos“ ir ,,Skambancios spalvy istorijos), 7 virtualius
valstybiniy $venciy minéjimus, 16 mokykliniy projekty, 5 projektus su socialiniais partneriais, 31
dailés ir keramikos darby parodg.

2. Tikslas. Skatinti mokytojy profesiniy kompetencijy ir lyderystés formavima.

2.1. Uzdavinys. Telkti Zmones kokybe¢ laiduojantiems darbams, juos palaikyti ir
motyvuoti.

2024 m. Mokykloje pradéjo dirbti 2 nauji mokytojai (dailés ir fortepijono - akompaniatore),
tac¢iau bendras mokytojy skai€ius isliko stabilus — 28. I3 jy:

e 6 mokytojai ekspertai;
o 13 mokytojy metodininku;




e 9 vyresnieji mokytojai;
1 mokytojas.
Profesinio tobuléjimo rodikliai rodo misrias tendencijas:
60 % mokytojy stebéjo atviras pamokas (plg. 2023 m. — 68 %).
14 % sumaZzéjo mokytojy, vedandiy atviras pamokas (plg. 2023 m. — 32 %).
25 % mokytojy dalijosi patirtimi $alies mastu (plg. 2023 m. — 39 %).
10 % mokytojy dalyvavo tarptautiniy ir respublikiniy konkursy vertinimo komisijy darbe
(plg. 2023 m. — 25 %).
80 % mokytojy rengé ir vedé edukacines programas (plg. 2023 m. — 17 %).
e 35 % mokytojy rengé ir jgyvendino kvalifikacijos tobulinimo programas (plg. 2023 m. — 35
%).
¢ Mokytojai aktyviau dalyvavo kvalifikacijos seminaruose — bendras valandy skaidius
iSaugo iki 2404 val. arba 85 val. vienam mokytojui (plg. 2023 m. — 1400 val. arba 50 val.).

2.2. Uzdavinys. Tobulinti pedagogy gebéjimus interpretuoti duomenis.

100 % mokytojy sékmingai jsivertino savo pedagoging veikla. Stabiliai vykdytos mokiniy
perklausos 2 kartus per metus, dailés mokiniy darby perzitros vykdytos 3 kartus per metus,
uztikrinant nuosekly paZangos stebéjima.

Siekdama plésti bendradarbiavima, 2024 m. Mokykla pasira$é 4 naujas bendradarbiavimo
sutartis su Salies ir uZsienio partneriais.

Nuo 2024 m. liepos 1 d. Mokyklos pavadinimas pakeistas j ,,Birzy Vlado Jakubéno meno
mokykla“, taip pat atnaujinti mokyklos nuostatai (BirZy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. liepos
1 d. sprendimas Nr. T-173).

Atnaujintas Mokyklos identitetas, sukurti nauji logotipas ir socialinés Ziniasklaidos
dizainas. Facebook paskyroje paskelbta 267 jrasai (plg. 2023 m. —267).

Apie Mokyklos veikla BirZy rajono spaudoje rasyta 24 kartus, i¥spausdintos 8 publikacijos
(plg. 2023 m. — 24). Pirma karta apie Mokykla publikuotas straipsnis Muzikos meno ir mokslo
Zurnale ,,Muzikos barai* (2024 m. Nr. 5-6).

3. Tikslas. Kurti tinkamas ugdymo(si) aplinkas.

3.1. Uzdavinys. Plésti Svietimo paslaugy jvairove ir didinti prieinamuma.

2024 m. iSplésta Mokyklos vykdomy programy jvairove:

« NVS programy skaiius i iSaugo iki 18 (plg. 2023 m. — 15).
e NSS programy skai€ius padid¢jo iki 8 (plg. 2023 m. - 6).
o Atnaujinta 15 FSPU programy (plg. 2023 m. — 6).

3.2. UZdavinys. Stiprinti mokyklos bendruomenés teigiamas nuostatas j jtrauktj
Svietime.

Mokykla i§laike stabily 11 % (plg. 2023 m. — 11 %) mokiniy, turin€iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy skaiéiy, jiems skirta NVS programa ,,Zaidziame muzika®.

3.3. Uzdavinys. Kurti saugias, sveikas, higienos normas atitinkandias ugdymo(si)
aplinkas.

Irengtos vaizdo stebéjimo kameros abiejuose pastatuose. Gauta 4000 Eur paramos baldais i$
UAB ,Narbutas ir Ko*. Ke¢studio g. 6 pastate atlikti infrastrukttiros atnaujinimai: suremontuoti 2
kabinetai ir jéjimo koridorius. Atliktas 3 pianiny ir 1 fortepijono remontas. [sigyti nauji mokykliniai
baldai, muzikos instrumentai, dailés priemoneés.

2024 metais Mokykla uZtikrino stabily ugdymo procesa, didino mokiniy skai€iy, stiprino
mokytojy kompetencijas bei plété edukacines ir kultiirines veiklas. Modernizuota materialiné baze,
iSplésta Svietimo programy jvairové bei aktyvi mokyklos tinklaveika patvirtina, kad Mokykla
sékmingai jgyvendina savo misija biiti patrauklia, prieinama ir kiirybika meno ugdymo jstaiga
tiek regioniniu, tiek nacionaliniu mastu.

I SKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI




1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo |

rodikliai (kuriais

Mety uZduotys d onti
(toliau — Siektini rezultatai vacovamanhs Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertmam?, ol
nustatytos uzduotys
. ivvkdytos)
; Ugdyme 1.1. Augantys 1.1.1. Ne maziau kaip | Pasiektas ir virSytas likesCius rezultatas.
pasiekimai ir mokiniy 1 % (lyginant su 2023 | 1.1.1. 2024 m. Mokyklos paZzangumas isliko 100%.
paZanga. akademiniy m. 90 %) padidés 90% mokiniy pasieké asmening paZanga. (plg. 2023 m. —
1.Siekti pasiekimy mokiniy, padariusiy 90%).
kiekvieno rezultatai. pazangs, dalis. Mokiniy, besimokanciy aukitesniuoju pasiekimy lygiu Siek
mokinio 1.2, Mokytojai Suorganizuoti ne tiek sumaZéjo 75 % (plg. 2023 m. — 80%, plg. 2022 m. - 82
asmeninés laiku pastebi ir maZiau kaip 2 % 2021 m. — 75%).
mokymosi tinkamai ugdo mokytojy tarybos Visi mokiniai du kartus per metus individualiai (geguZés ir
paZzangos kiekvieno mokinio | posédZiai, kurinose gruodZio mén.) su mokytoju ir tévais (globéjais) aptaré
atliepiant gabumus bei analizuojama mokinio | individualia paZanga, jsivertino stiprigsias ir tobulintinas
skirtingus talentus. individuali paZanga ir | sritis.
mokiniy priimti sprendimai dél | Visi mokytojai rengé individualius planus, kurie pritaikyti
ugdymosi paZangos ugties. mokinio gebéjimams ir poreikiams. Planai apibrézé tiek
poreikius. 1.2.1. Ne mazZiau kaip | bendruyjy, tiek dalykiniy kompetencijy ugdyma.
90 % (2023 m. 96 %) | Kaip ir ankstesniais metais mokytojy tarybos posédZiy metu
mokiniy jsitrauks | (2024-05-31 Nr. V2-1, 2024-12-30 Nr. V2-5) buvo
dalyvavima atlickama mokinio individualios paZangos refleksija.
konkursuose, 1.2.1. Pastebétas mokiniy jsitraukimo j kultdrines veiklas
festivaliuose ir augimas - 96 % mokiniy aktyviai dalyvavo
projektuose. respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose,
festivaliuose, edukacinése veiklose, koncertuose bei
. . parodose (plg. 2023 m. — 90 %).
Ugdymo 2.1. Organizuoti 2.1.1. Per metus bus Pasiektas ir virsytas litkesCius rezultatas.
organizavimas | samoningg ir parengtas ne maZiau | Sickdama uZtikrinti mokiniy individualios paZangos
2. Vykdyti kryptinga kaip 1 3alies, 3 rajono | kultarine rai¥ka, inicijavau socialiniy partneriy tinklaveika,
planinga ir mokytojy konkursai, festivaliai, | skatinau mokytojy iniciatyvas ir stiprinau komandos telkimo
tikslingg mokymasi. edukacinés kultiira, sudarydama salygas aktyviam dalyvavimui
darbuotojy programos. jvairiuose meniniuose renginiuose.
kvalifikacijos 2024 m. Mokykla sékmingai organizavo ir dalyvavo $iuose
tobulinimg bei Per metus projektuose:
dalinimasi suorganizuoti ne 1. II jaunyjy fleitininky konkursas ,,Romantiskoji
geraja patirtimi. maziau kaip 2 fleita, kuriame dalyvavo 26 mokiniai i3 9 3alies ir

gerosios patirties
sklaidos renginiai
rajono arba Salies
mastu.

Parengtos ne maZiau
kaip 2 kvalifikacijos
tobulinimo
programos.

uZsienio mokykly.

2. Il respublikinis jaunyjy dirigenty konkursas,
kuriame savo meistriSkuma demonstravo meno
mokykly mokiniai i§ 5 Lietuvos miesty.

3. Bendradarbiaujant su PanevéZio muzikiniu teatru ir
Panevézio muzikos mokykla, organizuotas
festivalis-konkursas ,,UZ muzikg ir vaikyste®,
kuriame koncerte fortepijonui su orkestru ir
kvartetu pasirodé 3 misy Mokyklos mokiniai.

4. Mokyklos mokiniai dalyvavo tarptautiniame
edukaciniame Sv. Cecilijos senosios muzikos
festivalyje ,,Garsy Zemélapis®, kurio pristatymo
koncertas vyko Valdovy rimy muziejuje (Vilniuje).

5. Bendradarbiaujant su Birzy krasto muziejumi
»S¢la”, suorganizuotas koncertas ,,Baroko
pavasario uZauginti®, jtrauktas j tarptautinio
senosios muzikos festivalio , Baroko pavasaris
Birzuose 2024 programa.

6. Du Mokyklos kolektyvai dalyvavo Lietuves
Simtmecio dainy $ventéje ,,Kad giria Zaliuoty...”,
jaunuciy choras pasirodé Aukstaitijos regiono vaiky
dainy $ventéje ,,Skambanti vasara® (Klaipédoje).




7. Merginy ansamblis pasieké auksty rezultaty ir
dalyvavo Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos
konkurso ,,Dainy dainelé* finaliniame etape bei
LRT studijoje vykusiame filmavime.

8. Du Mokyklos kolektyvai pasirodé nacionaliniame
televizijos projekte ,,Duokim gare®, pristatydami
meninius gebéjimus pladiajai auditorijai.

2.1.1.2. Skatinau mokytojus nuolat tobulinti profesines bei
bendrasias kompetencijas, dalyvauti jvairiuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, taip pat vykdyti gerosios patirties
sklaida tiek 3alies, tiek tarptautiniu mastu.

Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimo rodikliai:

* 35 % mokytojy parengé ir jgyvendino kvalifikacijos
tobulinimo programas (plg. 2023 m. — 35 %);

e 25 % mokytojy stebéjo atviras pamokas (plg. 2023
m. — 70 %, 2022 m. — 68 %);

e 57 % mokytojy vedé atviras pamokas (plg. 2023 m.
—31 %, 2022 m. — 32 %);

e 57 % mokytojy skaité prane$imus ir vedé seminarus
(plg. 2023 m. — 39 %, 2022 m. — 28 %);

e 32 % mokytojy dalyvavo respublikiniy ir
tarptautiniy  konkursy vertinimo  komisijose,
stiprindami pedagoginj autoritetg ir kompetencijas;

¢ 4% mokytojy vertino kity §vietimo jstaigy mokytojy
atitiktj kvalifikacinéms kategorijoms.

Sie rodikliai atskleidzia, kad skatinu pedagogy profesinj ir
lyderystés ugdyma.

2.1.1.3. Skatinau mokytojus ir kartu rengiau bei
jgyvendinome septynias 40 val. kvalifikacijos tobulinimo
programas, taip prisidédama prie Mokyklos pedagogy
bendruomenes profesionalumo didinimo.

Organizavau 2 edukacines i$vykas, skirtas praktiniy
kompetencijy stiprinimui ir tarpkultiiriniam
bendradarbiavimui.

Siekdama atliepti $iuolaikinius skaitmeninio ir emocinio
specializnotus mokymus:

e  Kibernetinés higienos mokymai* — orientuoti j
skaitmeniniy jgiidZiy gerinimg bei saugaus darbo
virtualioje aplinkoje uztikrinima.

e, Emocinis intelektas* — skirti emociniy ir socialiniy
kompetencijy stiprinimui, kurios yra itin svarbios
pedagoginiame darbe.

Ugdymo(si)
aplinkos

3. Tobulinti

ugdymo(si)

aplinkas.

3.1. Ugdymo
proceso
organizavimas
kitose miesto
erdvése, 3alyje,
uZsienyje.

3.1.1. Ne maZiau kaip
50 % mokytojy per
mokslo metus
pamokas organizuos
socialiniy partneriy
aplinkose,
suorganizuota veikly
kitose aplinkose,
iSvyky, susitikimy su
jv. sriciy
menininkais.

Pasiektas ir vir§ytas litkesCius rezultatas.
3.1.1.1. Siekiau, jog 2024 m. Mokyklos ugdymo procesa
bty orientuotas j mokiniy meninés rai¥kos skatinima bei jy
dalyvavimg jvairiose koncertinése ir edukacinése veiklose,
kurios sudaré¢ salygas asmenybés Gigéiai ir kompetencijy
ugdymui.
¢ 100 % Mokyklos mokytojy parengé mokinius
atsiskaitymams ir konkursams, siekdami uZtikrinti
kryptinga jy meniniy gebéjimy plétra.
¢ 100 % mokiniy dalyvavo jvairiose meninio ugdymo
veiklose, i$ kuriy:

o 50 koncerty, kurinose mokiniai pristaté
individualius ir kolektyvinius muzikinius
pasirodymus;

o 31 paroda, kuriose eksponuoti dailés ir
keramikos mokiniy kiiriniai;

o 35 nacionaliniai ir tarptautiniai konkursai
bei festivaliai, kurinose buvo vertinami
moKkiniy atlikimo ir kiirybiniai gebéjimai,




o 3 respublikinés dainy $ventés, kuriose
Mokyklos mokiniai dalyvavo
reprezentuodami Aukstaitijos regiono
muzikinj pavelda ir mening tradicija;

o Meistriskumo pamokos, kiirybinés
dirbtuvés, stovyklos, kuriose mokiniai
tobulino savo techninius ir interpretacinius
igtdzius bei jgijo naujy kompetencijy.

Mokiniy dalyvavimas jvairiose kiirybinése veiklose ne tik
stiprino jy komunikavimo ir kiirybiskumo kompetencijas,
bet ir sudaré salygas jy asmenybés augimui, siejant ugdymo
procesa su Siuolaikiniais kultiiriniais ir edukaciniais
kontekstais. Mokyklos koncertiné ir edukaciné veikla buvo
placiai vie§inama Mokyklos oficialioje interneto svetainéje
(http:/fwww.muzikosmokvkla.puslapiai It) bei Facebook
paskyroje ,,Birzy Vlado Jakubéno meno mokykla,
uZtikrinant informacijos sklaidg ir bendruomenés
isitraukima.

Lyderysté ir
vadyba

4. Skatinti
tarpinstitucinj
bendradarbiavi
ma3 siekiant
asmeninés

mokinio figties.

4.1. Mokyklos
tinklaveikos
plétojimas.

Palaikoma ir
pleciama
meniniy/kultiirini
y renginiy
ivairové.

4.1.1. Su 3alies ir
uZsienio formaliojo ir
neformaliojo
$vietimo jstaigomis
per mokslo metus
suorganizuoti ne
maZiau kaip 2 bendri
renginiai, kurie
skatins mokiniy ir
mokytojy bendryjy
bei profesiniy
kompetencijy tigtj.

Vidutinigkai kartg per
ménesj vyks vidaus
ir/ar iSorés renginiai
(koncertai, parodos ir
kt.), kuriuose
dalyvaus Mokyklos
mokiniai, mokytojai.

Ivyks ne maZiau kaip
2 bendradarbiavimo
projektai su esamais
ir/ar naujais
partneriais.

Per metus ne maziau
kaip 90 % mokytojy
organizuos savo
mokiniy
pasirodymus, kuriy
metu ne maZiau kaip
90 % mokiniy turés
galimybe
pademonstruoti savo
individualius
pasiekimus.

Pasiektas ir virSytas litkesCius rezultatas.

2024 metais skatinau Mokyklos bendruomenés jsitraukima j
socialines ir tarpkultiirines iniciatyvas, stiprindama meno
sklaida koncerty, parody ir tarptautiniy projekty metu.
Igyvendinti $ie reik§mingi renginiai ir bendradarbiavimo
iniciatyvos:

1. Projektas ,Menas gydo* — inicijuota ir kartg per
meénesj vykdyta socialiné iniciatyva, kurios metu
organizuoti 9 koncertai ir dailés — keramikos
mokiniy darby parodos Likény reabilitacijos
ligoninéje, Onos Milienés seneliy globos namuose,
Birzy rajono socialiniy paslaugy centro Dienos
centro globotiniams.

2. Tarptautinis koncertas ,,Nupinsiu Lietuvai
vainika“ — organizuotas bendradarbiaujant su
Bauskeés muzikos ir meno mokykla (Latvijos
Respublika) Vasario 16-osios proga.

3. Koncertas ,,SugrjZimai“ — surengtas
bendradarbiaujant su buvusiais Mokyklos
mokiniais, siekiant stiprinti bendruomenés rysius ir
meniniy tradicijy t¢stinuma.

4. ,Balty vienybés dienos minéjimas* —
igyvendintas kartu su Bauskés muzikos ir meno
mokykla bei Skaistkalnés vidurine mokykla
(Latvijos Respublika), puoseléjant balty kultiiros
pavelda ir stiprinant tarptautinius partnerystés
ry$ius.

5. Projektas ,,Skambantis pavasaris“ —
bendradarbiaujant su Vilniaus Karoliniskiy
muzikos mokykla, Rokiskio Rudolfo Lymano
muzikos mokykla, Bauskés muzikos ir meno
mokykla (Latvijos Respublika) organizuoti
koncertai Rundalés pilyje (Latvijos Respublika) ir
Birzy Sv. Jono Krikitytojo bazny&ioje, kuriuose
dalyvavo 3 3alies ir 1 uZsienio mokykla.

4.1.1.2. Mokyklos organizuojami koncertai, parodos ir
edukacinés veiklos sudaré palankias sglygas mokiniy
kiirybinei savirai$kai ir jy meniniy gebé&jimy stiprinimui.
2024 m. jgyvendinta:

e 50 koncerty — skatinant mokiniy scenine patirtj ir
vieSojo atlikimo kompetencijas.

e 31 paroda — dailés ugdymo programos mokiniy
kirybiniy darby ekspozicijos vietos, 3alies ir
tarptautiniu mastu.

o 35 respublikiniai ir tarptautiniai konkursai bei




festivaliai — uZtikrinant mokiniy meniniy gebé&jimy
plétra konkurencinéje aplinkoje.

3 respublikinés dainy $ventés, kuriose dalyvavo
Mokyklos kolektyvai, pristatydami Auk3taitijos
krasto menines tradicijas.

Tarp reikSmingy meniniy renginiy, kuriuose dalyvavo
Mokyklos mokiniai, i§skirtini:

1.

2.

Etiudy koncertas ,,Linksmieji pir§tukai“ — ugdantis
mokiniy artistikuma ir techninius jgiidZius.
Sakralinés muzikos koncertas Birzy Sv. Jono
Krikstytojo bazny¢ioje — skatinantis mokiniy
religinés muzikos interpretavimo gebéjimus.
Atvira muzikos istorijos ir solfedZio pamoka
»Muzikiné karuselé” — edukaciné iniciatyva,
apjungianti teorines ir praktines muzikos Zinias.

4.1.1.3. 2024 metais stiprinau bendradarbiavima su aukstojo
mokslo institucijomis ir tarptautiniais partneriais, sickdama
gerinti mokiniy ugdymo kokybe bei mokytojy profesines
kompetencijas. Svarbiausi jgyvendinti projektai:

1.

bendradarbiaujant su Lietuvos muzikos ir teatro
akademijos (LMTA) studentais ir déstytoja prof. A.
LMTA Akordeony katedros studenty koncertas —
skatinantis akademinio ir neformaliojo muzikos
ugdymo dialoga.

PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Karla
KaZocina Madlienos muzikos ir meno mokykla
(Latvijos Respublika) — jgyvendinti du koncertai
BirZzuose ir Madlienoje, stiprinant tarpkultirine
meniniy tradicijy sklaida.

Vaiky ir jaunimo socializacijos (vasaros poilsio)
programa ,,Skambanéiy spalvy istorijos* —
inicijuotas edukacinis projektas, sudarantis salygas
mokiniy kiirybiniam tobuléjimui vasaros
laikotarpiu.

Sveikatos rémimo programa ,,Spalvos ir emocijos*
— inicijuota siekiant stiprinti mokiniy emocine
sveikatg per menines veiklas.

4.1.1.4. Mokiniy pasiekimy ir jy meniniy gebéjimy
vieSinimas yra neatsiejama ugdymo proceso dalis. Todél
2024 m. skatinau $ias iniciatyvas:

1.

Pusmecio atsiskaitymai ir darby perZiliros —
kiekvienas mokytojas 5 kartus per metus (if jy 3
kartus nuotoliniu biidu projekty ,,Advento
kalendorius®, ,, Motinos dienos koncertas* bei
» Velyky ryta® metu) organizavo mokiniy
pasirodymus tévams (globéjams, riipintojams).
Suaugusiyjy mokymosi programy plétra —
organizuoti 2 renginiai ,,Meny suvienyti®,
skatinantys bendruomenés dalyvavimg meninése
veiklose.
Darbuotojy motyvacija ir apdovanojimai —
sickdama jvertinti pedagogy ir kity darbuotojy
indeélj § Mokyklos veikla, inicijavau Siuos
apdovanojimus;
o Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro padékos — 2 mokytojai;
o Birzy rajono savivaldybés mero padékos —
3 darbuotojai;
o  Mokyklos direktoriaus padékos — 7
darbuotojai.
Reik$mingi koncertai ir meninés veiklos:




o Koncertai, skirti Pasaulinei muzikos dienai
ir Rugséjo 1-ajai;

o Kalédinis koncertas ,,Kalédy pasaka® —
skirtas tévams ir bendruomenei;

o ,Paskutinio skambugio® §venté — mokslo
mety uzbaigimo renginys;

o Dailés programa baigian¢iy mokiniy darby
pristatymas — kiirybinés perziiiros;

o 2 absolventy soliniai re¢italiai, atviri Birzy
miesto bendruomenei.

2. UZzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo). Nebuvo.

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. 2024 metais inicijavau ir pateikiau projekta del Birzy
Vlado Jakubéno muzikos mokyklos nuostaty keitimo,
kuriuos patvirtino BirZy rajono savivaldybés taryba.

Birzy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. liepos 1 d.
sprendimu Nr.T-173 , Dél BirZy Vlado Jakubéno muzikos
mokyklos pavadinimo ir nuostaty pakeitimo*. Atnaujinti
Mokyklos nuostatai, kurie suderinti su Mokytojy ir
Mokyklos tarybomis, jregistruoti Juridiniy asmeny
registre. Juose pakeistas Mokyklos pavadinimas, atnaujinti
Mokyklos tikslai, uzdaviniai, veiklos kryptys, kurias
Mokykla sieks igyvendinti.

3.2. 2024 metais inicijavau ir pateikiau projekta dél BirZy
Vlado Jakubéno muzikos mokyklos pavadinimo keitimo,
kurj patvirtino BirZu rajono savivaldybés taryba.

Birzy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. liepos 1 d.
sprendimu Nr.T-173 ,,Dél Birzy Vlado Jakubéno muzikos
mokyklos pavadinimo ir nuostaty pakeitimo*. [teisintas
socialinis teisingumas, kadangi daugiau kaip 30 mety
vykdoma ne tik muzikos, bet ir dailés kryptis.

3.3. 2024 metais inicijavau ir pateikiau projektg dél Birzy
Vlado Jakubéno meno mokyklos teikiamy atlygintiny
kainy keitimo, kuriuos patvirtino BirZy rajono
savivaldybés taryba.

Bir#y rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugpjigio 30 d.
sprendimas Nr. T-200 ,,Dél BirZy Vlado Jakubéno meno
mokyklos teikiamy atlygintiny paslaugy kainy nustatymo®.
Mokykla gaus papildomy 1é3u, kurios galés biiti skiriamos
naujy programy kiirimui, mokymo priemoniy
atnaujinimui, edukaciniy erdviy athaujinimui, didéja
galimybés mokytojy kvalifikacijos kélimui, edukacinéms
i$vykoms.

| 3.4. Inicijavau ir atnaujinau Mokyklos identiteta, logotipa,
socialing paskyra.

Atnaujintas vizualinis identitetas (logotipas, spalviné
gama, Sriftai) padidina mokyklos atpaZjstamuma, sukuria
vieninga ir profesionaly jvaizdj. Aktyvi ir patraukli
mokyklos socialiné paskyra leidZia greitai pasiekti
mokinius, tévus, bendruomenés narius.

3.5. Inicijavau ir parengiau dvi Kultiiros paso edukacines
programas ,,Muzikos garsy karalystéje* ir ,,Ka pasakoja
Radvily erelis“.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministras 2024 m.
rugpjicio 14 d. jsakymu Nr. [V-641 patvirtino Kultiros
paso edukacines programas ,,Muzikos garsy karalystéje“ ir
,»-Ka pasakoja Radvily erelis“, kuriomis nemokamai
pasinaudojo 13 karty jvairiy BirZzy miesto Svietimo jstaigy
mokiniai.

3.6. Inicijavau ir pasiradiau bendradarbiavimo sutartis su
Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokykla, Rokiskio jaunimo
centru, Latvijos Respublikos Karla MaZocina Madlienos
muzikos ir meno mokykla, Birzy r. Vabalninko Balio
Sruogos gimnazija.

Efektyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
sudaro salygas mokiniams dalyvauti bendruose
projektuose, dalintis patirtimi, vykti j edukacines iSvykas
ar tarptautines stovyklas. Mokytojai gali uZzmegzti
glaudesnius ryius su kity jstaigy kolegomis, tobulinti
kompetencijas organizuojant bendras metodines dienas.




seminarus, meistriSkumo kursus, kartu gerinant ugdymo
kokybe.

3.7. Neformaliojo vaiky $vietimo ir jo teikéjy iSorinis
vertinimas.

1) Vadovavau darbo grupei atliekant iSorés vertinimg
Rokiskio r. Obeliy gimnazijoje neformaliojo 3vietimo
skyriuje (2024-05-20) ir Roki¥kio r. Kamajy Antano
Strazdo gimnazijos neformaliojo Svietimo skyriuje (2024-
11-14) (Rokiskio savivaldybés mero potvarkis 2024-04-05
Nr. MV-185).

Bendradarbiaudama su socialiniais partneriais, §vietimo
jstaigy vadovais ir darbuotojais, teikiau vadybing metoding
pagalba kolegoms pries iorés vertinima, jo metu ir po jo.
2) Parengiau ir skai¢iau prane$ima Lietuvos muzikos ir
meno mokykly vadovams tema ,,Etidkas vadovavimas
Svietimo jstaigoje vadovy ir darbuotojy poZitiriu®
(Kedainiy SPT paZyma, Nr. 3576).

3) Parengiau ir skai¢iau pranesimg ,,Mokyklos vadovo
etiSko vadovavimo aspekty ir mokytojy lyderystés
koreliacija“ (Siauliy ,,Santarvés® gimnazijoje, paZyma
2024-04-06, 2024-04-05 Nr. MDP-24(3.24).

Sios mano, kaip vadovo, veiklos ne tik praplété $vietimo
bendruomenés akiratj, bet ir sukaré palankesnes sglygas
plétoti kokybiska, vertybémis bei etiska lyderyste grista
ugdyma, uztikrinant §vietimo jstaigos raidos testinumg bei
geresnj bendradarbiavima su suinteresuotomis 3alimis.

3.8. Siekdama uztikrinti darbuotojy sauguma, lygiy
galimybiy  jgyvendinima ir organizacijos veiklos
skaidruma, inicijavan Mokyklos vidaus tvarky athaujinima
ir patvirtinima, suderinant jas su galiojandiais teisés aktais
bei organizacinés veiklos efektyvumo principais. 2024
metais buvo atnaujinti ir patvirtinti $ie Mokyklos
reglamentuojantys dokumentai:

* Informacijos ir kibernetinio saugumo politika,
patvirtinta Birzy Vlado Jakubéno meno mokyklos
direktoriaus 2024 m. sausio 23 d. jsakymu Nr. VK-
8.

¢ Darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta 2024 m.
rugpjdio 30 d. jsakymu Nr. VK-44.,

e Darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos 2024 m.
rugpjtcio 30 d. jsakymu Nr. VK-85.

* Mokyklos valdymo struktira ir darbuotojy
pareigybiy aprasai, atnaujinti ir patvirtinti 2024 m.
rugpjtcdio 30 d. jsakymu Nr. VK-87.

e VieSyjy ir privadiy interesy derinimo tvarka,
patvirtinta 2024 m. rugpjii¢io 30 d. jsakymu Nr.
VK-89.

e Viedyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
tvarkos apraSas, patvirtintas 2024 m. rugpjii¢io 30
d. jsakymu Nr. VK-90.

¢  Elektroninio dienyno aprasas, patvirtintas 2024 m.
rugpjicio 30 d. jsakymu Nr. VK-102.

e Ugdymo ne mokyklos aplinkoje organizavimo
tvarka, patvirtinta 2024 m. rugpjicio 30 d.
jsakymu Nr, VK-112.

¢ Dovany politika, patvirtinta 2024 m. rugséjo 2 d.
jsakymu Nr. VK-118.

e  Mokiniy lankomumo uZtikrinimo tvarkos aprasas,
skirtas mokiniams, besimokantiems pagal
Formalyjj  Svietima  papildandio  ugdymo
programas, patvirtintas 2024 m. rugs¢jo 16 d.
isakymu Nr. VK-129.

e Vaizdo stebéjimo tvarka, patvirtinta 2024 m.
gruodzio 12 d. jsakymu Nr. VK-161 ir Asmens

Igyvendinti reglamenty atnaujinimai sukuria tvarig ir
modernia Svietimo jstaigos valdymo sistema. Tai lemia
skaidresnius administracinius procesus, didesnj darbuotojy
ir mokiniy jsitraukima, geresnes darbo salygas bei
efektyvesnj Svietimo paslaugy teikima. Sie poky&iai
tiesiogiai prisideda prie Mokyklos strateginiy tiksly
igyvendinimo, didina jos konkurencingumg ir uZtikrina
auksta ugdymo kokybe vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu.




duomeny tvarkymo taisyklés, patvirtintos 2024 m.
gruodZzio 12 d. jsakymu Nr. VK-161.

e Vidaus kontrolés politika, patvirtinta 2024 m.
gruodzio 18 d. jsakymu Nr. VK-162.

e Darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo
tvarka, patvirtinta 2024 m. gruodZio 31 d. jsakymu
Nr. VK-174.

e Lygiy galimybiy politika, patvirtinta 2024 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. VK-175.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai. Nebuvo.

Rezultaty vertinimo rodikliai oy .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vt;}iojaujantis ver(tiinan?a, Pasn?ktl re.zul.tgtal o
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
| 4.4.
| 4.5.
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — silpnai;

2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 3o 4y
5.2. I8tekliy (ZmogiSkuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4y
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 49
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | lo 20 3o 4]
| rezultaty
| 5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 30 49
T
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
g . Pazymimas
UZduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
. y . N - - VirSijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo bent puse vertinimo rodikliy Iokesgius [
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Atitinkantis
rodiklius ltkesc¢ius [
I8 dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uZduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lokes€ius [

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduo€iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis

lakeséiy OJ




7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti

7.1. Profesinés elgsenos, kognityving, veikimo Kkartu ir emocine-motyvacine.

7.2.

8. Kity mety uZduotys

V SKYRIUS 5
KITY METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys jvvkdytos)

| 8.1. Gerinti mokiniy
pasiekimus ir paZangs,
skatinant individualizuots
ugdymo procesa.

Uztikrinti, kad bent 80 %
mokiniy pasiekty asmenine
pazanga, stiprinti
individualizuoto ir
diferencijuoto mokymo(si)
metodus, jtraukti mokytojus j
refleksija apie mokiniy
pazanga.

- Mokyklos paZangumas i§lieka 100 %.

- Bent 80 % mokiniy pasiekia asmenine paZanga.
- Bent 5 % padidéja mokiniy, besimokandiy
auksStesniuoju pasiekimy lygiu (plg. 2024 m. — 75
%).

- 100 % mokiniy du kartus per metus aptaria savo
pazanga su mokytojais ir tévais (globéjais).

8.2. Plésti mokyklos
edukacines veiklas ir mokiniy
dalyvavima konkursuose,
parodose, pleneruose,
projektuose bei koncertuose.

Didinti mokiniy dalyvavima
respublikinivose ir
tarptautinivose konkursuose,
projektuose, festivaliuose,
edukacinése veiklose ir
koncertuose bent 5 %.

-Ne mazZiau kaip 100 mokiniy dalyvauja
tarptautiniuose ir respublikiniuose konkursuose
(plg. 2024 m. — 92 mokiniai).

- Ne maziau kaip 35 tarptautiniai ir respublikiniai
konkursai, festivaliai, projektai (plg. 2024 m. - 35)
- Ne maziau kaip 35 koncertai, edukacinés veiklos
ir parodos (plg. 2024 m. — 35)

8.3. Skatinti mokytojy
profesiniy kompetencijy ir
lyderystés ugdymg.

Didinti mokytojy jsitraukimg |
kvalifikacijos tobulinimo
veiklas, skatinti jy dalyvavima
edukaciniuose projektuose,
didinti mokytojy vedamy
seminary ir atviry pamoky

-Ne maziau kaip 35 % mokytojy parengia ir
igyvendina kvalifikacijos tobulinimo programas
(plg. 2024 m. — 35 %).

- Ne maziau kaip 60 % mokytojy stebi atviras
pamokas (plg. 2024 m. — 60 %).

- Ne maZiau kaip 50 % mokytojy veda atviras

skaitiy. pamokas (plg. 2024 m. — 50 %).
- Ne maZiau kaip 40 % mokytojy skaito praneSimus
ir veda seminarus (plg. 2024 m. — 40 %).
8.4. Plétoti mokyklos Uztikrinti mokyklos - PasiraSomos bent 3 naujos bendradarbiavimo

tinklaveika, stiprinti
partnerystes su Lietuvos ir

uZsienio meno mokyklomis bei

kultaros jstaigomis.

tarptautinj ir nacionalinj
bendradarbiavima, pasirasant
naujas partnerystés sutartis,
organizuojant bendrus
projektus, mainy programas ir
edukacines veiklas.

sutartys su 3alies ir uZsienio meno mokyklomis
(plg. 2024 m. — 4 sutartys).
- Organizuoja ne maziau kaip 5 bendrus renginius,
konkursus ar projektus su kitomis jstaigomis (plg.
2024 m. —5).

(8.5,

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (ilgai trunkantis nedarbingumas, darbuotojy kaita ir kt).

9.2. Ivykiai ir aplinkybes, kuriy negalima numatyti (pvz. nuotolinis mokymas. ekstremali situacija ar pan.).

9.3. Teisés aktu pakeitimai arba nepriimti teisiniai sprendimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: BirZy Vlado Jakubéno meno mokyklos direktorés
Editos Timukienés veikla vertinama kaip virSijanti lokes¢ius — Mokyklos direktoré jvykdé visas
uzduotis ir bent pusé vertinimo rodikliy vir§yti, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas




uZduotis ir bent pusé vertinimo rodikliy virSyti, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas vertinami puikiai arba efektyviai. Sitilyti Birzy rajono merui Birzy Vlado Jakubéno meno
mokyklos direktorés E. Timukienés veikl skatinti teisés akty nustatyta tvarka. (Mokyklos tarybos
posédZio 2025-01-31 protokolas Nr. Vi-1)

Mokyklos tarybos pirmininké % Skirmanté Griciiniené 2025-01-31
(mokykloje — mokyklos tarybos (parafas (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
LI T 2 fervrrran Al !

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

vadovo veiklg vertinu kaip virdijandia likes¢ius

L LN Lodut wen

{~(parafas) < (vardas ir pavardeé) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo igaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Az O { b 4/‘/ é‘h Cees
SusipaZinau. ’ 7

oltedtoty | * LolFt Tipueloivee™ 200508 4P
(Harayds) T@aw)

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavardé) (data)




