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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO iR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano it metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezuliatai bei rodikliai)

Birzy Vlado Jakubéno meno mokykla (toliau — Mokykla) veiklg organizavo vadovaudamasi Siais
planavimo dokumentais: ,,BirZy rajono savivaldybés strateginio plétros plano 2021-2030 metams
koncepeija®, | Birzy Vlado Jakubéno muzikos mokyklos 2023-2025 mety strateginiu planu®,
patvirtintu Birzy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjo
2023 m. kovo 13 d. ijsakymu Nr. V-15 ir ,.Birzy Vlado Jakubéno meno mokyklos 2025 mety
veiklos planu®, patvirtintu Birzy Vlado Jakubéno meno mokyklos direktoriaus 2024 m. gruodZio
31 d. jsakymo Nr. VK — 170.

Veiklu jgyvendinimas buvo sicjamas su Mokyklos direktoriui 2025 metais nustatytais likes¢iais ir
vadybiniais prioritetais, kurie atitiko strateginio ir metinio planavimo kryptis: 1) Ugdymo kokybé ir
mokiniy kompetencijy ugdymas, 2) pedagogy profesionalumas ir lyderysté, 3) ugdymo(si) aplinky
kiirimas.

Kontekstiniai rodikliai (zmogiskieji iStekliai ir paslaugy apimtis):

e 2025 m. spalio 1 d. duomenimis, Mokykloje mokési 312 mokiniy (plg. 2024 m, — 245, 2023
m. - 232, 2022 m. - 202): 144 pagal muzikos programas, 138 pagal dailés programas, 30 i& jy mokési
pagal dvi programas, taip pat ugdyti 8 suaugusieji.

o Ugdyti 25 (8 %) mokiniai, turintys vidutiniy, dideliy ir labai dideliy mokymosi sutrikimy.

e 1ki 23 % sumaZéjo mokiniy, kuriems buvo taikoma 50 % mokeséio lengvata uz NVS
paslaugas (plg. 2024 m. 26 %), taliau padaugéjo mokiniy, kuriems suteikta 100 % mokestio
lengvata — jy skai¢ius iSaugo iki 7 % (plg. 2024 m. - 4 %).

e 2025 m. mokykloje pradéjo dirbti nauja dailés mokytoja, i$ darbo i8&jus 3 mokytojoms,
pedagoginiy darbuotojy skaiius sumaZéjo iki 26 (plg. 2024 m. - 28): 2 mokyklos vadovai, 5
mokytojai ekspertai, 10 mokytojy / koncertmeisteriy metodininky, 7 vyresnieji mokytojai, 2
mokytojai/koncertmeisteriai.

¢ Veike 8 meniniai kolektyvai: jauniy ir jaunuéiy chorai, styginiy instrumenty ansamblis,
variniy ir mediniy puéiamyjy instrumenty ansambliai, akordeonininky ansamblis, fortepijoniniai
ansambliai.

o Vykdyta 19 formalyjj §vietimg papildan¢io muzikinio ugdymo (toliau — FSPU) programy, 7
formalyjj Svietimg papildantio dailés ugdymo programos, 26 neformaliojo vaiky $vietimo
programas (toliau — NVS). 8 neformaliojo suaugusiyjy $vietimo programos, Kurios papildomai
pritrauké 3300 Eur.

¢ Paslaugos gavéjy amzius nuo 4 iki 75 metuy.




1.1, UZzdavinys., Ultikrinti kiekvieno mokinio pasiekimy ir paZangos augimg ugdantis
kompetencijas.

Uzdavinio paskirtis. Sickta uZtikrinti sisteminga mokiniy pazangos stebéseng. individualizuoio ir
diferencijucto ugdymo taikyma bei pasiekimy raiska vieSojoje erdvéje (konkursai, festivaliai,
koncertai, parodos), suderinant mokymosi paZanga su pasiekimy kokybe ir jy sklaida.

Vertinimo logika (rodikliai). UZdavinio rezultatyvumas vertintas pagal: (a) mokiniy paZangos
(pazangumo ir asmeninés paZangos) rodiklius; (b) mokiniy pasiekimy lygj: (¢} pasickimy raidka ir
dalyvavimg konkursinéje veikloje; (d) individualios paZangos aptarimy uZtikrinima.

2025 m. pasiekti rezultatai (rodikliai):

. Pazangumas iSliko stabilus - 100 %.

. Asmening paZangg pasické 89 % (plg. 2024 m. — 90 %, 2023 m. — 90 %) mokiniy, {2
patvirtina stabily kokybinj standarta (planinis rodiklis 74 % — reikdmingai virSytas).

. Aulk3tesnivoju pasiekimy lygiu besimokanciy mokiniy dalis — 82 % (planinis
rodiklis 83 % — beveik pasicktas: islaikytas labai aukStas).

. 162 (51 %) mokiniai (plg. 2024 m. - 92, 2023 m. - 214) dalyvavo 49
respublikiniuose ir tarptautinivose konkursuose (planinis rodiklis 49 % — virSytas).

. 162 (35 %) (plg. 2024 m. - 45) mokiniai tapo konkursy nugalétojais (planinis
rodiklis 26 % - virSytas).

. Fiksuotas aukstas mokytojy jsitraukimas | mokiniy rengimg konkursams: mokiniy
parengimg uZtikrino 79 % moekytoju.

. Kaip ir kasmet, 100 % mokiniy paZanga aptaré pazangg 2 kartus per metus su

mokytajais ir tévais (globéjais, riipiniojais), taip pat organizuoti pusmecio atsiskaitymai / koncertai tr
dailés darby perzitros tévams (globéjams, ripintojams).

1vada. UZdavinys jgyvendinias rezultatyviai: iSlaikytas maksimalus pazangumas, asmeninés
pazangos rodiklis virsijo planuota reikdme, pasiekimy lygio rodiklis isliko labai aukstas, o paZangos
aptarimo cikliSkumas uZtikrintas visiems mokiniams.

1.2, UZzdavinys. Sudaryti sglygas ir padéti vaikui akiyviai mokytis orientuojant meninio
ugdymo procesy j bendryjy kompetencijy ugdyma.

UZdavinio paskirtis. UZtikrinti, kad meninio ugdymo procesas blity organizuojamas kaip patirtinis
imokymasis, nuosekliai ugdantis bendrgsias kompetencijas (ktrybiskuma, komunikavima, kultirinj
samoningumg, pilieti¢kumg. socialing-emocing kompetencijg, sveikos gyvensenos nuostatas), ir

sudaryty sglygas mokiniy veiklos raidkai realiose kultinnése ir bendruomeninése erdvese.
Vertinimo logika (rodikliai). Uzdavinio jgyvendinimas pagristas veikly apimtimi. jvairove ir
sklaida: (a) tarptautiniai / respublikiniai renginiai; (b} patirtinés veiklos (edukacijos, plenerai, |
projektai); (¢} koncertine ir parodiné sklaida; (d} dalyvavimas netradicinése ugdymo erdvese ir
socialinése iniciatyvose
2028 m. pasiekti rezultatai (rodikliaij:

¢ inicijucti ir jgyvendinti § tarptautiniai konkursai (plg. 2024 m. - 2 konkursai), kurie

papildomai pritrauke 2936 Eur lesy.

¢ suorganizuoti 3 plenerai (., Vasara Birzuose”, ,Piesiu jlirg” ir Piediu vasarg™ (plg. 2024 m.

nebuvo): .'
o surengtas | jaunuéiy chory festivalis  Dainuojantys Birzai* (plg. 2024 m. - nebuvo); !

—



kaip ir 2024 m. gautas finansavimas ir igyvendinti 2 savivaldybés finansuoti pro}ei&tai
(..Spalvos ir emacijos™ ir .Skambancios spalvy wstorijos”). kurie pritrauke papildomai 3400
Eur.

organizuoti 4 virtualias valstybiniu $venciy minéjimai bel jgyvendintas virtualus projekias
~Advento kalendorius™ (pateikti 25 Koncertinial jrasai ir 25 parodos) (plg. 2024 m. - 7
virtualus konceriaij.

Mokyklos mokiniai dalyvavo 43 koncertuose jvairiose kultiirinése ir bendruomeninése
erdvése: Vilniuje, Valdovy riimuose, Stasio Vainitno namuose. M. K. Ciurlionio namuose.
Pasvalio muzikes mokykloje, Birzy Sv. Jono Krikstytojo haznycioje, Fvangeliky reformaty
baznycioje. socialiniy pasiaugy centre, NausedZiy kultiros namuose, Birzy Jurgio Bielinio
viesojoje bibliotekoje. Birzy kulturos centre, Panevézio muzikiniame teatre, Kupiskio meno
mokykloje, Rokiskio muzikos mokykloje. Kédainiy muzikos mokvkloje. Raudondvario
pilyie. Latvijos Respublikos Skaistkalnes vidunncje mokykloje, Jurmalos viduringje
muzikos mokykloje, Bauskes pilyje,

Surengios 27 mokiniy dailés darby ir 4 personalinés dailés mokytojy darby parodos
Birzy Vlado Jakubéno meno mokykloje, Lictuvos Respublikos prezidentiroje, Vecumnieky
muzikos ir meno mokykloje, Birzy regioniniame parke, Birzy rajono savivaldybéje, Birzy
SP1. Likény reabilitacijos ligoninés biuvetéje, Tauragés Martyno Mazvydo progimnazijos
bibliotckoje. Birzu pilies arsenale. Kirdoniy UDC. Zarasy rajono savivaldybés vicsosios
bibliotckos parody saleje. Dobelés meno mokykloje, . Portfolio” meno galerijoje sudarant
salygas Kirybiniy rezultaty viesinimui ir refleksijai (plg. 2024 m. - 31}.

lgyvendinios 2 . Kultiros paso™ programos: ..Muzikos garsy pasaulyje” ir Radvily erelis: ka,
pasakoja moline plokstele™, papildomai pritraukusios 145 Fur.

ISvada: Uzdavinys jgy vendintas Kryptingai: meninés—kultirines veiklos sistemingai panaudotos kaip
bendryju kKompetencijy ugdymo priemone. iSplesta mokiniy patirtimo mokyvimosi geografija ir
' ugdymo erdves, o mokiniu kdrybiniai pasickimai nuoseklial pristaivi viesojoie Kultinnéje erdvéje.

Tikslas. Skatinti mokytojy profesiniy kempetencijy ir lyderystés formavimg.

2.1. Uxdavinys. Telkti Zzmones kokybg laiduojantiems darbams, juos palaikyti ir metyvuoti.
UZdavinio paskirtis. Stiprinti organizacijos kokybés kultirg ir darbuotojy jsitraukima. taikant
kvalifikacijos, kolegialumo, mikroklimato ir pripaZinimo priemones, skatinantias iniciatyvuma ir
atsakomyb¢ uz ugdymo rezultatus.

2025 m. pasiekti rezultatai (rodikliai):

2025 m. kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvauta 1586 val., t. y. vidutini$kai 66 val. vienam

mokytojui (plg. 2024 m. - 2404 val.; 2023 m. - 1400 val. ). Nors bendras valandy skaitius sumaZéjo

lyginant su 2024 m., vienam mokylojui tenkanti vidutiné apimtis i8liko reikSminga ir virdijo 2023 m.

lygi.

Organizuoti ir inicijuoti mokymai, praktikumas ir seminarai visai Mokyklos bendruomenei:

seminaras , Mokiniy ruodimo vie$am pasirodymui psichologiniai aspektai™;

praktikumas fortepijono mokytojams ,Hanono receptai...” (dalyvavo Birzy, Kupiskio,
Pasvalio mokykly mokytojai);

seminaras ., Kompetencijomis gristas ugdymas®; '
meistriSkumo Kursai ,.Baroko pavasaris BirZzuose",

terapinis/saves pazinimo uZsiémimas ir regioninis praktikumas ,Saves paZinimas ir



' asmeninis augimas";
e metodinés dienos regiono muzikos ir meno mokykly vadovams , Mikroklimatas ir emociné
lyderyste...”
| Lyderystés stiprinimas ir tinklaveika. Mokyklos iniciatyva tgsta ilgalaiké muzikos ir meno
mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo programa , Siuolaikiné meno mokykly vadovy lyderysté:
| teisés, etikos ir parinerystés derme™ (moduliai, susitikimai, edukacinés i8vykos), stiprinant regioninj
vadovy bendradarbiavima.
Komandos sutelktis ir pripaZinimo kultfira: taikyti aiskds pripaZinimo instrumentai - 1§ %
darbuotejy apdovanoti Mokyklos dircktoriaus padékomis, 38 % darbuotojy motyvuoti
Kolektyvine i8vyka, 20 % darbuotojy po kasmetinio jvertinimo jvertinti kaip .virSijantys
likes¢ius™, 12 % darbuotojy apdovanoti Savivaldvbés mero padékos radtais.
Institucinis atvirumas ir reprezentacija. Priimia tarptautiné delegacija (Werder (Havel) taip
prisidedant prie Mokyklos tarptautidkumo. matomumo ir partnerystés kultiros.

. 33 % mokytojy stebejo atviras pamokas (plg. 2024 m. — 60 %, 2023 m. - 68 %).

. 8 % vedé atviras pamokas (plg. 2024 m. - 14 %, 2023 m. ~ 32 %).

. 17 % mokytoju dalijosi patirtimi Salies mastu (plg. 2024 m. — 25%, 2023 m. — 39 %).

. 17 % mokytojy dalyvavo konkursy vertinimo komisijy darbe (plg. 2024 m. — 10 %,
2023 m. ~ 25 %),

. 42 % mokytojy rengeé ir vedé edukacines programas (pig. 2024 m. - 80 %. 2023 m. -
17 %)

® 45 % mokytojy rengé ir jgyvendino kvalifikacijos tobulinimo programas (plg. 2024

m. - 35 %, 2023 m. - 35 %).

Uzdavinys jgyvendintas: uztikrintas darbuotojy telkimas, palaikymas ir motyvavimas jvairiomis
kvalifikacijos, lyderystés, mikroklimato ir pripaZinimo priemonémis, kurios sustiprino darbuotojy
jsitraukimg ir kokybes kultGrg.

2.2, Uzdavinys. Tobulinti pedagogy gebéjimus inferpretuoti duomenis.

Planuotas vertinimo rodiklis (2025 m. veikios planas): darbuotojy. gebanéiy jsivertinii savo veikla.
dalis - 90 %.

2025 m. pasiekii rezultatai (rodikliaij:

Pedagogy jsivertinimas vykdytas visapusiskai (100 %), todél planinis rodiklis laikytinas pasicktu ir
VIFSYtu.

Duomeny interpretavimo gebéjimai stiprinti vykdant sistemningg pedagoginés veiklos prieziiirg:
stebétos ir analizuotos pamokos, dukart metuose vykdyios mokiniy perklausos ir dukari metuose

(gruodZio ir geguzés meén.) vykdyios dailes mokiniy darby perZitros, kas savaiie tikrinta |

dokumentacija (mokiniy bylos) ir elektroninio dienyno pildymo kokybeé, esant poreikiui teikios
konsultacijos ugdymo klausimais. Mokiniy individualios pazangos refleksija vykdyta 2 kaitus per
metus mokylojy tarybos posédZivose (2025-05-31 protokolas Nr. V2-1 ir 2024-12-29 protokolas Nr.
V2-5): aplartos mokiniy sékmés, pagalbos priemonés, susitaria dél tolesniy veiksmy ir ugdvino
korekeiji.

I8vada: UZdavinys jgyvendintas: mokykloje sustiprinias duomenimis gristas ugdymo valdymas, o
Isivertinimo ir stebésenos rezultatai panaudoti ugdymo kokybés gerinimo sprendimams.

3 tikslas. Kurti tinkamas ugdymo(si) aplinkas.

; 3.1. Uzdavinys. Plésti Svietimo pasiaugy jvairovg ir didinti prieinamuma. ]




2025 m. pasiekti rezultatai (rodikliai):
Uztikrinta programy pasiila ir jos adaptacija pagal paklausa: vykdytos 19 FSPU programy (plg. 2024
m. ~18, 2023 m. - 15), 26 NVS (,ZaidZiame muzika* - 4, ankstyvasis meninis ugdymas - 7. testinio
muzikinio ugdymo - 5, mégéjy meninio ugdymo — 10.}, 8 neformaliojo suaugusiyjy $vietimo (NSS) |
programos (plg. 2024 m. - 8; 2023 m. - 6), atnaujintos 8 FSPU ansamblinic muzikavimo programos |
{plg. 2024 m. —15, 2023 m. - 6).

Pradéta vykdyti nauja NVS dailés mégéiy ,Grafikos* programa.

I8vada: UZzdavinys jgyvendintas: uXtikrinta programy jvairové ir prieinamumas, o programu
atnaujinimas jvykdytas pagal planuotg apimtj, sudarant salygas mokyklai prisitaikyti prie kintanciy
ugdymosi poreikiy.

3.2. Uzdavinys. Stiprinti mokyklos bendruomenés teigiamas nuostatas j jtrauktj Svietime.

2025 m. pasiekti rezultatai (rodikliai):

Mokykloje mokosi 7 % mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiu (plg. 2024 m. — 11 %, 2023
m. — 11 %). Mokiniai, turintys vidutinisky, dideliy ir labai dideliy mokymosi sutrikimuy, ugdyti pagal
NVS programg . ZaidZziame muzika®, uztikrinant individualizuoty pagalba ir pricinama ugdyma.
ISvada: |traukties principas jgyvendintas pritaikant ugdymo turinj, organizavima ir pagalbos
priemones, uZtikrinant SUP mokiniams mokymosi pricinamuma.

3.3, UZdavinys. Kurti saugias, sveikas, higienos normas atitinkanéias ugdymo(si) aplinkas.
2025 m. pasiekti rezultatai (rodikliai):

Edukaciniy erdviy atnaujinimas:

. Materialiné bazé: gauta parama (baldai, IT. stalai, spintos), atlikti radtinés, bibliotekos
remonto, darbai jrengla dailés klasé, pagaminti scenos laiptai, jsigytas pianinas ir smuiko
komplektas, 2 televizoriai, 2 hidraulinés ir 2 mechaninés kédés prie pianiny, molbertai, lentos su
penklinémis, skelbimy lentos. dél iSaugusiy srauty iSnuomotos papildomos patalpos dailés klasei.

® lgyvendinii saugos sprendimai: inicijuotas aik$telés Zenklinimas Rotudés g. 14,
gerinant eismo organizavimg ir mokiniy sauguma.

» Infrastruktiiros tvarumas: savivaldybés iniciatyva, pradéti Kestucio g. 6 pastato stogo
keitimo darbai.

. Parengtas ir patvirtintas Mokyklos 2026-2028 m. strateginis planas, sustiprings
strateginj valdyma ir atskaiiomybés pamatuojamuma. |
L ISvada: UZdavinys jgyvendinias: gerintos ugdymo erdves ir priemonés, stiprinta |

infrastrukiliros ir saugos bazé, sudaramt prielaidas tvariam ugdymo proceso organizavimui ir
institucijos raidai,

I SKYRIUS
METY VEIKLOS LOKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

| Rezultaty vertinimo -
| el
(toliau Siektini rezultatai \'ertinanjm. a.r Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
Vs nustatytos u2zduotys
[ s = jvvkdytos)
| Gerinti UZtikrinti, kad - Mokyklos 2025 m. planuoti rezultatai buvo pasiekti, o dalis
_mokiniy bent80% | pazangumas iflicka | rodikliy ~ virSyti. o
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| 'Ne maziau kaip 100 [

mokiniy dalyvauja

| Skatinau mokiniy ir mokytojy mening raiskg ir

Uiztikrinau stabilig ugdyme kokybg, t¢siing mokiniy
pazanges stebésena bei nuosekly individualizavimo ir
diferencijavimo priemoniy tatkyma.

1. Mokyklos pazangumas - 100 % (i3laikyias
stabilus, maksimalus rodiklis).

2. Asmening puinaga pasiekusiy mokiniy dalis 89
%o (pig. 2024 m. — 90 %: 2023 m. - 90 %). . y. rodiklis
virsija nustatyls minimaly sickin (= 80 %).

3. AukStesniuoju pasiekimy lygiu besimokanéiy
mokiniy dalis - 82 % (plg. 2024 m. - 75 %5 2023 m. —
80 %0, Lyginant su 2024 m.. fiksuotas padidéjimas.

4. Individualivs patangos aptarime aZtikrinimas -
100 %5 du kartus per metus (geguzés ir gruodzio mén. )
individualiai kartu su mokytoju ir tévais {(glebejais),
jsivertino stiprigsias ir tobulintinas sritis. susitaré dél
tolesniy mokymosi tiksly.

5. individualizuoto ugdymo planavimas (FSPU
muzikos programa) — specialybés mokytojai parenge
individualius mokymo planus, pritaikytus mokiniy
gebéjimams ir poreikiams.

6. Duomenimis grista pazangos refleksija - vykdyia
2 kartus per metus mokytojy tarybos posedzivose
(2025-05-31 protokolas Nr. V2-1; 2024-12-29
protokolas Nr. V2-5) aptartos mokiniy sékmés,
pagalbos pricmonés, susitarta d¢l tolesniy veiksmy ir
ugdymo korekeijy.

7. Mokiniy pasickimy raiSka ir jsitraukimas
iSorines veiklas (konkursiné raiSka):

¢ 51 % mokiniy dalyvavo 49 respublikiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose (plg. 2024 m. - 96 %,
2023 m. - 80 %).

s 32 % maokiniy pelné prizines vietas ir
apdovanojimus.

8. Veiklos. uztikrinusios ugdymo turiningumg ir
kompetencijy railky:

¢ inicijuoti ir jgyvendinti 5 tarptautiniai konKursai, 1
festivalis ir 3 plenerai:

e jgyvendinti 2 savivaldybés léSomis finansuoti
projektai (,,Spalvos ir emocijos™, ,.Skamban¢ios spalvu
istorijos™);

e organizuoti 4 virtualiés valstybiniy Svendiy
minéjimai ir virtualus projektas ,Advento
kalendorius* (25 koncertiniai jradai ir 25 virtualios
parodos);

e jeyvendinti socialiniy partneriy projektai /
koncertai (koncerting veikla plétota bendruomeninese
ir Kult@irinése erdvése);

¢ surengtos 27 moekiniy dailés darby parodos
(kartu su mokiniy kiirybos sklaida jvairiose
institucijose), taip pat 4 dailés mokytojy personalinés
parodos, uztikrinusios meninés patirties ir kiirybos
sklaidos testinuma.

Planuoti rezultatai pasiekti, o dalis rodikliy - i'irE}'li.
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35 tarptautiniai ir
respublikiniai
Konkursai,
testivaliai, projekiai
{plg. 2024 m. - 353
- Ne¢ maziau kaip
35 koncentai,
edukacinés veiklos
ir parodos (plg
2024 m. - 35)

dulyvavima respublikiniuose bei tarptautiniuose

rengintuose. Sudariau organizacines priclaidas
{planavimas, sklaida, logistika. erdviy parinkimas,
mokiniy pasirengimo rezimas) tikslingam mokiniy
pasiekimy pristatymui vieSojoje kulilivingje erdvéje
Kryptingai pletotojau socialiniy partneriy tinklaveikg.
skatinau mokytojy iniciatyvas ir stiprinau komandinio
darbo Kulturg.

L. 49 wrptautinivose ir respublikiniuose konkursuose
dalyvavo 162 mokiniai (51 %): 79 mokiniai pelné
prizines vietas ar apdovancjimus, Taigi planinis rodiklis
(> 106 mokiniy) pasiektas ir virSytas patvirtinant
kryptinga mokiniy meniniy gebéjimy rai¥ka ir mokytojy
darbo rezultatyvuma.

2. Koncerty, edukaciniy veikly ir parody apimtis
(planinis rodiklis — = 35);

¢ mokiniai dalyvavo 43 koncertuose jvairiose kuiti-
rinése ir hendrucmeninése erdvese. jskaitani nacionali-
nes reprezentacines erdves (pvz., Vilnius, Valdovy ri-
mai; Stasio Vaini@ino namai; M. K. Ciurlionio namai),
taip pat regiono ir partneriy institucijas Lietuvoje bei
uzsienyje.

e Surengtos 27 mokiniy kiirybiniy dailés darby
parodos jvairiose institucijose ir erdvése; papildomai
igyvendintos 4 dailés mokytojy personalinés pa-
rodos, stiprinusios profesinés patirties sklaida ir Kiiry-
binés Kultiiros tgstinuma
Inicijavau ir skatinau organizuoti respublikinius,
tarptautinius konkursus, festivalius, plenerus, parodas,

| stovy klas:

i. Tarpiautinis keramikos konkursas—paroda . Moliné
plokstelé. Karybinés interpretacijos™ — 1S jstaigy i<
2 saliy, iS viso 93 dalyviai.

2. Darptautinis mokiniy piesiniy konkorsas . Birky
miesto istorija™— 40 dalyviy 18 6 Lictuvos meno
makykii.

3.V tarmautinis Algirdo Loderio jaunyjy
akordeonininky koukursas — B0 atlikejy is 17
Lietuvos Svietimo jstatgu bei Punsko (Lenkijos
Respublika).

4. 1V tarptautinis jaunuéiy chory festivalis
~Dainuojantys BirZai* - 6 chorai, 2 is jy i8 Latvijos
Respublikos, 18 viso 260 dajvviy.

5. 1 Kameriniy ansambliy konkursas , Tutti frutii - 6
kolektyvai. 22 dalyviat is Lietuvos ir Latvijos menc
mokyklu.

6. 1l tarptautinis jaunyjy tleitininky konkursas
«RomantiSkeji fleita™ - 60 mokiniy, 31 dalyvavo
trijose ansambliy katcgorijose. Jaunuosius atlikéjus
atlvdejo 55 mokytojai ir koncenimeisteriai i 20
Liewvas 15 Latvijos mokykly.

Skatinau partnerysig ir dalyvavimg nacionaiiniuose ir
tarptautiniuose renginose:

L. Festivalis ~konkursas ,,UZ muziky ir vaikystg™ |
(su Panevezio muzikiniu teatru 1if Pancvezio muzikos |



Skatinti
mokyiagg
prodesiniy
kompetencijy
ir lyderystes
ugdying.

' Didinti

mu!\} )y

. jsitraukima

kvalifikacijos
tubulinimo
vetklas, skatinn
Jju datyvavimgy
tdukacmiuose
projekiuose.
didinti mokytoju
vedamy
sefiinary ir

| atviry pamoky

skaiciy.

i -Ne mazZiau kaip 35
% mokytojy

parengia ir
igyvendina
kvalitikacijos
tobulinima
programas (pig.
2024 m. - 33 %5),
- Ne magiau kaip
60 % mekytopu
stebi atviras

pamokas (plg. 2024

m. — 6U %oj,

- Ne maziau kap
30 % mokyiogy
veda atviras

pamokas (plg. 2024

m. - 30 %o
Ne maziau kaip
40 % mokytoyy

| mokykla)

__programa.

i

koncerte fortepijonui su styginiy kvartetu
pasiradé | Mokvklos mokiné.).
2. Tarptautinis edukacinis Sv. Cecilijos senosios
muzikos festivalis | Angely giesmés &v. Cecilijaiv,
( Valdowvy riimy muziejus, Vilnius).
3. Tarpiautinis projekias ,Baroko pavasaris
Birzuose* (bendradarbiaujant su Birzy krasto
muziejumi Sela™): organizuoti meistrishumo kursai.
surengtas koncertas su kursy vadovais (Vincenzo Lai ir
Nijolé Doroweja Beniusyte), mokiniai koncertavo
Panemunes pilies Senosios niuzikos festivalio
atidaryme.
4. Du Mokyklos kolektyvai festivalio ,,Mes I
Lietuvos vaikai* dainy Sventés ,.Augam Lietuvai
dainoj. sirdy kartu™ (Klaipéda) dalyviai- jauniy choras
pelné 111 vietos laureato diploma. Ypatingas
jvertinimas - jauniausia festivalio dirigente tapo masu
mokyklos chorinio dainavime mokytoia.
5. Lietuvos vaiky ir moksleiviy TV konkurso ,,Dainy
dainelé* rajono turas.
6. Taip pat dalyvauta kituose respublikiniuose
projektuose ir konkursuose (pvz., . Klavisu mozaika™,
-Nela Musica®™, | Radviliada™, ,Mes po vicna saule”,
M. K. Ciurlionio metams skirtuose renginiuoesel, l
7. Uttikrinau programy pasidig ir jos adaptacijy
pagal pakiausg: vvkdyios 19 FSPL programy {plg.
2024 m. 18, 2023 m. - 15). 26 NVS {_ Zaidziame
muzika™ - 4, ankstyvasis menints ugdvmas ~ 7,
tgstime muzikinio ugdymo - 5, mégéjy meninio
agdymo — 10.). 8 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
(NSS)pmg:amuuplg 2024 m. ~ 8; 2023 m. - 0},
atazujintos 8 FSPU ansamblinio muzikavimo
programaos (plg. 2024 mi. —15, 2023 m. - 6}
Pradeta vykdyti nauja NVS dailés meégéiy .Grafikos” ‘

2025 m. pﬂanuon rezultatai buvo | pasiekti, o dalis
rodikliy ~ virsyti,

Maokyiojy profesiniu ir bendryjy kompetenciju
stiprinimas i8liko priontetine vadybine kryptimi.
orientucta | sisteminga kvalifikacijos tobulinima,
tikshniy mokymy inicijavimg pagal bendruomenes
porcikius, kolegialy griztamajj ry3] ir gerosios patirtics
sklaida MokyKioje bei uz jos riby. jgyvvendinant veikias,
telkiau pedagogy komandg bendry programy rengiims,
sudariau organizacines sglygas dalyvauti mokymuose i
prakuncse patirtinese veiklose, taip pat skatinau
pedagogi isitraukimag i institucinio ir tarp-institucinio
bendradarbiavimo micraty vas

mokytoju  parengé ir  jgyvendino
kvalifikacijos tobulinimo programas (plg. 2024 m.
33 % 2023 m. -~ 35 ).

2 .b Yo tokyiojy stebejo atviras parichas (plg. 2024
i, — 66 Yo 2023 m. — 68 Yo

3. 8 % mokyligy vede atviras pamokas (plg
! 85: 2023 m. - 2%1)_

i3 %

2024 i
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Pletais
maokvklos
tmklaveika,
stiprints
paninerystcs su
Liewivos ir
UZ:iCﬂi\l 18]
mokykloids
bel Kultlres
isiaigoinis.

Uzuikrinti
mokyklos
tarptauting ir l

nacionaling
bendradarbiavi
ma. pasirasasit
Hajas
partnerysics
sutartis,
orgartizuc)ant
bendrus
projekius, matny
programas ii
edukacincs
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skaito pranciimus

ir veda sennnarus
(plg. 2024 m. - 40

%%l

- Pasirasomos bent
! naujos
bendradarblavimo
sulartys su sahes i
uzsienio meno
mosykiomis (pig.
2024 m, - 4
sutartys)

- Organizudja ne
maziau kaip 5
bendrus renginius,
konkursus ar
projekius su
Kitomas pstaigomis
(plg. 2024 m. - 5}

L8017 %% mokytojy dalyvave konkursy vertinimo

425 % mokyteju dalijosi patirtimi Zalies mastu,

skattydami prancsimus ir vesdami seminarus (plg. 2024
m. 28 %, 2023 m. - 39 %).

Komisijy darbe (pig. 2024 m. — 10 %; 2023 m. - 23 %),
taip stiprindani  profesin} autoriteta ir eksperting
kompetencijy.

6. 42 % mokytojy vengé ir vedé edukacines

programas (plg. 2024 m. - 80 %: 2023 m. - 17 %),

72025 m. mokytojai  dalyvavo kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose 1586 val., t. y. vidutiniskai 66

val. vienam mokytojui (plg. 2024 m. — 2404 val.; 2023

m. — {300 val. arba 30 val. vienam mokytojui). Nors

bendras valandu skaitius sumazéjo lyginant su 2024 m.,

vienam mokyiojui tenkanti vidutiné apimtis i§liko

reitkSminga ir viriijo 2023 m. lygj.

8  kokybinés priecmonés ir veiklos:

* Kartu su mokytojais parengtos ir jgyvendintos 3 (trys)
kvalifikacijos tobulinime programos po 40 val..
prisidéjusios  prie  pedagogy  kompetencijy
atnaujinimo ir metodinés kultiiros stiprinimo,

 Organizuotos 2 cdukacines iSvykos-metodinés dienos.
orientuctos | praktiniy kompetencijy plétra. profesing
inspiracijy ir tarpkulturinj bendradarbiavimg (kuriose
dalyvavo 75 % mokyklos darbuotojy).

e Inicijuoti tiksliniai mokymai bendruomenei,
atliepiantys ugdymo ir emocinés gerovés poreikius,
Kutinose  dalyvavoe 80 9% bendruomends nariy
(pavyzdziui, Mokiniy ruosimo vieSam pasirodymui
psichologinial aspektai®,  Kompeiencijomis  gristas
ugdymas muzikos ir meno  mokyklose®, Jogos.
meditacijos ir garsu terapijos praktinis uzsiémimas.
Savgs  pazinuno I asmeninio  augimo  terapinis
uZsiémimas) ———

2025 m. planuoti rezultatai buvo pasiekti, o dalis

rodikliy — virsyti.

Stiprinau Mokyklos tinklaveiky kryptingai plésdams

nacionaliniy ir tarptautiniy partneriu rata, incijuodama

bendras mennes-cdukacines veiklas ir uziiknndama jy
organizacing bel komunikacine skiaidg,

I Bendradarbiavimo sutartys / instituciniai
susitarimai su Latvijos partneriais (pvz., Jarmalos
vidurine muzikos mokykla}, taip pat jgy vendintos
metedines dienes su Aizkraukiés meno mokyklos
mokytojais ir tarpinstituciniai vizitai (delegacija
Latvijoje. minint partneriy jubilicju)

2. Mokykla erganizavo 5 konkursus, 1 festivaljir 3
plenerus. pritraukdama dalyvius i3 Lietuvos ir
uZsienio (pvz.. keramikos Konkurse - 13 jstagy 6 2
Saliy, is vise 93 dalyviai). Tai rode Mokyklos vaidmen)
Kap regioninioarptautinio Kulturinio
bendradarbiavimo centro.

1. Partnerystémis grista meniniy pasiekimy skiaidy
nacicnalinése ir tarptautinése erdvése: mokmia

| daly vavo 43 komcertuose, 15 ju reikSminga dalis vyvko |



L

nacionalinése ir partneriy institucijose (pvz., Valdovy
rumuoese. M. K. Ciurlionio namuose, Stasio Vainiino

namuose, aip pat koncertai Lawvijoje - Jarmaloje, f
Bauskéje ir kt. ). ai patvirtina isplétotg Kuhttrinig
partneriy tinklg.

4. Tinklaveika parodiniy veikly metu (instituciné
jvairové ir matomumas): surengtos 27 dailés mokiniy
darby parodos ir 4 dailés mokyioju personalinés
parodos placiame institucijy tinkle - nuo LR
Prezidentiivos, savivaldybes ir Svietimo pagalhos
mnstituctiy iki regioniniy parky. galerijy. muzicjiniy
erdviy bei Latvijos meno mokykly (pvz., Dobelé,
Yecumniekai). |

3. Nuoseklis bendri renginiai su kultiiros jstaigomis
(biblioteka, muziejumi, kultiiros centru, baZny&iomis),
edukacijos ir koncertai, kurie stiprina socialing
partneryste ir Mokyklos integracijg j vietos bei
nacionalinj kultiirinj lauka.

6. Veikly komunikacija ir vieSinimas. Socialinéje
paskyroje paskelbta 248 jrasai (plg. 2024 m.—- 267, 2023
m. - 267), rajono spaudoje apie Mokykla raSyta 19 karty
(plg. 2024 m. - 24, 2023 m. - 24) Sie kanalai uztikrino

informacijos pricinamumg, veikly matomuma i
| _bendruomenés jtraukima.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i8 dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo). Nebuvo.

UZzduotys

Priczastys, rizikos

|2 !‘ugq b (b
Ll o

3. Veiklos, kurios nebuvo planucios ir nustatytos, bet jvykdyios
{pildoma, jei buvo atlikia papildomy, svariy jstaigos veiklos rezuliaiams)

= Uzduotys / veiklos

3.1, 2025 metais baigiau Vilniaus universiiete
magistrantiiros studijy programg . Vadyba™ ir man
suteiktas . Versio vadybos magistro laipsnis™,
Diplomas: MA Nr. 2242576,

3.2, Nuwe 2025 m. rugséjo 1 d. isauge mokiniy,
besimokandiy pagal formalyy) Svietimg papildancio
dailes ugdymo programas, skaicius: nuo 125 mokiniy
€16 kiasiy komplekiy) 2024-2025 m. m. ki 146
nokiny CER Klasiy Komplektg) 2025-2026 . in. Dél
srauty poky&io susiformavo papiidomos grupes ir
padidére pamoky skaidius (prisidejo 4 pamokos deéi 3
kL. 2 gr. ber 16 pamoky del perejuno 1 pagrindinio
ugdymo pakopa). todel vichu metu pamokas veda
sesion mohytojos ir roikalingd Sesi Kabinetar. Esamy
patalpy nepakako. Atsizvelgian i tai. micijavau
sprendimo pricmoeng — finaly ta nuoimnots
papidomas patalpas tame paciame Rotusés g. 14
pastate (39,09 m? pagrindiniy ir 15,76 m* pagalbiniy

Poverkis svietiino jstaigos veiklar

lgytos vadybos kompetencijos sudare priclaidas
sislemingiau planuoti ir jgyvendinti Mokyklos strateginius
tikstus, aiskiau susicjant veikias su rodikliais, rizikomis ir

| aisakomybiy pasidalijimy.

Lzikrintas dailés programuy pricinamumas, ugdymo
proceso tgstinumas. Mokykios reputacijos didinimas,
Inicijavus nuomy tame paciame pastate, mazinamas
papildomos logistikos ir mokiniy saugumo rizikos
tnererkia judeni tarp skiningu objekiy).



| patalpy), priklausanéias privatiam savininkui.

[ 3.3 Inicijavau ir pasiraSiau bendiadarbiavimo sutartis
su Vilniaus Karolini$kiy muzikos mokykla, Rokiskio
Jjaunimo centru, Latvijos Respublikos Karla
Mazocina Madlienos muzikos ir meno mokykla,
Latvijos Respublikos Jurmalos vidurine muzikos
mokykla, Birzy r. Vabalninko Balio Sruogos
gimnazija ir k1.

Parinerystés sudaré sglygas plésti ugdymo turinj realiomis

patirtimis: bendrais projektais, koncertais, parodomis,
edukacijomis, meistris$kumo veiklomis. Tai tiesiogiai
stiprina mokiniy menines ir bendrasias kompetencijas
(kiirybitkuma, komunikacija, bendradarbiavima, scening
patirtj). Sutartys su $alies meno ir uZsienio institucijomis
didina galimybes dalyvauti tarptautiniuose ir
respublikiniuose renginiuose, konkursuose bei mainuose,
o tai prisideda prie mokiniy pasickimy augimo ir
mokyklos reputacijos,

Sutartys formalizuoja partnerystes, todél mokyklos veikla
tampa labiau matoma ir patikima: lengviau rengii bendrus
projektus, gauti kvietimus j renginius, uztikrinti
kemunikacijos nuoseklumg. Tai didina mokykios prestiZa
regioniniu ir nacicnaliniu mastu.

1.4, 2025 m. vadovavau darbo grupei atlickant NVS
teikéjy iSorinj ventinima Rokiskio r. Juodupés
gimnazijos neformaliojo $vietimo skyriuje (2025-11-
11), Rokiskio jaunimo centre (2025-11-25) (Rokiskio
savivaldybés mero potvarkis 2025-04-05 Nr.
MV-185) bei Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje
(Zarasy rajono savivaldybés mero potvarkis 2025-06-
11 Nr. P-197).

Bendradarbiaudama su socialiniais partneriais,
Svietimo jstaigy vadovais ir darbuotojais, teikiau
vadybing metoding pagalba kolegoms pries iSores
vertinima, jo metu ir po jo.

Mane dalyvavimas iSoriniame vertinime ir pranesimai
nacionaliniu lygmeniu patvirtina profesinj pasitikéjima ir
ekspertinj autoriteta, didina Mokyklos reputacija tarp
savivaldybiy, meno mokykly ir $vietimo institucijy.
Vertinant Kity jstaigy veiklg realioje aplinkoje, gaunama
aktuali praktiné patirtis apie NVS kokybés kriterijus,
dokumenty valdymg, veiklos planavima, jsivertinimo
kultiirg ir ugdymo organizavimo sprendimus. Tai leidzia
Mokykloje taikyti labiau veiksmingus modelius, iSvengti
tipiniy klaidy ir stiprinti kokybés uZtikrinimo sistems.

3.5. Parengiau keturias ilgalaikes po 40 val.
kvalifikacijos tobulinimo programas muzikos ir meno
mokykly vadovams: , Kokybés kultira meno
mokykloje®, , Sivolaikiné meno mokykly vadovy
lyderysté: teisés, etikos ir partnerystés dermé™,
~Straleginis organizacijos valdymas: nuo vizijos iki
veiksmy plano™ ir ,AutentiSkas rySys: nuo vertybiy
prie bendry sprendimy* (SPT pazyma 2026-01-06
'Nr, SP-1).

Programy rengimas sustiprino Mokyklos prestizg ir
ckspertinj autoriteta, sudaré prielaidas sistemingai perkelti
kokybés vadybos, teisés ir etikos principus | Mokyklos
valdyma, i3plété parinerystes ir tinklaveika, o tai tiesiogiai
prisidéjo prie ugdymo organizavimo kokybés, projekto
veikly apimties ir mokiniy meninés raiskos galimybiy
augimo,

3.6. Siekdama uZtikrinti darbuotojy saugumag, lygiy
galimybiy jgyvendinimg ir organizacijos veiklos
skaidrumg, inicijavau  Mokyklos vidaus tvarky
athaujinimg  ir  patvirtinimg, suderinant  jas  su
galiojantiais teisés aktais bei organizacinés veiklos
efektyvumo principais. 2025 metais buvo atnaujinti ir
patvitinti ~ Sie  Mokyklos  reglamentuojantys
dokumentai:

1. 2025-04-14 VK-48 D¢l Birzy Viado Jakubéno
meno mokyklos informacijos rengimo ir (ar) teikimo
asmenims su negalia jy pasirinktais pricinamais
bendravimo biidais vidaus tvarkos apraso
patvirtinimo.

2.2025 - 04 - 14 Nr. VK-47 _Birzy Vlado Jakubéno
meno mokyklos Kriziy ir ekstromaliyjy situacijy
valdymo planas®,

3.2025-05-12 VK-63 Dél mokiniy mokymosi
_pasiekimy patikrinimo (MMPP) organizavimo ir

2025 m. parengtos ir atnaujintos vidaus tvarkos sustiprino
Mokyklos  valdymo brandg:  pagerino  paslaugy
pricinamumg ir jtrauktj, uZtikrino pasirengimg krizinéms
situacijoms, standartizavo mokiniy pasiekimy vertinimo ir
dokumentavimo procesus, sustiprino darbuotojy etikos ir
organizacinés  kultiros  standartus  bei
administravimo  skaidrumg (nuomos, komandiruogiy,
atostogy, vezimo kompensavimo srityse). Sie sprendimai
prisidéjo pric ugdymo kokybés, saugumo ir Mokyklos
patikimumo didinimo.

padidino |




| meno mokyklos mokiniy vezimo individualiv

vykdymo mokykloje tvarkos apraso patvirtinimo

4, 2025-05-30 VK-73 ,.Dé1 Birzy Vlado Jakubeno
meno mokyklos neformaliojo vaiky Svietimo
pazymejimo iSdavimo tvarkos apraso patvirtinimo™,
5.2025-08-29 VK- 104 Dél Birzy Vlado Jakubéno
meno mokyklos Dircktoriaus 2024 m. rugséjo 2 d.
jsakymo Nr. VK-123 ,,D¢l Birzg Viado Jakubéno

transportu organizavimo ir jy vezimo i3laidy
kompensavimo tvarkos aprafo patvirtinimo®
pakeitimo.

6. 2025-08-29 Nr. VK-98 ,Darbuotojy elgesio !
kodeksas™.

| 7. 2025-09-17 VK-121 ,,D¢l nekilnojamojo turto

|

{patalpu} nuomos tvarkos aprado patvirtinimo™.

8. 2025-12-31 Nr. VK-164 _Birzy Ylado Jakubéno
menc mokyklos darbuotojy komandiruodiy
jforminimo tvarkos aprasas”,

9, 2025-12-31 Nr. VK. 1606 ,,Birzy Viado Jakubéno
meno mokyklos antikorupemio (etisko) elgesio
taisykles™, |
3.7. 2025 m. mmjuou ir pirmg kartg auorgam?untl
tarptautiniai  Konkursai: 1 tarptautinis  piesiniy
konkursas .Birzy miesto istorija™, | kameriniy
ansambliy konkursas ,, Tutti frutti® sukiré reikSminga
pridéting verte Mokyklai ir jos bendruomenci.
inicijavau ir koordinavau TV konkurso .Dainy
dainelé” rajoninic ir regioninio turo organizavinig
meno mokykloje.

138, Blrzq raJnno savwaldybes mero 2025 m. geguieb
5 d. potvarkio Nr. MP-45, buvau be konkurso paskirta
antra_]al penkeriy mety kadencijai eiti Blrtq Viado
| Jakubéno meno mokyklos direktoriaus pareigas.

|
t

L:T:;r-aautinis renginiy pobadis ir dalyviy apimtis sustiprino
Mokyklos kaip aktyvios, iniciatyvios ir profesionalios

meno ugdymo institucijos jvaizdj. Tai didina pasitikéjimg |

Mokykla tiek tévy,
savivaldybés lygmeniu.
Organizugjant tarptautinius renginius, mokytojai jsitraukia
i pasirengimg, vertinimo kriterijy aptarimg, mefodinés
medZiagos parengimg, komunikacijg su partneriais, Tai
augina pedagogy lyderystg, projektinio valdymo ir
metodinio darbo kompetencijas, stiprine komandinius
gebejimus.

tiek socialiniy partneriy, tiek

Konkursai stiprina Birzy kaip kultirinio miesto jvaizdj, |

didina Mokyklos reikime savivaldybés kultiiros ir Svietimo
kontekste. Mokykla tampa ne tik ugdymo jstaiga, bet ir
regionc meninés sklaidos centru.

Didelés apimties renginiy koordinavimas reikalauja
planavimo,  logistikos,  biudzeto.  komunikacijos,
dokumentavimo i riziky valdymo. Si patirtis didina
Mokyklos administracinj pajéguma, tobulina procesus ir
kuria ,standana™,

| jgyvendinimg. _

Valdymo tgstinumas ir  stabilumas.
nenutriikstarnas  strateginiy  krypéiy jgnmdinimaa
sprendimy perimamumas, mazinama orgamzfacme rizika

Utikrinamas |

Kuris palengvina biisimy renginiy |

(poks¢iy pertrikio® rizika, procesy sustojimas Keidiantis |

vadavui)

Efektyvesnis planavimas ir atsakomybés tt;almuma:.
Kadencijos pratesimas sudaro priclaidas nuosekliai tgsti |
pradétas  iniciatyvas  (partnerystes,  inirastruktiros
sprendimus, kokybeés kultiiros stiprinimg). aiskiau susiet
priemones  su rodikliais ir atsakomybémus (ypa¢
jgyvendinant 2026-2028 m. stratcginio planavimo ciklg).
Didéja institucinis  patikimumas  ir  pasitik¢jimas

| Stiprinama personalo motyvacija ir organizacine kaltiirs,




o . | 4 - puikiai
“> _3.1. Informacijos ir situacijos \ald\ mas atlickant { funkcijas [lo 20 30 4X
5 2, Ihs.khq{nnog_slugq. laiko ir materialiniy) paskirstymas ' lo 20 30 4X
| 5.3, Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas [lo 20 3o 4X
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant hmkujas ir sickiant | o 20 30 4X
rezultaty — N |
_ﬁiﬂﬂdms jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3s 4X

L
|

| 7.1, Mc.dngtg ir skaitmeninés knmp(,lcnujos (iskaitant | DI talk»lllq)

rodiklius

4. Pakoreguotos praéjus.y mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai. Nebuvo,

Rx.zultalq vertinimo rodikliai
Uzduotys Stekiind rezultata {huriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatyios uzduntys ivvkdvios!

Pasiekti rezuliatai ir
Jju rodikliai

do o
PRI

5

I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraiyme nustatytas funkcijas vertinimas

| pﬂdoma aprariant ataskaig)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
| - silpnai;
2 - pakankamai;
3 — efektyviai;

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCHIU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZzduotiy jvykdymo apradymas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo bent pusg vertinimo rodikliy

PaZzymimas
atitinkamas langelis
Virdijantis
likesCius X

6.2. UZduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutarius vertinimo

Atitinkantis
likesCius O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé vzducéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

15 dalies
atitinkantis
lakeséius (1

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduoéiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
likeséiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.2, ltraukiojo ugdymo plana\mms ir jgyvendinimas.

' 7.3. Emocinés-motyvacinés kompetencijos (emocinis intelektas, streso valdymas, profcsinis{
| alsparumas).

]




8. Kity mety uZduotys

V SKYRIUS
KITY METY VEIKLOS LUKESCIAS

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

8.1. Uztikrinti
kompetencijomis grisig
ugdvmo kokybe ir kiekvieno
mokinio individualig
pazitnga.

| 8.2, Sustiprinti bendryjy |

kompetencijy (ypad

| pilietiskumo) ugdyma
meniniy-—kulriniy veikly
metu, uztikrinant mokiniy
aktyvy mokymasi jvairiose
edukacinése erdvise,

8.3. Kryptingai stiprinti
darbuotojy kvalifikacija
pagat 2026-2028 m.
prioritetines sritis ir diegti
kolegialaus mokymosi
kultura.

S —
8.4. Genintt ugdymo(si}
aplinkg ir diegti inovacijas,
uztikrinam prieinamumay,
saugg wr administravimo

| kokybs.

9.

Siektini rezultatai

13laikomas auk3tas ugdymo
rezuliatyvumas,
lgyvendinamas
individualizavimas,
sistemingas paZangos
stebéjimas, refleksija su
mokiniu ir tévais (globéjais,
____fupintojais).
Ugdymo procesas
sistemiskai siejamas su
kirvbiskumao,
komunikavimo,
pilietiSkuma, socialinés
emocinés geroves
kompetencijy ugdymu,
didinama mokiniy
motyvacija ir sceniné /
kirybiné patirtis ir cczultaty
Sustiprintos pedagogu
Kompetencijos:
skaiimeninés / mediju
(iskaitant D1}, jiraukties,
ugdymo praktikos i
didaktikos, Ivderystés ir
emocines~motyvacines;
ple¢iamas mokymasis
drauge ir kolegiaius
griztamasis iy8ys.
| Efektyviai valdoma auganti
paslaugy paklausa;
stiprinama ugdymo
infrastruktiira ir priemoniy
bazeé; taikomi skaidris,
duomeny apsaugs ir saugg
uziikrinantys
administraciniai
sprendimai: vystomes
skaitmenines sklaidos
tormas.

turéti neigiamos jtakos jvykdyti §ias uxduotis)
(pildoms suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

| 9.1. Zmogiskieji faktoriai (ilgai wrunkantis nedarbingumas, darbuotofy kaita ir K.

5

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais :
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
Mokyklos paZangumas - 100 %.
2) Asmening pazanga pasickusiy mokiniy

| menines veiklas

7

dalis > 89 %.

3) AukStesniuoju pasiekimy lygiu
besimokandiy mokiniy dalis = 82 %.

4) Ne re¢iau kaip 2 k. m. vyksta |
individualios pazangos aptarimai su mokiniu ir E

| tévais (globtjais, rupintojais). |

1} Per metus jgyvendinama ne maZiau '

| kaip 4-5 veikios su profesionalais ir 4-5

bendruomeninés {pilietinés) krypties veiklos.
2) Mokiniy jsitraukimas j kultirines

ne maziau kaip 90 %.

3) Meokiniy dalyvavimas Salies /
tarptautiniuose konkursuose, festivaliuose ir
projekiucse — = 49 %, o laiméjimy
konkursuose dalis — 2 26 %.

3] Darbuotojy, dalyvavusiy tiksliniuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose pagal
prioritetines sritis, dalis — 2 90 %;

2) |gyvendinama bent 1 tiksliné
mokyklos vidaus kvalifikacijos programa /
praktinis ciklas (pve.. skaitmeniniy kurybiniy
priemoniy taikymas ugdyme) ir bent | ‘
kolegialaus grjiztamojo rydio forma (atviros i
veiklos. metodinés perziliros, refleksijos).

lgyvendinamos ne maZiau kaip 2
aplinkos gerinimo / modernizavimo priemongs |
(pve.. patalpy pritaikymas, jrangos
atnaujinimas. skaitineniniy sprendimy
dicgimas);

2) Uztikrinama, kad ugdymo proceso
organizavimas atitikly veiklos plane numatvias
prieinamumo ir kokybeés nuostatas (jskaitant
administracinj tikslumg ir duomeny apsaugs).

|

Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytoes (aplinkybés, kurios gali

r——_—




9.2, Tvykiai ir aplinky bes, kuriy negalima furmaty it (pvz, nuotolinis mokymas, ekstremal; situacija ar
Q{;_t@_. —= . T S e
9.3. Teises akiy pukeitimai arba nepriimts teisiniai sprendimai,

==
—

|

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SITLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siéilymai: 2025 m. Birzy Vlado Jakubéno meno mokyklos
dircktores Editos Timukienés veikla vertinama kaip virSijanti likestius.

lgyvendinus Mokyklos 2023-2025 m. strateginio plano ir 2025 m. veiklos plano nuostatas,
konstatuotina, kad direktorés veikla uZtikrino ne tik planuoty uZdaviniy ivykdyma, bet ir reiksminga
dalies rezultaty rodikliy virsijima, kartu stiprinant Mokyklos tvarumg (veiklos planavimo ir
rezultaty valdymo, partnerystés ir tinklaveikos. ugdymo kokybés kultiiros bei infrastruktiiros
sprendimy lygmenimis).

Sitilyti Birzy rajono savivaldybés merui Bir2y Vlado Jakubéno meno mokyklos direktorés Editos
Timukienés veiklg skatinti teisés akty nustatyta tvarka atsiZvelgiant j pasicktus rezultatus ir jy
pridéting vertg Mokyklos veiklai (Mokyklos tarybos posédzio 2026-02-02 protokolas Nr. VI-1).

Mokyklos tarybos pirmininké ‘y &), __ Skirmanté Griciliniené 2026-02-02
(mokyklaje - mokykios tarybos (prasash (vardas ir pavardé) (data)
Igaliotas ssmgo, dvicthimo pagalbos jsiaignge f

savivaldos mstitucijos jgaliotas wsmuo /

darbustojy ststovayimg jgyvendinantis aBsmMso)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: vadovo veikla vertinama kaip virSijanti liikesius

= dvietimo jstaigos vadovas jvvkde visas uZduotis ir bent pusé vertinimo rodikliy vir¥yti, gebéiimai
- atlikti pareigybés apra§yme nustatytas funkcijas vertinami puikiaj: .

Savivaldybés meras é Kestutis Knizikevidius 2ot -0z 20
)

(i pareigas priimantis asmuo) (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos ivertinimas: vir§ijanti lkesgius.

SusipaZinau. _
e ted s - v) Lot e, ARZELY - -

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




