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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Birzy ,,AuSros” pagrindiné mokykla yra bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir neformalaus vaiky $vietimo programas.
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. prijungti du skyriai: Papilio pagrindinio ugdymo skyrius ir Nemunélio
RadviliSkio pagrindinio ugdymo ir daugiafunkcis centras (papildomai vykdomas sportinis,

' rekreacinis, kultlrinis $vietimas bei kita §vietimui biidingy paslaugy veikla). ,,Ausros® pagrindinéje
mokykloje 2025-09-01 mokeési 620 mokiniy (i§ jy skyriuose — 85 vaikai/mokiniai).

2024-2026 mety vizija — inovatyvi, nuolat besimokanti, mastymo kultira ugdanti mokykla
kiekvienam. Vizijai jgyvendinti buvo iSkelti $ie strateginiai tikslai:

L. Uttikrinti ugdymo kokybe, orientuota j mokinio poreikius, individualia paZanga ir
kompetencijy ugdyma.

2. Telkti mokyklos bendruomene inovacijy jgyvendinimui.

Mokyklos stiprybés, i$skirtinumas:

® Mokiniy pasiekimai 2025 metais rodo kryptinga ir rezultatyvy darba ugdant akademinius,
kilrybinius ir sportinius gebéjimus. Mokiniai rajono ir Salies olimpiadose, konkursuose bei
sportinése varzybose i8kovojo 117 priziniy viety (rajono ir $alies olimpiadose uzimty viety
| skaicius: — 93 victos, sportinése varzybose — 18 viety, tarptautiniuose, nacionaliniuose konkursuose
— 6 vietos). Mokiniy pasiekimai kiirybiskai jprasminami virtualioje ,,Talenty® bei ,,Audros* garbés
galerijose. 95,1 proc. mokytojy teigia, kad mokiniy geb¢jimai laiku pastebimi ir tinkamai ugdomi.
71,9 proc. tévy teigia, kad mokytojai, pastebéje vaiko gabumus, padeda juos stiprinti.

e Kryptingai plétojama projektine veikla, kuri orientuota j ugdymo kokybe, inovacijq‘
diegima. mokiniy kompetencijy, mgstymo geb¢jimy bei patyriminio mokymosi stiprinima. |
| lgyvendinami tarptautiniai (Interreg programos projektas ,,The Foundation of Future Skills — |
| Knowledge and Capacity in the Field of STEAMY, eTwinning “Do It Yourself Recyclable Music”, |

-»DigiMaths4All¥) ir nacionaliniai (,,Tokstantme¢io mokyklos I, Nacionalinés $vietimo agentliros

projekto .,Galimybiy mokykla™ Nr. 10-072-P-0001 ,,Visuomeninio ugdymo ir gamtos moksly

NMPP uzduociy 4 ir 8 kl. rengimas ir iSbandymas®, ,,Mastymo mokykla“) projektai sudaro salygas

mokiniams mokytis sprendZiant realias problemas, dirbti komandoje, tyrinéti ir reflektuoti savo

mokymgsi. Sékmingg ir prasmingg dalyvavima projektinéje veikloje patvirtina mokiniai, jy tévai:
| 90,7 proc. mokiniy teigia, kad pamokose naudoja jvairias mokymosi priemones, 87 proc. patvirtina,
' kad naudojamos priemonés yra naudingos, 83,2 proc. mokiniy teigia, kas per pamokas mokytojai
! skatina tyrinéti. 81,5 proc. tévy teigia, kad mokytojai ir mokyklos vadovai iesko biidy, kaip
| mokiniams padéti gerinti jy mokymosi rezultatus.

e Sisteminga STEAM veikla mokykloje vykdoma per integruotas STEAM pamokas,
neformaliojo $vietimo programas, edukacines iSvykas, patyriminj mokymasi, Kultiiros paso
edukacijas, praktinius projektiniustiriamuosius darbus, ,Ateities inZinerija VILNIUS TECH*“

 kurybines bei tikslingas ugdymo karjerai veiklas. Paveiky STEAM ugdymga patvirtina vidaus
| kokybes jsivertinimo rezultatai: teiginiui ,Per pamokas mokytojai skatina tyrinéti pritaria 83,2
proc. mokiniy, ,,Mokytojai mus moko spresti realias problemas™ — 71,7 proc., (2024 m. pritaré 65.2
' proc. mokiniy), ,,A8 mokausi ne tik klas¢je, bet ir kitose mokyklos erdvése™ — 69,6 proc. (2024m. —
64.2 proc.).
e Veiksminga Vaiko individualios pazangos (VIP) stebéjimo ir vertinimo sistema leidZia
. mokytojams nuosekliai planuoti ugdyma pagal kieckvieno mokinio poreikius ir laiku taikyti




| pagalbos priemones (triSaliai pokalbiai, sisteminga mokiniy mokymosi rezultaty stebésena ir
 aptarimai). Tai sudaro salygas mokiniams mokytis jiems tinkamu tempu ir patirti mokymosi sékme.
Sistemos veiksminguma — mokyklos indélj j mokiniy pazanga — pripaZjsta daugiau kaip 95 proc.
mokytojy. 91 proc. mokiniy teigia, kad stebi savo tobuléjima, 92,3 proc. mokiniy patvirtina, kad
mokytojai nuolat analizuoja, kaip kei¢iasi miisy mokymosi rezultatai, 92,9 proc. tévy patvirtina, kad
Juos mokykla informuoja apie vaiky mokymosi pasiekimus, pazanga ar sunkumus, 91,8 proc. tévy
teigia, kad tridaliy pokalbiy metu aptariami tikslai, priemonés, veiksmai, skirti vaiko paZangai
gerinti®,

® Mokiniai aktyviai jsitraukia j neformaliojo vaiky $vietimo, projektines, kirybines ir
sportines veiklas, inicijuoja renginius ir prisideda prie mokyklos bendruomenés gyvenimo kiirimo.
Mokykla iSsiskiria pladia ir jvairiapuse neformaliojo vaiky ¥vietimo pasitila — vykdomos 30
skirtingy kryp¢iy (kiirybings, inZinerinés, sporto ir sveikatingumo, technologinés, gamtos ir
aplinkosaugos, verslumo ir finansinio ratingumo) veiklos, kuriose dalyvauja 80,9 proc. mokiniy.
79,6 proc. tévy pritaria, kad ,,Mokykloje mano vaikui pakanka bureliy, renginiu, kity veikly®, 86,2
proc. mokiniy pritaria teiginiui ,,Esu skatinamas rodyti iniciatyva, diskutuoti, mastyti ir kiirybiskai
veikti* (2024 m. pritaré 73,2 proc.).

® Mokykloje aktyviai veikianti mokiniy taryba inicijucja ir organizuoja jvairius renginius
(Dalyvaujamasis biudzetas, Mes i§ ,.Ausros®, filmy vakarai, sporto turnyrai, diskotekos, verslumo
renginiai (Kaziuko mug¢, Kakavos diena), akeijos (tolerancijos, pilietiskumo), kurie ugdo mokiniy
bendruomeniSkuma ir pilietifkuma, sudaro salygas mokiniams ugdytis lyderystes, atsakomybes,
komandinio darbo ir sprendimy priémimo gebéjimus bei stiprina jsitraukima | mokyklos gyvenima.
86,2 proc. mokiniy teigia, kad yra skatinami rodyti iniciatyva, diskutuoti, mastyti ir kiirybiskai
veikti.

® Mokyklos bendruomenés telkimas poky¢iams skatinant jos nariy lyderyste. Mokykla
i8siskiria kryptinga ir duomenimis grista vadyba, vadovy ir mokytojy lyderyste, metodine veikla.
Kiekvienais metais vykdomas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas, duomenys naudojami
planavimui ir mokyklos veiklos tobulinimui. Mokytojy bendradarbiavimas, refleksija ir patirties
sklaida tinkamai prisideda prie ugdymo kokybeés ir mokiniy paZangos.. 87 proc. mokiniy teigia, kad
mokytojy pamokos gerai suplanuotos ir paruostos.

® Geri santykiai bendruomenéje — mokytojy, administracijos, mokytojy ir tévy bendravimas
ir bendradarbiavimas, démesys vaikui. Kuriama saugi, mokinio asmenybés augimui, brandai ir
ugdymuisi palanki aplinka. Teiginiui ,,A$ mokykloje jauciuosi gerai pritaria 82,6 proc. mokiniy
(2024 m. tam pritaré 73,1 proc.). Mokyklos mikroklimata stiprina pagarbiy santykiy ir dialogo
kultora. 84,2 proc. (2024 m. — 80,5 proc.) bendruomenés nariy sutinka, kad mokykloje vyrauja
pagarbiis ir geranoriSki santykiai, o 75,2 proc. pazymi, jog priimant sprendimus mokykloje
gerbiama kickvieno nuomoné. Auksti komandiskumo rodikliai tarp darbuotojy (81,6 proc.) rodo
tvarig bendradarbiavimo kultiira.

e Kryptingai, atsizvelgiant | mokiniy poreikius, modernizuojamos ugdymosi aplinkos.
Jrengtos modernios fizikos, chemijos, kalby ir meny specializuotos laboratorijos, sudaranéios
salygas taikyti cksperimentinj, kirybinj ir praktinj mokymasi, komunikaciniy kompetencijy
ugdymg. Modernizuotos erdvés apriipintos IKT priemonémis ir pritaikytos lanks¢iam ugdymo
organizavimui. Ugdymosi aplinky i$skirtinumg patvirtina veiklos kokybés jsivertinimo duomenys:
daugiau kaip 90 proc. tévy, mokiniy ir mokytojy pritaria, kad mokyklos aplinka yra patogi,
funkcionali, palanki mokymuisi, sudarytos salygos naudotis jvairiomis reikalingomis priemonémis

Mokyklos tiksly jgyvendinimas.

1. UZtikrinti ugdymo kokybe, orientuota j mokinio poreikius, individualiz paZanga ir
kompetencijy ugdyma

Mokykloje organizavau universalaus dizaino mokymuisi (UDM) principy, leidziangiy
atliepti ~ skirtingus mokiniy mokymosi poreikius taikyma. Inicijavau kryptinga mokytojy
kompetencijy tobulinimg diferencijavimo, formuojamojo vertinimo ir jtraukiojo ugdymo srityse.
Parengiau ir akreditavau 40 val. mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Universalus dizaino
mokymuisi principy taikymas kiekvieno mokinio pazangai“. Tai patvirtina 100 proc. mokytojy




dalyvavimas tiksliniuose profesinio tobuléjimo renginiuose bei aukiti placiojo jsivertinimo
rodikliai, rodantys, kad mokytojai nuolat mokosi ir tobuléja

Organizuoju sistemingg mokinio individualios paZangos stebéseng: diagnostiniai testai,
mokymosi rezultaty aptarimai ir triSaliai pokalbiai su tévais. Sios priemonés sudaro salygas
duomenimis gristiems ugdymo sprendimams ir laiku teikiamai pagalbai. 2025 m. 92,18 proc.
mokiniy padaré paZangg, o 91,8 proc. tévy patvirtino, kad triSaliy pokalbiy metu aptariami
konkretiis jy vaiky pazangos tikslai, priemonés, skirtos vaiko paZangai gerinti.

Sudariau sglygas ugdymo procese kryptingai ugdyti bendrasias ir dalykines kompetencijas,
taikant patyriminj, integruota, projektinj ir STEAM ugdyma, mgstymo strategijas bei skaitmeninius
sprendimus. Mokiniy apklausy rezultatai rodo, kad didZioji dalis mokiniy (70,1 proc., 0 2024 m. —
61.3 proc.) turi galimybe rinktis skirtingo sudétingumo uzduotis, yra skatinami tyrinéti, spresti
realias problemas ir mokytis jvairiose aplinkose. Tai patvirtina, kad ugdymo procesas orientuotas ne

' tik | akademinius rezultatus, bet ir j kompetencijy plétote.

Inicijavau mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinima: mokymus pagal .. Tikstantmegio
mokyklos I* programa, praktikumus —,Universalaus dizaino principy taikymas siekiant optimalios
vaiko paZzangos“, apskritojo stalo diskusija ,,Mastymo mokyklos jrankiy taikymas®, ,,Sékmés
istorija“, metoding dieng ir pamokos vertinimo praktikumg su socialiniais partneriais (Panevézio r.
Velzio gimnazija) ,Universalaus dizaino principy taikymas praktikoje®, temine konsultacija
~Pagalba mokiniui, patirian¢iam skaitymo, ragymo sutrikimy“. Organizavau stebéseng ir ugdomajj
konsultavima ugdymo kokybei orientuotai j mokinio poreikius, individualia pazangg ir
kompetencijy ugdymag jvertinti.

S¢kminga ugdymo kokybe patvirtina pasiekimy rezultatai: mokiniai s¢kmingai dalyvauja
olimpiadose, konkursuose ir varzybose, o 117 priziniy viety rajono ir Salies lygmeniu rodo
kryptingg mokiniy gebéjimy ugdyma. Auksti pamoky kokybés, mokiniy savijautos, pagalbos
pricinamumo ir mokytojy bendradarbiavimo rodikliai patvirtina, kad mokykloje kuriama
visapusiSkai palanki mokymosi aplinka.

Siekdama mokiniy optimalios paZangos organizavau ugdymo procesy tobulinima,
sistemingg mokiniy individualios paZangos stebé&jima, jos analiz¢ mokytoju ir vadovy
pasitarimuose, kur priimti sprendimai dél mokiniy skatinimo ir/ar pagalbos teikimo, pasiekimy
gerinimo plany sudarymo, konsultacijy organizavimo, tri$alius pokalbius (mokinys-klasés vadovas-
tévas). VIP sistemos veiksmingumg patvirtina mokyklos Isivertinimo grupés atlikto plagiojo
Isivertinimo duomenys (tévy (globéjy, riipintojy), mokytojy, mokiniy apklausos rezultatai).

Sudariau salygas kryptingam mokiniy mastymo gebéjimus ugdymui, inicijavau patirties
taikant ,Mastymo mokyklos® jrankius dalijimasi.

I tikslo ir uzdaviniu jgyvendinimo rodikliai

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio Rezultatas

Nr. reikSmé

1. | Mokiniu, padariusiy pazanga per mokslo 78-92 92,18 proc.
metus, dalis proc.

2. | Mokiniy, jstojusiy j gimnazija po 8 kl., dalis 80-90 80,25 proc.
proc.

3. | Teiginio ,,Su manim aptariamos mokymosi 70-80 proc. 82,1 proc.
sékmés* verté

4. | Teiginio ,,Per pamokas a§ turiu galimybe 63-70 proc. 70,1 proc.
pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis*
verte

5. | Mokymosi kokybé
.»Ausros” pagrindiné mokykla 35-50 proc. 50,1 proc.
Nemunélio Radviliskio pagrindinio ugdymo ir | 35-50 proc. 45 proc.
daugiafunkcis centas
Papilio pagrindinio ugdymo skyrius 35-50 proc. 46,10 proc.

|| 6. | Pazangumas 95-100 proc. 100 proc.




Mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty
(dirbanciy pagal pradinio ir pagrindinio 80-100 proc. 100 proc.
ugdymo programas), dalyvavusiy tiksliniuose
ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy
tobulinimo renginiuose, dalis proc.

—— 1]
|

8. | Atnaujintas §vietimo pagalbos mokiniui ] |
teikimo tvarkos apragas pagal UD principus.
9. | Atviry (integruoty) pamoky skaicius per 4-10 pamoky 4
mokslo metus.
10. | Tévy, dalyvavusiy triSaliuose pokalbiuose, 90-95 proc. 92.6 proc.
dalis proc.
1. | Mokiniy iniciatyvy jgyvendinimas (skaigius) 1-3 5
12. | Olimpiady, konkursy, varzyby, parody, 1-4 kl.-10 | 1-4KkL 10
organizuoty mokykloje, (skai¢ius). 5-10 kL. —20 | 5-10 kl. 28 olimpiados,
4 parodos,

Lai8kai Lietuvos pilie¢iams
Tarptautinis konkursas
,,Kuriu savo miestg* ir kt.

13. | Uzimty priziniy viety skaiius rajono ir Salies | 30-50 priziniy | I§ viso 117 priziniy viety

olimpiadose, konkursuose, sportinése viety jvairiose olimpiadose:
varzybose. 1-4 kl. — 25
5-8 kl. — 68

Sportinése varzybose — 18
priziniy viety
Tarptautiniai, nacionaliniai,
rajono konkursai:

5-8 kl. - 6 vietos

2. Telkti mokyklos bendruomeng inovacijy jgyvendinimui.

Organizavau ilgalaikio STEAM edukaciniy programy plano (TUM S5.1), orientuoto j
STEAM dalyky ugdymo srities stiprinima parengima. lgyvendinant plana, taikant kiirybiniy
dirbtuviy formata, buvo organizuojami 3vietimo, verslo ir kity jstaigy praktiniai—patyriminiai
uzsiémimai, skirti mokiniy STEAM srities kompetencijy plétojimui. UZsiémimy metu mokiniai
dirbo bendradarbiaudami, sprendé realaus gyvenimo problemas, teorines Zinias taiké praktikoje.
Veiklos vyko netradicinése ugdymo aplinkose — muziejuje, gamtoje, Birzy technologijy ir verslo
mokymo centre, regioniniame parke, meteorologijos stotyje bei verslo jstaigose. Parinktos uzduotys
skatino mokiniy kuirybiskuma, kritinj mastyma ir problemy sprendimo gebéjimus.

Kryptingai telkiu bendruomene jgyvendinant TUM, Interreg, eTwinning, STEAM,
»DigiMaths4All¥, ,Galimybiy mokykla“ ir kitus projektus. Projektiné veikla sudaro galimybes
| bendradarbiauti su kitomis mokyklomis, aukstosiomis mokyklomis ir tarptautiniais partneriais,

diegti naujus ugdymo metodus, patirtinj ir integruota mokyma bei stiprinti mokiniy ir mokytojy
| kompetencijas.

Inovacijy jgyvendinimg grindziu nuolatiniu mokytojy profesiniu augimu. Organizuoju
metodines dienas, atviras ir integruotas pamokas, patirties sklaida rajono, 3alies ir tarptautiniu
lygmeniu, inicijuoju dalyvavimg mokymuose ir stazuotése. 100 proc. mokytojy ir $vietimo pagalbos
specialisty dalyvavimas kompetencijy tobulinimo veiklose rodo, kad bendruomené yra pasirengusi
priimti ir jgyvendinti poky¢ius.

Telkiant ~ bendruomene  inovacijoms, inicijuoju kryptingg edukaciniy  aplinky
modernizavimg, jkiiriau STEAM laboratorijas. Mokiniy apklausy duomenys rodo augantj mokiniy
isitraukima, galimybes tyrinéti, spresti realias problemas ir mokytis jvairiose aplinkose, o tai
patvirtina inovacijy poveikj ugdymo kokybei.




Inovacijy jgyvendinimg palaikau kurdama tvaria komanding lyderyste ir pagarbig
komunikacijos kultiirg. Plagiojo jsivertinimo rezultatai rodo aukstg bendruomenés pasitikéjima,
komandiskuma ir lyderiy gebéjima telkti bendruomene poky&iams, mokymuisi ir jsivertinimui, kas
sudaro salygas inovacijy tvarumui.

Kurdama saugig, mokinio asmenybés augimui, brandai ir ugdymuisi palankig aplinka
sudariau sglygas jgyvendinti Socialinio ir emocinio ugdymo programuy, ,,Sveikata stiprinancios
mokyklos®, projekto ,, Auginkime vieni kitus* veikly jgyvendinimui, inicijavau pagalbos mokiniui
specialisty ir mokytojy dalykininky apskritojo stalo diskusija dél mokiniy poreikiy paZinimo,
veiklas, skirtas naujai atvykusiy mokiniy adaptacijai, klasiy mikroklimato tyrimams ir
rekomendacijy aptarimui, atviry dury diena mokiniams, Jy tévams (globéjams, riipintojams),
visuomenei (veiklos susipaZinimui, paZintis su klasiy vadovais, mokyklos patalpomis).

Siekdama mokiniy ir mokytojy emocinés gerovés sudariau sglygas mokytojams tobulinti
tvarios komandinés lyderystés kompetencijas, inicijavau neformalaus mokytojy klubo veiklas,
edukacines iSvykas, susitikimus su psichologais.

Organizuoju mokytojy ir kity darbuotojy vertinimg ir jsivertinima (metinj pokalbj): visi
mokytojai jsivertina mety prakting veiklg, savo indélj i mokyklos veiklos tiksly jgyvendinima,
reflektuoja savo ugdomaja veiklg, issikelia asmeninio profesinio tobulé¢jimo uzdavinius kitiems |
metams.

Ivairiems veiklos klausimams spresti sutelkiau mokytojy komandas ir darbo grupes.
Organizavau nuoseklius komandy: MET, [sivertinimo gr., Renkuosi mokyti, VGK, STEAM, TUM
ir kt. pasitarimus kiekvieng ménesj.

II tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio Rezultatas 2024 m.

Nr. reikSmeé

1. Teiginio ,,Esu skatinamas rodyti iniciatyva, 69-75 proc. 86,2
diskutuoti, mastyti ir karybiskai veikti“ verté

2. | Teiginio ,,Pamokose naudojame jvairias mokymosi 87-91 proc. 97.5 proc.
priemones” verté

3. | Teiginio ,,Pamokose naudojamos jvairios 80-85 proc. 90,2
mokymosi priemonés man yra naudingos® verté

4. | Edukaciniy erdviy jrengimas (skaiCius per 3 metus) 3-6 4

5. | Tinklaveikos veikly (renginiy) skai¢ius 11 11

6. | Mokiniy praktiniy-projektiniy (tiriamyjy) darby 1 2
konferencijos ,,STEAM - mano pirmieji (1-4 kl. ir
tyrin€jimai* organizavimas 5-10 kl.)

7. Mokytojy, tobulinusiy skaitmeninio rastingumo 65-100 proc. 80,7 proc.
kompetencijas, dalis

8. | Teiginio ,,Pamokose naudojamos IKT priemonés 78-85 proc. 70,4
padeda man geriau mokytis*

9. Teiginio ,,Mikroklimatas pamokose man netrukdo 70-75 proc. 71,7
mokytis* verté

10. | Teiginio ,,IS manes mokykloje niekas nesity&iojo* 67-72 proc. 67,6
verté

11. | Teiginio ,,A$ nesity¢ioju i§ kity mokiniy“ verté 86-90 proc. 86.6

12. | Teiginio ,Mano vaikas mokykloje jau¢iasi gerai* 83-90 proc. 88.4 proc.
verte

13. | Teiginio ,,AS mokykloje jaudiuosi gerai“ verté 71-75 proc. 82,6




14.

veiklose per metus:
mokykloje,

rajone,

Salyje, skaicius.

STEAM pamoky (matematika, fizika, biologija, 1-4 kl. — 1-4 kl. vidutiniskai
chemija, IT, technologijos, geografija) klasei 6-12 pamoky | klasei — 12 pamoku.
skaicius per metus 5-10 kl. - 5-8 kl. vidutiniskai
12-24 pamokos | klasei — 17 pamoku.
15. | Mokytojy, dalyvavusiy gerosios patirties sklaidos

10 11
4 7
2 3

Apibendrinant galima teigti, kad darni mokyklds administracijos koordinuota veikla
lyderyst¢, komandinis darbas sudaré salygas vir§yti numatytus rezultatus, atlikti daugiau darby nei

*

_planuota.

I SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy metu veiklos rezultatai

Metinés Rezultaty vertinimo rodikliai
uzduotys Siektini (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy

| (toliau ~ rezultatai vertinama, ar nustatytos rodikliai

!_ uzduotys) uzduotys jvykdytos)

| 1.1 Uztikrinti | Kryptingai Pamoky, kuriose taikomos Pamoky, kuriose taikomos
ugdymo ugdyti mokiniy | mastymo strategijos ir jrankiai, | mastymo strategijos ir jrankiai,
kokybe, mastymo dalis proc. — ne maziau 30 (nuo | dalis proc. — 39 (nuo stebéty
orientuota j gebéjimus stebéty pamoky). pamokuy).

' mokinio ugdymo Mokiniy padariusiy pazanga Mokiniy padariusiy pazangg
poreikius, procese, stiprinti | dalis proc. ne maZiau: dalis proc. ne maZiau:
individualig mokiniy Birzy ,,Ausros* pagrindiné Birzy ,,Ausros® pagrindiné

| pazangg ir saviraiskg mokykla — 82, mokykla - 92,18,

| kompetencijy Papilio pagrindinio ugdymo Papilio pagrindinio ugdymo

" ugdyma skyrius — 65, skyrius — 76,36,

Nemunélio Radviliskio Nemunelio Radviliskio
pagrindinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo ir

| daugiafunkcis centras — 65. daugiafunkcis centras — 90.

- Uzimty priziniy viety skaidius | UZimty priziniy viety skai¢ius

| rajono ir Salies olimpiadose, rajono ir $alies olimpiadose,

| konkursuose, sportinése konkursuose, sportinése

| varzybose — ne maziau 50. varzybose —117.

| Mokymosi kokybé — ne maziau | Mokymosi kokybé — 47,1 proc.

' 40 proc.

1.2. Sukurti Koordinuoti STEAM pamoky (matematika, | STEAM pamoky (matematika,
lygias ., Iiikstantmecio | fizika, biologija, chemija, IT, fizika, biologija, chemija, IT,
galimybes ir mokykly* technologijos, geografija) technologijos, geografija)
ugdymosi (toliau— TUM) | klasei skaiius per metus —ne | klasei skai&ius per metus — 16.
prieinamuma programos maziau 12, Organizuota mokiniy

| kickvienam tiksly ir Organizuota mokiniy praktiniy-projektiniy
mokiniui siekti | uzdaviniy praktiniy-projektiniy (tiriamyjy) darby diena
geresniy jgyvendinima (tiriamyjy) darby diena (pristatymas) mokykloje iki
mokymosi mokykloje, (pristatymas) mokykloje iki 2024-05-21, praktinius darbus
rezultaty, uztikrinti 2024-06-01, praktinius darbus | atliko 100 proc. 1-8 kl.
stiprinti rezultaty atlieka ne maziau kaip 80 proc. | mokiniy. Organizuota rajono




STEAM
dalyky srities
ugdyma,
didinant
mokymosi
pasitlg ir
prieinamuma
(uzduotis
testing)

tvaruma

1-8 kl. mokiniy. Organizuota
rajono mokiniy praktiniy-
projektiniy (tiriamyjy) darby
konferencija ,,STEAM — mano
pirmieji tyrinéjimai® — 1.
Edukaciniy erdviy jrengimas —
ne maziau 3.

Isivertinimo klausimyno
teiginio ,,Mes kartais
iSvykstame mokytis kitur:
muziejus, gamtg ir kitas
Istaigas® verté — ne maziau 75
proc.

mokiniy praktiniy-projektiniy |
(tiriamyjy) darby konferencija
»STEAM — mano pirmieji
tyringjimai® — 2 (1-4 kl. ir 5-8
klL.).

Edukaciniy erdviy jrengimas —
3 (fizikos, chemijos, meny
laboratorijos).

[sivertinimo klausimyno
teiginio ,,Mes kartais
iSvykstame mokytis kitur:
muziejus, gamtg ir kitas
Istaigas* verté — 78,6 proc.

1.3. Uztikrinti

Sudaryti sglygas

darbuotojy mokytojy
kompetencijy | profesiniy
tobulinima(si) | kompetencijy
siekiant plétojimui,
ugdymo dalijimuisi
proceso patirtimi.
valdymo

kokybes.

Parengta tikslinga
kvalifikacijos tobulinimo
programa mokyklai (40 val.).
Mokytoju, tikslingai
tobulinusiy profesines

kompetencijas, dalis — 80 proc.

Mokytojy, dalyvavusiy
patirties sklaidos veiklose,
skaiCius — ne maziau 10.
Vidutinis valandy skaicius,
skirtas mokytojy ir pagalbos
specialisty kvalifikacijai
tobulinti per metus — ne
maziau 30.

Parengta ir akredituota (2025-
12-17 Nr.V-96) kvalifikacijos
tobulinimo 40 val. programa
,.Universalus dizaino
mokymuisi principy taikymas
kiekvieno mokinio pazangai*.
Mokytoju, tikslingai
tobulinusiy profesines
kompetencijas, dalis — 100
proc.

Mokytoju, dalyvavusiy
patirties sklaidos veiklose,
skaiCius — 21.

Vidutinis valandy skaicius,
skirtas mokytojy ir pagalbos
specialisty kvalifikacijai
tobulinti per metus — 47,5.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

2.1,

Uzduotys

\ Priezastys, rizikos

_3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Organizavau projekto ,,LL-00087
“The founda-tion of future skills -
knowledge and capacity in the field of
STEAM” (fit4future) veikly
igyvendinima bendradarbiaujant su Birzy
rajono savivaldybe.

Sudarytos salygos neformaliam mokiniy ugdymuisi,
pleciamas jy akiratis, kiirybingai pritaikytos ugdymui
mokyklos erdvés, vykdomas kryptingas STEAM
ugdymas. Sudarytos sglygos dalintis patirtimi su
projekto partneriais, jgyta patirties organizuojant
tarptautinius renginius, gilinami mokytojy lyderystés
gebéjimai.

3.2. Inicijavau ir organizavau dalijimasi
patirtimi respublikos ir tarptautiniu lygiu,

Stipréja mokytojy pasitikéjimas, pasitenkinimas savo
vykdoma veikla. 21 mokytojas dalyvavo patirties
sklaidos veiklose. Gilinami mokytojy lyderystés
gebéjimai.

3.3 Inicijavau tarptautinio STEAM dalyky
eTwinning projekto “Do It Yourself
Recyclable Music” Nemunélio Radvilidkio
pagrindinio ugdymo ir daugiafunkcio

centre jgyvendinimg.

Uz projekto tiksly jgyvendinimg ir skaitmeniniy
inovatyviy jrankiy integracija 2025 m. projektas
laiméjo konkurse ,,Geriausias Lietuvos eTwinning
projektas 2025




3.4. Inicijavau paraiSkos rengima Birzyr. | Mokykla jsigijo modernia VAPELESS PRO gary

savivaldybés priklausomybe sukelianciy detekcijos  sistema, priklausomybe  sukeliangiy
medziagy vartojimo mazinimo, medZiagy vartojimo maZinimo prevencijai. Derindami
prevencijos ir kontrolés 2025-2030 mety | technologijas ir emocinj palaikyma, kuriame saugia,
programai. ripestingg ir sveikag ugdymo aplinka. Organizuotos
psichologo paskaitos stiprinangios psichine sveikata ir
sgmoningumg 5-8 kl. mokiniams.
3.5. Sudariau salygas 9 pradiniy klasiy Beveik visi dalyvave mokiniai i$moko plaukti,
mokiniams (apie 210) dalyvauti formuojami mokiniy sveikos gyvensenos jgidziai,
programoje mokytis plaukti. stiprinama jy fiziné ir psichiné sveikata, atliepiami
tévy lakesciai.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai

4.1. -

ITI SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebe¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai | Pazymimas atitinkamas langelis: |

1 — silpnai; 2 — pakankamai;
3 — efektyviai; 4 — puikiai |

' 5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 2o 3o 44 '
5.2. 1stekliy (zmogi8kujuy, laiko ir materialiniu) paskirstymas lo 2o 3o i/
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 3o0 4

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4oy

siekiant rezultaty

Il

"_ 5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3o 4\/

1V SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

rodiklius

Uzduodiy jvykdymo apradymas Pazymu;:;lsgiﬂtsmkamas
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy Virsijantis lakes¢ius X
6.2. Uzduotys i$ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis likes¢ius
vertinimo rodiklius |
6.3. J[vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo I8 dalies atitinkantis

- | lakescius O

6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduo€iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

| Neatitinkantis liikes¢iy

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninio meistriSkumo

7.2. Gebéjimo komunikuoti uzsienio (angly) kalba kompetencijas

V SKYRIUS




KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

_ (nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis

kiekvieno mokinio
pazangos stebéseng
(VIP)

UZzduotys Siektini rezultatai . N .
= vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Uztikrinti Diegti jtraukiojo Organizuoti mokymus mokytojams pagal mokyklos |
ugdymo kokybg bei | ugdymo principy akredituota kvalifikacijos tobulinimo programa |
lygias galimybes taikyma ugdymo »Universalus dizaino mokymuisi principy taikymas
kiekvienam mokiniui | procese. kiekvieno mokinio pazangai“ ne maziau 15 val. iki
siekti individualios Koordinuoti 2026-12-31.
pazangos sistemingg Teikti mokinio padéjéjy pagalbg SUP mokiniams ne

maziau 200 val. per savaite.

Mokiniy padariusiy pazangg dalis proc. ne maziau:
Birzy ,,Ausros* pagrindiné mokykla — 82,

Papilio pagrindinio ugdymo skyrius — 65,
Nemunélio Radviliskio pagrindinio ugdymo ir
daugiafunkcis centras — 65.

UZimty priziniy viety skai¢ius rajono ir $alies
olimpiadose, konkursuose, sportinése varzybose —
ne maziau 80.

Mokymosi kokybé — ne maziau 40 proc.

NMPP 4 ir 8 kl. atitinka Lietuvos vidurkj.

8.2. Uztikrinti,

.. T ukstantmedio
mokykly™ (toliau —
TUM) programos

Stiprinti STEAM

krypties veikly
kokybe.
Plésti tinklaveikg ir

Organizuota rajono 5-8 klasiy mokiniy praktiniy-
projektiniy (tiriamyjy) darby konferencija ,,STEAM
— mano pirmieji tyrinéjimai* iki 2026-06-10.
Organizuota respublikiné 1-4 klasiy mokiniy |

kulttira, kuriant
saugig ir jtraukig
ugdymo aplinka

| geranoriski® verté ne maZiau 75 proc.

rezultaty tvaruma partnerystes. praktiniy-projektiniy (tiriamyjy) darby konferencija |
»STEAM — mano pirmieji tyrinéjimai* iki 2026-06-
05.
Organizuota edukaciniy i§vyky ir pamoky kitose
erdvése ne maziau kaip po 3 kiekvienai klasei.
Tinklaveikos ir partnerystés renginiy skai¢ius — ne
- maziau 10. -
8.3. Stiprinti Skatinti mokytoju | Atliktas mokyklos veiklos kokybés platusis
mokyklos komanding Isivertinimas iki 2026-12-31.
bendruomenés lyderyste. Visy savivaldos institucijy jtraukimas j strategijos
emocine gerove, Stiprinti mokiniy ir | kiirimg — ne maZiau 3 (mokiniy, mokytojy, tévy).
pasidalytaja tévy jsitraukima j Nustatyti strateginio plano prioritetai ir priemonés
lyderystg ir sprendimy itraukiant bendruomene, numatyti tarpinio
bendradarbiavimo | priémima jsivertinimo rodikliai — ne maZziau 20 rodikliy.

Mokiniy apklausos teiginio ,,A$ mokykloje
jauciuosi gerai® verté ne maziau 75 proc.
Mokytojy apklausos teiginio ,,Visy mokyklos
bendruomenés nariy santykiai yra pagarbis ir

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansavimo sutrikimas
9.2. Teisés akty pasikeitimai

9.3. Direktoriaus nedarbingumas dél ligos, besitesiantis daugiau nei 2 mén.




9.5. Zmogiskieji faktoriai
9.6. Ekstremali situacija

194, Trediyjy Saliy jsipareigojimy nevykdymas __‘
|

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Mokyklos taryba pritaria vadovo 2025 mety veiklos ataskaitai. Direktorés Saulés
Venckiinienés metinés veiklos uzduotys jvykdytos laiku, daugiau nei pusé vertinimo rodikliy vir§yti
ir pasiekti aukStesni rezultatai, atliktos 5 metinés veiklos uZduotyse nenurodytos, reik¥mingos
veiklos orientuotos | mokyklos kokybinius poky¢ius, procesy tobulinimg, todél mety veikla

vertinama kaip virSijanti lukes¢ius. Mokyklos taryba siiilo direktor¢ S. Venckiinieng skatinti teisés
akty nustatyta tvarka.

"
|

Mokyklos tarybos pirmininke £/ , “:{%&; ,g'/z Vaiduté Slavinskiens 4 0« 6 ~O7~2 7
ZJ

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: vadovo veikla vertinama kaip virijanti likes&ius
= Svietimo jstaigos vadovas jvykdé visas uZduotis ir bent pus¢ vertinimo rodikliy vir§yti, gebéjimai
atlikti pareigybés apra$yme nustatytas funkcijas vertinami puikiai: e

-
\ g
Savivaldybés meras { \-;Q Kestutis Knizikevitius =~ 2020 0L -2
(i pareigas priimantis asmuo) —{paradas) (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: vir§ijanti likesgius.

SusipaZinau.

L el ly 2 M /s %/;m@fﬂc/%c ’
UG 0L 7

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavarde) (data)
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