UAB “BIRZU SILUMOS TINKLAT “
2023 M. METINIS PRANESIMAS

Bendroji dalis

UAB “Birzy Silumos tinklai” steigéjas yra Bir#y rajono savivaldybe.
Bendrovés pagrindinés veiklos sritys :

1. Patalpy ir katiliniy nuoma jmonéms ir organizacijoms.

2. Daugiabuciy namy atnaujinimas (modernizavimas) Biry mieste ir rajone.

Bendroves tipine veikla yra susijusi su nekilnojamo turto nuoma, priklausanéio
nuosavybes ar kita teise.

Nuo 2003 m. rugpjtcio 1 d. bendrové turtg nuomoja UAB “Litesko™ iki 2034 mety.
Turtas nuomininkui iSnuomojamas ir pastarasis juo naudojasi pagal jo tiesiogine paskirt] Birzy
rajono Silumos @ikio modernizavimo ir renovavimo Sutartyje nustatytam Siluminés energijos
tiekimui, turto modernizavimui ir renovavimui. Nuomininkas, turto nuomos laikotarpiu turi teise
ir privalo vykdyti visus turto pertvarkymo ir rekonstrukcijos darbus, reikalingus Birzy rajono
Silumos ukio modernizavimo ir renovavimo Sutartyje nustatytam turto modernizavimui ir
renovavimui atlikti netrukdomai ir laisvai §iuo turtu naudotis taip, kad uZtikrinti $ilumines
energijos tiekima jos vartotojams Birzy rajono Silumos tkio modernizavimo ir renovavimo
Sutartyje, jos prieduose bei juose nurodytuose dokumentuose nustatyta tvarka ir salygomis.
Pagal sutart]. savo veiklos su nuomininku nederina.

UAB”Birzy Silumos tinklai” jokios licencijuotos veiklos 2023 metais ir §iuo metu
nevykdo, nes netiekia Silumos ir nevykdo kitos su Silumos energija susijusios veiklos.

UAB”BirZy Silumos tinklai” nedalyvauja ilumos kainy skaigiavime ir nustatyme.
Kainos skaitiavimo ir nustatymo projektai UAB “Litesko” derinami su Birzy rajono
savivaldybe. Kainas nustato Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba. Pagal sutartj, UAB
“Litesko™ investicijas taip pat neprivalo derinti su nuomininku. Investicijos derinamos tik su
savivaldybe. Nuomininkas privalo jas priimti, kai perduoda, kaip numatyta sutartyje.

Nuo 2013 mety bendrovei Birzy rajono tarybos prendimu priskirta vykdyti
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos administratoriaus funkcijas. Yra
patvirtinta BirZy rajono energetinio efektyvumo didinimo daugiabugiuose namuose programa.
Programos jgyvendinimo tikslas — sumaZinti daug energijos vartojanciy Birzy rajono
daugiabu¢iy namy Siluminés energijos sanaudas, gerinti rajono estetinj vaizda ir gyvenamaja
aplinka.Todél bendrové aktyviai dirba daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) srityje.

Zmogi§kqjq iStekliy ir finansiné situacija bendrovéje.

Bendrovéje dirba trys darbuotojai: direktorius, vyriausiasis buhalteris ir projekty
vadovas. 2023 metais nuo liepos 31 d. . savo noru i$éjus i§ darbo direktoriui, du kartus keitési
bendrovés laikinai direktoriaus pareigas atliekantis direktoriai. Taip pat nuo 2023 mety gruodzio
I d. keitesi daugiabuciy namy atnaujinimo (modemnizavimo) projekto vadovas.

Bendroves nauji Istatai iregistruoti 2020 metais spalio 2 d., bendrovés valdymo
organai yra visuotinis akcininky susirinkimas ir bendrovés administracijos vadovas - direktorius.
2023 metais bendrové dirbo pelningai, gauta 21 344 eurai gryno pelno.

2023 metais UAB "Birzy Silumos tinklai” viso pajamy gavo 303 523 eury, tai 10.6
procenty daugiau nei 2022 metais.
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UAB"Birzy Silumos tinklai" pajamos,
eurai
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Pagrindinés pajamos: patalpy ir $ilumos tiekimo jrangos (objekty), katiliniy nuomos pajamos.
Nekilnojamas turtas (pradedant nuo komerciniy patalpy, baigiant Siluminémis trasomis) iki 2034
mety yra iSnuomotas UAB ,Litesko®. UAB“Litesko® nuomos pajamy gauta 215263 euru.
Nuomos pajamose, 80.8 % pajamy sudaro sgnaudy dengimas, tai amortizacija, nekilnojamas
turtas, zemés mokestis. UAB “Silumos tinklai® administracijai tenka 19,2% , tai nuomos
mokestis.

2023 metais gauta mokescio administracijai i§laikyti i§ UAB “Litesko® 41 250
eury. Padid¢jo 14% . Jau 2022 metais pradéta derétis su UAB ,,Litesko” dél Nuomos mokescio
padidinimo dél infliacijos, Salies vidutinio darbo uzmokes¢io didéjimo. Nuo 2003 mety, sutarties
sudarymo pradZios, iki tol, nuomos mokestis buvo keistas tik du kartus. Paskutinj karta 2023 m.
kovo 29 d. BirZy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T-124 buvo patvirtintas nuomos
mokestis nuo 2023 m. balandZio 1 d. - 43 000 eury metams. Per ménesj tenka 3583,33 eury (be
PVM) Tai leSos bendrovés direktoriaus ir vyriausiojo buhalterio darbo uzmokesé&iui, taip pat i%
Ju reikia susimokéti Zemeés nuomos, nekilnojamo turto mokesCius , amortizacijai, uZ ta turto dalj,
kuri néra isnuomota UAB “Litesko”. Siy lé§y nepakanka bendrosmms administravimo i$laidoms
padengti, jmonés veiklos finansiniams atidéjimams kaupti, eksploatacinéms i§laidoms. 2024
metais, patvirtinus naujg darbo uZmokestj direktoriui, §iy 1é8y pakaks tik direktoriaus darbo
uzmokesciui su socialiniu draudimu.

Bendrové papildomy pajamy gauna i$nuomavusi mechanines dirbtuves Kastony
katilingje, per 2023 metus uz pastato patalpy nuoma pajamy gauta 4 202 eurai.

I§ daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo
administravimo veiklos 2023 metais pajamy gauta — 43 983 eurai, Tai truputj maziau (7% ) nei
2022 metais. Uzdirbty pajamy buvo ir daugiau, tatiau kol nesugrizusi gyventojams parama, kuria
apmoka bankui valstybé ir kol pinigy néra AB “Siauliy bankas® banke, mes negalime teikti
paraiSky agentiirai ir atsiimti likusiy 20% skirto projekto administravimo mokes¢io, kuris %iuo
metu yra 5,10 eury /1 kv.m/24 ménesiams. Sios léos bus i$mokétos 2024 metais, baigus
lgyvendinti projektus ir pateikus AM Aplinkos Projekty Valdymo Agentiirai (APVA) kredito
paskaiiavimo ir paskirstymo ataskaitg patalpy savininkams.
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UAB "Birzy Silumos tinklai" daugiabugiy namy
atnaujinimo (modernizavimo) pajamos, eurais

® 2023 =2022 =2021

Daugiabu¢io namo atnaujinimo (modernizavimo) projekto igyvendinimo
administravimo iSlaidos buvo mokamos uZ vykdomus darbus pagal anks&iau pasiradytas rangos
sutartis aStuoniems namams Vytauto g. 42, Vytauto 24, Vilniaus g. 56, Vytauto g.15, Rinkugkiy
g.47, J.Janonio a.7, Vilniaus g. 40a, Vilniaus g.57A BirZuose. Objektai buvo uzbaigti ir §iy
astuoniy mnamy buty savininkams pradétas skaidiuoti kredito graZinimas AB Siauliy bankas
bankui. Pateikti kredito graZinimo Grafikai ir saskaitos butams.

Keturiuose namuose, tai Vytauto 35A, Vytauto 43A, Skratiskiy g.10, Véjo g.22 .
Birzuose  buvo tik pradéti vykdyti projektai ir atsiimta suteiktos valstybés paramos dalies
apmoketi islaidas projekto jgyvendinimo administravimui tik po 20 procenty nuo projekto
igyvendinimo administravimo mokeséio. Likusi, projekto administravimo mokeséio dalis bus
iSmokéta 2024 metais, proporcingai vykdomiems darbams.

Projekto administravimo jkainis 2022 metais buvo padidintas iki 5,10 eury ( be
PVM) vienam kv.m. bendro ploto uz visg projekto jgyvendinimo laikotarpj ( 24 ménesiai) To
pasekoje, baigus projektus ir atsiimant galutinj administravimo mokes&io skirtuma iki 5.10
cur/Tkv.m/24 mén, Naujoms Pavedimo sutartims su bendrijomis jau taikomas 5.10
eury/1kv.m./24 ménesiui. jkainis.

2023 metais daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty
administravimo veikla buvo pelninga, nors tai yra valstybés skiriamos léSos apmokéti islaidas
projekto jgyvendinimo administravimui. Pelninga ir dél to, kad visas darby kravis ir sanaudos
tenka vienam Zmogui, atnaujinimo (modernizavimo) projekto vadovui. 2023 metais projekto
vadovas sirgo 5 ménesius, tai jtakojo 3ios veiklos pelningumui ir buvo sutaupytos darbo
uzmokescio islaidos .

Baigus projekta, prasideda Kredito graZinimas ir paliikany mokéjimas. Kredito
grazinimo administravimo mokestj moka patalpy savininkai iki pilno kredito graZinimo bankui
dienos, baigus Agentiirai mokéti namo atnaujinimo (modernizavimo) projekto administravimo
mokestj, kuris mokamas tik 24 ménesius. Kredito administravimo mokesti nustato LR
Vyriausybe, kuris turi bati ne didesnis 30% nuo projekto administravimo mokeséio. Nuo 2023
mety rugpjicio 1 d. bendroveé nustaté kredito administravimo mokestj 0,064 eurai 1 kv.m.( be
PVM), kas sudaro 30% projekto administravimo mokes&io.

Kredito administravimo pajamos 2023 metais sudare 39 552 eurus, tai 60,5 %
daugiau nei 2022 metais. Kredito grgZinimo administravimo mokestj moka buty (patalpy)
savininkai uz kredito paskaiCiavima, saskaity pateikima, jmoky surinkima, kredito apskaita,
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skoly i8ieskojimg. Pajamos padidéjo ir dél to, kad buvo pradétas skaiGiuoti kredito graZinimas
dar aStuoniems daugiabu¢iams namams. I viso kredito graZinimas 2023 metais jau buvo
skai¢iuojamas 63 daugiabuciams namams, 1841 butams. Kredito administravimo mokestj mums
surenka pagal sutartj Mano biistas Aukstaitija ir UAB ”Birzy buty tkis” Kadangi jis mokamas ne
1 ta paCia banko sgskaitg kaip kreditas. efektyviausias bidas surinkti § mokestj kartu su kitais
mokes¢iais. Mums uZ sutart komisinj mokestj paskaitiuoja, surenka ir perveda visa surinkta
sumg i§ gyventojy, atskai¢ius komisinj mokestj (jskaitant ir uz skolininkus).

UAB"Birzy Silumos tinklai" kredito administravimo
pajamos, eurais

39552
20314
2021 2022 2023
B Sekal 20314 24642 39552

2023 metais visos bendroves sgnaudos sudarée 281 128 eury, jos padidéjo 7 %,
lyginant su 2022 metais. Didéjo amortizacijos sgnaudos, kadangi buvo 2023 metais UAB
“Litesko “ perduota investicija, kuriai skaitiuojama amortizacija.

Didzioji dalis sgnaudy 174 013 eurai (61,8 %) sudaro islaidos i¥nuomotam turtui
i8laikyti (amortizacija, nekilnojamo turto mokestis, Zemés nuomos mokestis) , kurias dengia
UAB "Litesko”.

Bendroveés visy darbuotoju darbo uZmokeséiui su socialiniu draudimu teko 83 629
eurai, tai 29,7 % nuo visy islaidy. Lyginant su 2022 metais darbo uZmokes¢io sanaudos
padidéjo 15 %. Buvo iSmokéta vieno ménesio iSeitine direktoriui, taip pat 1 ménesio iseitiné
projekto vadovui, be to , keitési darbo apmokejimo sistema, nustatyta pareiginés algos kintama
dalis darbuotojams.

Bendrove 2023 metus baigé pelningai. Gauta pelno 22 395 euru, grynas pelnas 21
344 eurai. I8 viso bendrové turi dar 473 336 eury ankstesniy mety nuostolio, kuris susidares dél
ankstesniy mety UAB”Litesko” grazinto nereikalingo turto ar uzkonservuoto nenaudojamo turto
nuostolingai parduoto. ( pagrinde N. Radviligkio katiling ir kt.)
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UAB Bir#y Silumos Tinklai, pajamos, pelnas

Metai | B E T T S
Hgalaikis turtas | - 1782381€ | 1785248€ | 1880571 € 1920774€
Trumpalaikis turtas  |M377€ | 147012€ | 13709 € [170247¢€
Niosavaskapitalass  |1002462€ | 1903494€ |1915919€ 11937263 €
Mokétinos sumos ir jsiparcigojimai  |23706€ | 28766€ | 101765€ (153 758 €
Pardavimo pajamos  |213893€ | 243416€ | 274492€ 303523 €
Pelnas (nuostoliai) prie¥ mokes¢ius | -19 154€ | 1082€ | 13012€ 22395 €
Pelningumas pries mokeséius | -895% | 044%  |474%  737%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 191546 |1032€ | 12425€  D1344€
Grynasis pelningummasﬂ - 7 —8,95 % ) 0,42_% i 452 % N _7,04% B

Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) veikla

UAB “Birzy Silumos tinklai” Birzy rajono tarybos sprendimu paskirti Birzy
rajono energetinio efektyvumo didinimo daugiabucivose namuose programos jgyvendinimo
administratoriumi. Bendrovei pavesta atlikti visus veiksmus, susijusius su Programos ir parengty
investicijy plany igyvendinimu: skolintis 1é3as i¥ kredito istaigy, naudojantis Centrinés
perkantiosios organizacijos parengtu elektroniniu katalogu, pirkti rangos darbus (jskaitant ir
projektavimo, statinio projekty ekspertizés) , statybos techninés prieZitiros paslaugy pirkimus,
organizuoti ir priziliréti statybos darby atlikimg ir uztikrinti jy jgyvendinimo kokybe. Visas
problemas, susijusias su namy renovacija sprendZia programos paskirtas administratorius,
tecnines prieziliros vadovas, rangos darby atstovai, savivaldybés paskirtas atsakingas asmuo.
Organizuojami susitikimai su gyventojais prie renovuojamy daugiabuéiy namy aptarti einamyjy
klausimy bei spresti iSkilusiy problemy. Vyksta susitikimai su savivaldybeés administracija,
siekiant aptarti renovacijos eigg ir spresti problemas.

Nuo 2013 mety bendrovei yra priskirta vykdyti daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programos administratoriaus  funkcijas. Yra patvirtinta Birzy rajono
energetinio efektyvumo didinimo daugiabudiuose namuose programa. Programos jgyvendinimo
tikslas — sumaZinti daug energijos vartojan¢iy Bir#y rajono daugiabuéiy namy ilumines
energijos sanaudas, gerinti rajono estetinj vaizda ir gyvenamaja aplinka.

Birzuose renovuoti namai faktiskai pasieké 61 procentg skaidiuojamyjy dilumines
energijos sgnaudy sumazéjimg. I8 viso UAB “Birzy $ilumos tinklai“ atnaujino (modernizavo)
63 daugiabucius namus, 1 renovuotas administruojant namo bendrijai, tai 30,3 % nuo visy
potencialiy renovuotiny 211 namy. (skelbiama Lietuvos renovacijos Zemélapyije)

Atnaujinimo (modernizavimo ) eiga 2023 metais.
Daugiabutiy renovacijos srityje BirZai spardiai juda i prieki, atnaujinta 30,3 % namy i§ 211
potencialiai renovuotiny. Pasitelkus Lietuvos renovacijos Yemélapj , galima matyti, kad $iuo

metu Birzy savivaldybéje yra vykdomi 11 projekty, kuriy uzbaigimas prisidés prie aukstesniy
renovacijos rodikliy savivaldybéje.
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Renovuoti daugiabuciai pagal metus, vnt
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2023 metais buvo priduoti 5 (penki) daugiabu¢iai namai ir gauti Statybos darby
uzbaigimo aktai : tai Vytauto g. 24, Vytauto g. 42, J.Janonio a. 7, Rinkugkiy g. 47 Birzu r., Liepy
g. 33, Rinkuskiy k. Birzy raj. Priduoty daugiabu¢iy namy rangos suma 3 060 752 eurai.

2023 metais nupirkta rangos darby 6 (3eSiems) daugiabudiams: tai Vytauto g. 35
A -1 219 922 eurai. Véjo g. 24, Birzai -723 900 eurai, Skratiskiy ¢.10 BirZai - 884 994 curai.
Vytauto 43A, Birzai - 545 414 eurai , Vilniaus g. 77B, Birzai - 970 000 eurai, Vytauto g. 22.
BirZai — 1 347 411 eury. Bendra rangos darbu suma 5 691 641 eurai.

Siuo metu suderinti 11 investiciniai planai. 2023 m. nupirkti 6 (SeSiuose ) namuose
rangos darbai ir $iuo metu vykdomi darbai, tai Vytauto 35A, Vytauto 43A, Véjo g.24, Skratiskiy
10, Vytauto 22, Vilniaus 77B, Birzuose.

I§ viso UAB ”Birzy Silumos tinklai” 2023 m. gruodZio 31 dienai sudare
Daugiabu¢iy namy kreditavimo sutartis su AB *Siauliy banku® del 68-i -1y namy kreditavimo. AB
Siauliy bankas banke atidaryta 1013 banko saskaity, tai 63 kaupiamosios banko saskaitos
kiekvienam namui atskirai, 14 daugiabuéiy namy bankas kiekvienam butui dar atidaré atskiras
kreditavimo saskaitas, tokiy yra 713, kitos yra paskolinés sgskaitos kreditui, palikanoms,
delspinigiams.

Daugiabuciy atnaujinimas - darbas labai imlus ir niekas nemoka uZ administravimo
paruosiamuosius darbus. Mokama kai jau pasiraSomos Rangos darby sutartis. Daug sugaistama
laiko  paruoSiamiems darbams. Pagrindiniai darbai vykdant daugiabudiy atnaujinimo
(modernizavimo) darbus:

Daugiabutio namo atnaujinimo inicijavimas
Pazymy apie skolininkus rinkimas
Butu/ patalpy savininky susirinkimo organizavimas
Investicijy plano rengimas
VieSas investicijy plano aptarimas
Suderinto investicijy plano tvirtinimas susirinkime
Paraiska bankui dél kreditavimo (dokumenty teikimas)
Banko preliminarus sprendimas
Techninio darbo projekto pirkimas
Rangos darby pirkimas
Kreditavimo sutarties ir Valstybés paramos sutarties pasira$ymas
Techninés priezitros pirkimas
Daugiabu¢io namo atnaujinimo jgyvendinimas
Daugiabu¢io namo sertifikavimas
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Kreipimasis dél valstybés paramos

Valstybés paramos gavimas

Palukany ir kredito paskirstymas gyventojams ir mokéjimas

Testinumas atnaujinimo (modernizavimo) programoje priklauso ne tik nuo iSoriniy
veiksmy, kaip pavyzdziui, rangovy aktyvumas vieSuosiuose pirkimuose, tadiau ir nuo
besikei¢ianCios valstybés politikos, nustatant paramos intensyvuma bei nuolat kei&iant
reikalavimus (atnaujinimo) modernizavimo projektams. Vienas svarbiausiy pakeitimy - keliami
aukstesni reikalavimai, teikiant valstybés parama energetinio efektyvumo didinimo priemonéms.
Parama skiriama, kai pasiekiama B ar auk$tesné pastato energetinio naudingumo klasé. Dar
didesnis démesys ir finansavimas skiriamas skydinei renovacijai, o B klasés finansavimas
pradéjo strigti, buvo stabdomi darbai.

Tolimesnés veiklos perspektyvos ir tikslai

Svarbiausi tikslai 2024 metais, tai tgsti ir uzbaigti pradétus projektus ir vykdyti
Birzy rajono energetinio efektyvumo didinimo daugiabudiuose namuose programa, bei projekty
tinkamg valdyma bei jgyvendinima.

Teikti konsultacijas ir pagalba busto savininkams daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo)  klausimais, vieSinti naujus projektus. 2023 m. Vabalninko daugiabuéiy
gyventojams vieSinta daugiabuCiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa, pristatyta
Valstybés paramos daugiabu¢iams namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo ir daugiabuéiy
namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo prieZifiros taisyklés. Ateityje
planuojama $ig patirtj skleisti savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy ar jy valdomy viesyjy
pastaty energetinio efektyvumo didinimo projekty jgyvendinima.

Skleisti kity patirtj , rengiant projektus, susijusius su alternatyviy energijos Saltiniy
igyvendinimu daugiabuciuose.

UAB “Birzy Silumos tinklai” dalyvauja APVA bendros sistemos modernizavime ,
jungiamasi prie bendros sistemos, kur visi prafymai programy vykdymo, pra$ymai islaidy
dengimui uZ administravimg, uZ projekty techning priezitirg, teikiami tik per jy sistema.

Atsizvelgiant | BirZy rajono savivaldybés Silumos vartotojy poreikius, ilgalaike
Silumos gamybos ir centralizuoto tiekimo sistemos vystymo perspektyva, i poreikj atlikti
investicijas, siekiant uztikrinti saugy Birzy 3ilumos tkio funkcionalumg bei patikima $ilumos
energijos gamybg vadovaujantis Modernizavimo sutartimi siektinas Turto nuomos sutarties
papildymas ir pakeitimas. Tam tikslui reikalingas BirZy rajono savivaldybés Tarybos pritarimas
susitarimui del 2003 m. Birzy miesto $ilumos iikio modernizavimo ir atnaujinimo sutarties
pakeitimo ir papildymo. PerZitréti ir papildyti Nuomos sutartj, kas lie¢ia nuomos mokes¢io
dydj, sukonkretinti nuo ko jis priklauso ir kada jis didinamas. Galéty bati numatytas
indeksavimas, atsiZvelgiant j Lietuvos Respublikos vidutinio ménesinio darbo uZmokes&io (
bruto - prie§ mokes¢ius).

UAB "Birzy Silumos tinklai” kaip Nuomotojas, vykdo tik stebésena, kas numatyta
2003 08 01 sutartyje su UAB "Litesko”, kad biity vykdoma: ar turtas naudojamas pagal paskirt]
ir mokamas mokestis. Nuomotojas [sipareigojes perimti investicijas, stebéti, kad ilgalaikio turto
isnuomoto UAB “Litesko™ likutin¢ verté nesumaZzéty, nei buvo perduota 2003 metais. Ilgalaikio
turto 1$nuomoto UAB “Litesko™ likutiné verté 2023 mety gruodzio 31 d. buvo 1784 703 eury ,
lyginant su likutine verte , kuria buvo perduota 2003 mety rugpjicio 1 d. buvo sumaZéjusi 519
192 eury. Taciau UAB “Litesko” turi neperduoty, bet jregistruoty investiciju, kurios atliktos
2015, 2018 metais , jy likutiné verté 2024 m. vasario 29 d. buvo 1263 163 eurai.

UAB “BirZy Silumos tinklai” 2021 m. jsijungé prie Lietuvos Silumos tiekéjy
asociacijos veiklos, dalyvauja mokymuose ir seminaruose, kuriy metu gaunama metodiné
medziaga, naujausi jstatymy pakeitimai ar projektai.
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Nuo 2021m. jmoné dalyvauja Lictuvos respublikiniy biisto valdymo ir priezitiros
rumy nariy veikloje. Bendroveé jstojo j LR Biisty rimy asociacijos narius uz simbolinj mokestj 1r
stengiasi neatsilikti nuo naujoviy, jstatymy pakeitimy.

Bendrove nuo 2024 mety sausio ménesio jdiege UAB Rivile”  apskaitos
programa,

Biltina sudaryti ir patvirtinti bendrovés strateginj veiklos plang ir jj vykdyti siekiant
uzsibrézty tiksly. Nustatyti jmonés veiklos sritys ir funkcijas. Tais atvejais, kai imoné vykdo kity
deleguotas funkcijas, nevykdo komercinés veiklos, neturi biiti akcentuota bet kokia kaina, tame
tarpe ir darbuotojy darbo kriivio saskaita, siekti pelno. Neturi darbo uzmokeséio kintama dalis
priklausyti nuo to, koks pelnas. Tai turi atsispindéti koks nuveiktas darbas ir kas padaryta, jei i3
tu paciy le3y bendrove tvarko jai perleista , nereikalingg ir neturintj paklausos, o tik nesant]
nuostolius, turta.

2024-03-08 raStu Nr. SN-459 Birzy rajono savivaldybés administracija jrase j
Birzy rajono savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialios programos 2024 m. samata ir
planuojama jgyvendinti priemoné - mazuto atlieky, esan¢iy UAB”Birzy $ilumos tinklai” Kastony
katilinés teritorijoje, paSalinimas. Programos lé¥omis numatyta finansuojama suma - 9259,00
curai. Todel artimiausi planai ruoti projektus ir medZiagg viesiesiems pirkimams. Pradéti darbus
nors dalimis.

Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) e / "
projekty vadovas, atliekantis direktoriaus funkcijas r;‘h‘-: : Linas Kulbis
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