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JVADINE DALIS

Vidaus audito atlikimo motyvai

Birzy rajono savivaldybés administracijoje, vykdant Centralizuoto vidaus audito skyriaus
2025 mety veiklos plang bei vadovaujantis Lietuvos Respublikos administracinés naStos maZinimo
istatymu', atliktas Administracinés naStos mazinimo priemoniy vykdymo vertinimo vidaus auditas.

Vidaus audito atlikimo terminas

Vidaus auditas pradétas 2025 m. rugpjucio 18 d. ir baigtas 2025 m. rugs¢jo 12 d.

Vidaus audito apimtis

Audituojamas subjektas — Birzy rajono savivaldybés administracija. Audituojama sritis —
Birzy rajono savivaldybés strateginiame 2025-2027 mety veiklos plane administracinei nastai per
2025 metus mazinti patvirtintos priemonés. Audituojamas laikotarpis — 2025 m. I pusmetis.

Vidaus audito tikslas

Patikrinti ir jvertinti, kaip per 2025 m. I pusmetj buvo vykdomos Birzy rajono savivaldybés
2025-2027 mety strateginiame veiklos plane? ir BirZy rajono savivaldybés administracijos 2025 mety
metiniame veiklos plane® numatytos administracinés nastos mazinimo priemonés.

Vidaus audito metodai

Vidaus auditas atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus audito kontrolés ir vidaus
audito jstatymu, Centralizuoto vidaus audito skyriaus vidaus audito metodika, patvirtinta Birzy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. sausio 10 d. jsakymu Nr. A-15 ,,Dél Birzy rajono
savivaldybés administracijos centralizuoto vidaus audito skyriaus metodikos pakeitimo®, kitais
norminiais teisés aktais, reglamentuojanciais vidaus audita.

Vidaus auditas atliktas taikant analizés, dokumenty tikrinimo procediiras, kuriy metu
i%analizuotos Birzy rajono savivaldybés 2025—-2027 mety strateginiame veiklos plane?, 2025 mety
metiniame veiklos plane’ numatytos administracinés na$tos maZzinimo priemones, Savivaldybés
administracijos pateikti duomenys dél administracinés natos maZinimo. Taikomos apklausos,
patvirtinimo procediiros, analizuojama pateiktos informacijos atitiktis teisés akty, reglamentuojanciy
administracinés nastos maZinima, reikalavimams.

Vidaus audito vertinimo Kkriterijai

2025 mety administracinés nastos mazinimo priemoniy vertinimo kriterijai:

e Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

e Lietuvos Respublikos administracinés nadtos maZinimo jstatymas;

¢  Birxy rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginis veiklos planas®;

e  Birxy rajono savivaldybés administracijos 2025 mety metinis veiklos planas’;

! Lietuvos Respublikos administracinés nastos maZinimo jstatymas, 7 str. 3 p.
2 Birzy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 14 d. spendimas Nr. T-2 ,,D¢l BirZy rajono savivaldybés 2025-2027
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®.

* Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. birZeliol3 d. jsakymas Nr. A-370 ,,Dél Biray rajono
savivaldybés administracijos 2025 m. metinio veiklos plano patvirtinimo®.

4 Birzy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 14 d. spendimas Nr. T-2 ,,D¢l Birzy rajono savivaldybés 2025-2027
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®.

5 Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. birZeliol3 d. jsakymas Nr. A-370 ,.Dél BirZy rajono
savivaldybes administracijos 2025 m. metinio veiklos plano patvirtinimo®.

¢ Birzy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 14 d. spendimas Nr. T-2 ,,D¢l BirZy rajono savivaldybés 2025-2027
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®.

7 Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. birZeliol3 d. jsakymas Nr. A-370 ,,Dé¢l Birzy rajono
savivaldybés administracijos 2025 m. metinio veiklos plano patvirtinimo®.
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e Birzy rajono savivaldybés 2025 m. administracinés nastos mazinimo priemoniy planas®.

Vidaus audito vykdytoja
Centralizuoto vidaus audito vidaus auditoré (vyriausioji specialisté) Oksana Mociiiniené.

1. DESTOMOJI DALIS

Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatymo tikslas — uZtikrinti darny
administracinés na$tos maZinimo procesg, orientuota j pilie¢iy, verslo subjekty ir valstybés interesus,
kuo maZesnémis sgnaudomis pasiekti teisés aktuose numatytus tikslus. Administracinés nastos
sgvoka apibrézta kaip laiko sgnaudos ir finansinés i$laidos, kurias patiria ar gali patirti asmenys
vykdydami teisés aktuose nustatytus ar teisés akty projektuose siillomus nustatyti informacinius
ipareigojimus.® Siuo jstatymu taip pat siekiama uZtikrinti administracinés natos stebésena, ypad
nepagrjstos administracinés nastos mazinima.

Vadovaujantis Administracinés nastos maZinimo jstatymo'® nuostatomis, administracinés
naStos maZinimo priemonés turi biiti jtraukiamos j savivaldybiy taryboms teikiamus tvirtinti
savivaldybiy strateginiy veiklos plany projektus, o Savivaldybiy centralizuotos vidaus audito
tarnybos pasibaigus pusmeciui vertina, kaip vykdomos administracinés nastos mazinimo priemoneés
ir ataskaitos dél administracinés na$tos maZinimo priemoniy vykdymo vertinimo skelbiamos
savivaldybiy interneto svetainése.

Birzy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T-2 patvirtintas 2025—
2027 mety strateginis veiklos planas, kurio savivaldybés valdymo programos Nr. 005 vienas i3
uzdaviniy (toliau — UZzdavinys) uZtikrinti savivaldybés darbo organizavima, teisés aktais numatyty
funkcijy vykdyma, padidinti savivaldybés teikiamy vieSyjuy paslaugy efektyvuma bei pagerinti
7mogiskyjy iitekliy kompetencijas. Taip pat uZdaviniu'! numatoma mazinti administracing naita,
jgyvendinant nurodytas priemones.

Pagal Strateginio planavimo Bir#y rajono savivaldybéje organizavimo tvarkos apraso!? 2.3 p.
— BirZzy rajono savivaldybés administracijos, administracijos struktiiriniy teritoriniy padaliniy
ir savivaldybés biudZetiniy jstaigy metiniai veiklos planai — dokumentai, detalizuojantys
strateginio veiklos plano jgyvendinimg, kurie rengiami atsiZvelgiant j savivaldybés biudzete
numatomus joms skirti asignavimus per vienerius metus. Vertinant administracinés nastos maZinimo
priemoniy per 2025 m. I pusmetj vykdyma, analizuota ir Birzy rajono savivaldybés administracijos
2025 mety metiniame veiklos plane!® numatytos administracinés nastos maZinimo priemonés ir jy
vykdymo vertinimo kriterijai.

1.1. Pastebé¢jimai ir iSvados dél administracinés naStos maZinimo priemoniy, numatyty
strateginiame ir metiniame planuose, jgyvendinimo

Audito metu buvo analizuojama Birzy rajono savivaldybés 2025-2027 m. strateginiame
veiklos plane uzdavinio Nr. 005 numatyta priemoné Nr. 005-08-01-02 ,,Savivaldybés administracinés
nastos maZinimo priemoniy jgyvendinimas® (1 lentele).

8 Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. lapkrigio 18 d. jsakymy Nr. A-592 patvirtintas 2025
m. Administracinés nastos maZinimo priemoniy planas.

? Lietuvos Respublikos administracinés nastos maZinimo jstatymas, 2 str. 1 d.

19 Ten pat 6 str. 1 d., 7 str. 3 d.

1 BirZy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T-2 patvirtintas BirZy rajono savivaldybés
2025-2027 mety strateginis veiklos plano, 2.5 priedas.

12 BirZy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. T-7 ,,Dél Strateginio planavimo BirZy rajono
savivaldybéje organizavimo tvarkos aprafo® (nauja redakcija patvirtinta BirZy rajono savivaldybés tarybos 2023 m.
tapkridio 3 d. sprendimu Nr. T-314 ).

13 Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. birZelio 13 d. jsakymas Nr. A-370 ,,Dél Birzy rajono
savivaldybes administracijos 2025 m. metinio veiklos plano patvirtinimo®.
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1 lentele
| Siektinos stebésenos
Stebésenos rodiklio rodikliy reik§més Savivaldybds strateginio plétros plano
Stebésenos o mato rodiklis
rodiklio kodas | P¥@inimas | 2025 | 2026 | 2027

] Uztikrinti savivaldybés darbo organizavima, teisés akty numatyty funkcijy vykdyma,

padidinti savivaldybés teikiamy vieSujy paslaugy efektyvumga bei pagerinti Zmogitkyjy
005-08-01 (T) iStekliy kompetencijas
005-08-01-02 (TN) | Savivaldvbés administracinés nastos maZinimo priemoniy jgyvendinimas

Parengtas  administracinés Jeyvendinty vieSinimo priemoniy skaicius
V-005-08-01-02-01 najtos maZinimo planas vnt. 1 1 1 (kompl);  Priimty nawjy sprendimy,

Igyvendintas administracinés sumaZinant administracing nastq verslui,
V-005-08-01-02-02 nastos maZinimo planas vnt. 1 1 1 skaicius (vnt.)

BirZy rajono savivaldybés taryba patvirtino BirZy rajono savivaldybés 2025-2027 mety
strateginj veiklos plang'4, kuriame Savivaldybés valdymo programos vienas i§ uzdaviniy Nr. 005-08-
01: uztikrinti savivaldybés darbo organizavima, teisés aktais numatyty funkcijy vykdyma, padidinti
savivaldybés teikiamy viedyjy paslaugy efektyvuma bei pagerinti Zmogiskujy istekliy kompetencijas.

Tos pakios programos uZdavinio priemone'> Nr. 005-08-01-02 sieckiama mazinti
administracine nastg, jgyvendinant nurodytas priemones, taupandias pilie¢iy verslo subjekty ir
valstybés finansinius, materialinius ir nematerialinius isteklius <..>. Planuojama parengti ir
jgyvendinti administracinés na$tos maZinimo plang <...>.

Atkreipiamas démesys, kad 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane detaliai nenurodytos
savivaldybés administracinés nastos mazinimo priemoneés, nepaskirtas priemonés vykdytojas (1
lentel¢). U 8io uzdavinio koordinavima Birzy rajono savivaldybés mero potvarkiu'® paskirta
BiudZeto skyriaus vedéja. Savivaldybés administracinés na$tos maZinimo priemonés atsakingas
vykdytojas detalizuotas Birzy rajono savivaldybés administracijos 2025 m. metiniame veiklos plane
(Bendrojo skyriaus vedéja), kuris patvirtintas tik 2025 m. birzelio 13 d. (2 lentel¢).

2 lentele
. . Uidavinio, priemonés, darbo
Uidavinio, | o Uzdavinio, 2025-njy m. | (veiksmo) vertinimo kriterijaus
priemonés . priemon¢s,  darbo | Vykdytojas Finansavimo . ol
k . | (veiksmo) . T asignavimai
odas ir Kkodas (veiksmo) (skyrius, §altiniai ir Kitos lé%os 2025
Zymis pavadinimas darbuotojas) - mato | <020 "
po pavadinimas o siektina
reikimé
Parengtas
] administracinés
Savivaldybes s
administracinés Dfn(;: maZinimo P ’
nadtos maZinimo | 9 0,000 _{)_Wn Jintas -
005-08-01- priemoniy affiy i
02 (TN) igyvendinimas R AC
natos mazinimo
planas vat. 1
Administracinés Vedéja ek
01 najtos mazZinimo | Deimante X X %Zn ska‘c? o vnt. 1
plano parengimas Prunskiené PSRl

Audito metu nustatyta, kad pagal BirZy rajono savivaldybés 2025-2027 m. strateginiame
veiklos plane uZzdavinio Nr. 005 numatytos priemoneés Nr. 005-08-01-02 ,Savivaldybés
administracinés nastos maZinimo priemoniy jgyvendinimas® ir to pacio uzdavinio BirZy rajono
savivaldybés administracijos 2025 m. metiniame veiklos plane siektina reikSmé parengti 2025 m.
administracinés nastos maZinimo plang reik8mé skiriasi. Ta¢iau jgyvendinty plany skai€ius per 2025
m. nurodytas toks pat — 1. 2025 mety administracinés nastos mazinimo priemoniy planas parengtas

14 Birzy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 1 d. sprendimu Nr. T-1 patvirtintas BirZy rajono savivaldybés 2024-
2026 mety strateginis veiklos planas.

15 Ten pat.

16 Birzy rajono savivaldybés mero 2023 m. gruodZio 13 d. potvarkis Nr. M-475 D¢l savivaldybés strateginiy veiklos
programy rengimo ir jy koordinatoriy paskyrimo®, 5 p.

Bir¥y rajono savivaldybés 2025 m. I pusmegio administracinés nastos maZinimo priemoniy vykdymo vertinimas



ir patvirtintas 2024 m. lapkri¢io 18 d. Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus'’
jsakymu.
Siekiant jvertinti, kaip vykdomas administracinés na$tos mazinimo priemoniy planas, Birzy
rajono savivaldybés administracijos Bendrajam skyriui buvo pateikta apklausos anketa parengta
pagal 2025 m. patvirtintag administracinés na$tos maZinimo priemoniy plang'®. UZpildyty ankety
duomenys pateikti 3 lenteléje.

3 lentele

Eil. . Priemonés jvykdymo | Ivykdymo | Siektina . Informacija apie

Nr. Priemoné vertinimo kriterijus Eel)',minas reik§mé Vykdytojas* vykdymg

1. Administracinés nastos maZinimo proceso uZtikrinimas (kuo maZesnémis sanaudomis pasiekti teisés aktuose numatyty

tiksly)

1.1. | Tobulinti Tobulintiny procesy 2025 m. Atsisakyti gauty | Bendrasis 1 (atsisakyta popieriniy
dokumenty skaiCius DVS I pusmetis | ir siundiamy skyrius susirainéjimo
valdymo popieriniy dokumenty)
procesus dokumenty
savivaldybéie

1.2. | Reguliariai Nuolat perZitrimy ir 2025 m. Kiekvienas Bendrasis 0
perziliréti ir atnaujinamy I pusmetis | struktiirinis skyrius
Viedyjy ir administraciniy padalinys ne Socialinés Socialinés paramos
administraciniy | paslaugy apraSy véliau kaip per | paramos skyrius | skyrius per I pusmet]
paslaugy skaidius. 20 darbo dieny administraciniy
portale Administraciniy nuo paslaugy teikimo
koreguoti paslaugy teikimo informacijos apra§ymams
administraciniy | aprafymai, atsizvelgiant pasikeitimo informacijos nekeité ir
paslaugy veiklos ir teisés akty, isigaliojimo atnaujinimy neatliko
apraSymus reglamentuojanéiy §iy dienos perziiri Viegosios Administraciniy

paslaugy teikima, administraciniy | tvarkos skyrius | paslaugy apradymai
pakeitimus, perZitirimi paslaugy nepasikeité
ir prireikus atnaujinami apraSymus ir Buhalterinés Tokiy paslaugy
ne véliau kaip per 20 esant poreikiui apskaitos neteikia
darbo dieny nuo tokiy atnaujina skvrius
p?sikeitimq Isigaliojimo informacijq Architektiros ir | Neatnaujinta
dienos urbanistikos
skyrius 1
Zemeés ikio 0
skyrius
Teisés ir Neatnaujinta
civilinés
metrikacijos
skyrius
Strateginio Neatnaujinta, nes
planavimo ir nebuvo veiklos ar
turto valdymo teisés akty pakeitimy
skyrius
Svietimo, Pakeitimy nebuvo
kultiiros ir
sporto skyrius

1.3. | Diegti naujas ir | Idiegty ar patobulinty 2025 m. 1 vnt. Bendrasis 1 (atnaujintas
tobulinti jau informaciniy sistemy I pusmetis skyrius Savivaldybés
veikian¢ias skaiius administracijos
informacines intranetas)
sistemas

* 2025 mety administracinés nastos maZinimo priemoniy plano lentelés 1.2 p. vykdytojas
nurodomas ,, Pagal kompetencijq savivaldybés administracijos struktiriniai padaliniai“.

17 Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. lapkri¢io 18 d. jsakymu Nr. A-592 patvirtintas 2025
m. Administracinés nastos mazinimo priemoniy planas.
!% Ten pat.
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I3analizavus Savivaldybés struktiiriniy padaliniy pateikta informacija (3 lentel¢), audito
metu atliktas vertinimas pagal kiekvieng 2025 m. I pusmegio administracinés nastos maZinimo
priemoniy plane'® numatytg priemone.

Priemoné 1.1. Tobulinti dokumenty valdymo procesus savivaldybéje.

Pagal Savivaldybés administracijos Bendrojo skyriaus pateikta informacija per 2025 m. I
pusmetj tobulintas 1 dokumenty valdymo sistemos procesas — atsisakyta gauty ir siunCiamy
popieriniy dokumenty.

Isvada: priemone per 2025 m. I pusmetj jvykdyta.

Priemoné 1.2. Reguliariai perzigréti ir VieSyjy ir administraciniy paslaugy portale
koreguoti administraciniy paslaugy apraSymus.

Savivaldybés administracijos skyriai nurodé, kad per 2025 m. I pusmetj administraciniy
paslaugy apraSymy nekeité ar neatnaujino. Atkreiptinas démesys, kad 2025 mety administracings
nastos mazinimo priemoniy plano Priemonés 1.2. vykdytojas jvardijamas ,, Pagal kompetencijg
savivaldybés administracijos struktiiriniai padaliniai“. Tatiau néra aiskiai apibréZta, kurie padaliniai
(administracijos skyriai ar senifinijos) yra atsakingi uZ §ios priemonés jgyvendinima.

Bvada: jgyvendinimo terminas nesibaige, priemoné vykdoma.

Pastebéjimas: Audito metu patikrinus BirZy rajono savivaldybés interneto svetaingje
skiltyje ,, Gyventojams*  (https://www.birzai.lt/gyventojams/paslaugos/617) teikiamy paslaugy
prieinamuma nustatyta, kad gyventojams sudaryta galimybé¢ internetu atsisiysti ir uZpildyti pateiktas
pradymy formas, tatiau paspaudus ant bet kurios pra§ymo formos, puslapis yra nepasiekiamas (zr. 1

pav.).

| Saugaus rysio uZmegzti nepavyko "

Ikeliant tinklalapj rydys su serveriu putriko.

« Tinklalapis. kurj bandote atverti, negali biti parodytas. nes nepavyko patikrinti gauty dusmeny autentigkume. |
« Pralom praneiti apie $i3 problemg svetainés savininkams.

Bundytl dar karty

1 pav.?? Nuoroda

Priemoné 1.3. Diegti naujas ir tobulinti jau veikiancias informacines sistemas.

Pagal Savivaldybés administracijos Bendrojo skyriaus pateiktg informacijg per 2025 m. I
pusmetj atnaujinta viena informaciné sistema — Savivaldybés administracijos intranetas.

Bvada: priemone per 2025 m. I pusmetj jvykdyta.

2. VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

Vidaus kontrolé — vie3ojo juridinio asmens rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés
sistema?’. Siekiant vie$ajam juridiniam asmeniui strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, turi biiti nustatomi ir analizuojami rizikos veiksniai ir kuriama vidaus kontrolé, kurios tikslai
— padeti uztikrinti, kad viesasis juridinis asmuo?':

1) laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy vie$ojo juridinio asmens veikla, reikalavimy;,

19 Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. lapkri¢io 18 d. jsakymu Nr. A-592 patvirtintas 2025
m. Administracinés nadtos maZinimo priemoniy planas.
201 jetuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas, 2 str. 7 d. (suvestiné redakcija nuo 2024-01-01).

21 Ten pat.
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2) saugoty turtg nuo suk&iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

3) vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

4) teikty patikima, aktualig, i§samig ir teisinga informacija apie savo finansing ir kita veiklg.

Birzy rajono savivaldybés 2025-2027 m. strateginiame veiklos plane numatyta priemoné Nr.
005-08-01-02 ,,Savivaldybés administracinés na§tos mazinimo priemoniy jgyvendinimas®“. 2025
mety administracinés nastos maZinimo priemoniy planas parengtas ir patvirtintas 2024 m. lapkri¢io
18 d. BirZy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus?? jsakymu. Audito metu vertinta, kaip
pagal 2025 mety administracinés nastos mazinimo priemoniy plana buvo jgyvendinamos priemonés
per 2025 m. I pusmetj. Dvi priemonés jvykdytos, vienos priemonés vykdymo terminas nepasibaiggs.

Atsizvelgiant | pateikta informacija apie administracinés nastos maZinimo priemoniy
vykdymag, daroma i¥vada, kad Savivaldybeés administracijoje vidaus kontrolé¢ administracinés naStos
maZinimo srityje yra sukurta ir vykdoma. Savivaldybés administracijos yvidaus kontrolé
administracinés na$tos maZinimo srityje vertinama gerai.

3. REKOMENDACIJOS

BirZy rajono savivaldybés administracijai:

Uztikrinti, kad Birzy rajono savivaldybés interneto svetaines skiltyje ,, Gyventojams™
administraciniy paslaugy elektroninés pildymo formos biity pasiekiamos ir tinkamai veikty (vidutinis
reik§mingumas).

)
P '),”f }-
Centralizuoto vidaus audito skyriaus vedéja "3&3‘7 ) Nida Karitoniené
Centralizuoto vidaus audito skyriaus o~/ l.-"
vidaus auditoré (vyriausioji specialisté) / { Oksana Mocitiniené
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m. Administracinés nastos maZinimo priemoniy planas.

Biry rajono savivaldybés 2025 m. I pusmegio administracinés nastos maZinimo priemoniy vykdymo vertinimas



