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BIRZU RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2026-2028 METAMS

1 SKYRIUS
IVADAS

Birzy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba (toliau — Tarnyba) yra Birzy rajono
ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Birzy rajono savivaldybés (toliau —
Savivaldybé) turtas bei patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés
biudzetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai.

Tarnyba savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos
Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
tarptautiniais aukSciausiyjy audito institucijy standartais, Valstybés kontrolés patvirtintomis
metodikomis, kitais teises aktais ir Tarnybos nuostatais.

Rengiant Tarnybos 2026-2028 mety strateginj veiklos plang, atsizvelgta j Savivaldybes
2023-2030 m. strateginj plétros plana, Savivaldybés veiklos prioritetus ir kitus Savivaldybés tarybos
patvirtintus planavimo dokumentus. Tarnybos strateginj veiklos plang sudaro: jvadas, Tarnybos
misija, vizija ir vertybés, SSGG analize, veiklos prioritetai, veiklos efektyvumo didinimo kryptys,
informacija apie programg, nurodant tikslus, uzdavinius, finansavimo Saltinius ir planuojamus

asignavimus, atsakingus vykdytojus, rodiklius bei jy apra§ymus ir planuojamas pasiekimo reikSmes.

IT SKYRIUS
TARNYBOS MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Misija

Kurti naudg visuomenei, padedant Birzy rajono savivaldybei iSmintingai valdyti finansus ir
turta.

Vizija

Pazangi, profesionali, atvira ir patarianti jstaiga.



Vertybés

Kompetencija — esame savo srities profesionalai, darbg atliekame kokybiskai, sgziningai,

atsakingai, skatiname kurybiskuma, siekiame tobuléti, esame zingeidis ir novatoriski.

Bendradarbiavimas — veikiame iSvien dél bendro tikslo, dalijamés ziniomis ir patirtimi,

diskutuojame ir geranoriskai padedame vieni kitiems.

Atsakingumas — esame atsakingi uz savo darbus, sprendimus ir sitilymus, dirbame taip, kad

galétume didziuotis Tarnyba ir jos veikla.

II1 SKYRIUS
STIPRYBIU — SILPNYBIU, GALIMYBIU — GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Atliekant SSGG analizg, buvo iSskirtos Sios stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes, |

kurias svarbu atsizvelgti, vykdant veiklas 2026-2028 metais.

STIPRYBES

SILPNYBES

Istatymais jtvirtinta nepriklausomybé

Riboti zmogiskieji iStekliai

Tarnybos veiklos teisinis reglamentavimas ir

aiSkiai apibréZtos funkcijos

Ribotos duomeny analizés ir skaitmenizavimo

galimybeés

Veiklos vieSumas

Tarnybos darbui pritaikyty metodiky nebuvimas

GRESMES

Nestabilumas dél teisés akty nuostaty pokyciy

GALIMYBES
Rizikomis gristo audito vystymas
Dalyvavimas Savivaldybiy kontrolieriy
asociacijos  veikloje, = formuojant  bendra

savivaldybiy iSorés audito koncepcija, politikg ir

praktika Lietuvoje

Audity apimtys ir veiklos apimtys neadekvatis

zmogiskiesiems iStekliams

Dirbtinio intelekto ir automatizuoty jrankiy

taikymas

Did¢jantis visuomeneés ir institucijy likestis

IV SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Atsizvelgdami | Birzy rajono savivaldybés 2026-2028 mety strateginiame veiklos plane

Tarnybai iSkeltg tikslag — uztikrinti efektyvy darbo organizavima ir priskirty funkcijy vykdyma:

- kokybiskai atliksime iSorés finansinj, veiklos ir atitikties auditg bei vertinima Savivaldybés

administracijoje, biudZetinése jstaigose, vieSosiose jstaigose, kuriy savininké/dalininké yra
Savivaldybé, Savivaldybés jmonése, uzdarosiose akcinése bendrovése, kuriose Savivaldybei
nuosavybés teise priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 50 proc. balsy visuotiniame akcininky

susirinkime;
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- rengsime ir nustatyta tvarka Savivaldybés tarybai teiksime sprendimams priimti reikalingas
iSvadas;

- vykdysime Savivaldybés turto apskaitos, valdymo, naudojimo ir disponavimo juo kontrole;

- jvertinsime Savivaldybés vieSojo administravimo subjekty administracinés veiklos kokybe
bei efektyvuma, vidaus kontrolés ir vidaus audito sistemos patikimumag ir teiksime rekomendacijas
jai gerinti;

- vykdysime prevencines priemones, kad bty iStaisyti ir nepasikartoty audity metu nustatyti
teisés akty pazeidimai;

- priimsime sprendimus dél gyventojy prasymy bei skundy nagrinéjimo VieSojo

administravimo jstatymo nustatyta tvarka.

V SKYRIUS
PROGRAMOS IGYVENDINIMAS

Pagal Birzy rajono savivaldybés 2026-2028 mety strateginio veiklos plang Tarnyba vykdo
Savivaldybés valdymo programa, kurios strateginis tikslas — uZtikrinti efektyviai veikianc¢ig vietos
savivalda.

Programos uZdavinys — uZtikrinti savivaldybés darbo organizavima, teisés akty numatyty
funkcijy vykdyma, padidinti savivaldybés teikiamy vieSyjy paslaugy efektyvumag bei pagerinti
zmogiSkyjy iStekliy kompetencijas.

Tarnybos vykdoma priemoné — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos darbo
organizavimas, Nr. 005-08-01-08.

Strateginio veiklos plano priemonés finansavimui planuojamy 1éSy poreikis (tukst. Eur) ir

numatomi finansavimo $altiniai

Finansavimo Saltinio Projektas 2026 m. Projektas 2027 m. Projektas 2028 m.
pavadinimas
Savivaldybés 110,0 120,0 125,0
biudZetas

Priemonés vykdytojai:

- Savivaldybés kontrolierius — koordinatorius;

- karjeros valstybés tarnautojas (vyriausiasis pataréjas);

- karjeros valstybés tarnautojas ((vyriausiasis specialistas) numatoma nuo 2026 m. II

pusmecio).




Siekiami rodikliai

Savivaldybés Rodiklio paaiSkinimas Mato vnt. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
kontrolés ir Kontrolés ir audito proc. 100 100 100
audito tarnybos tarnybos veiklos plane
darbo suplanuoty atlikti audity,
organizavimas atlikty audity skaicius
VI SKYRIUS

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Tarnybai keliami reikalavimai jpareigoja siekti aukstos darby kokybés ir kuriamy rezultaty
poveikio didinimo, profesinés kompetencijos kélimo, efektyvios, i rezultatus orientuotos veiklos.
Tarnybos 2026-2028 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimas siejamas su strateginémis
veiklos kryptimis — poveikiu, kokybe, sklaida.

Didindami Tarnybos veiklos rezultaty poveikj, siekiame skatinti rezultatyvesnius ir
efektyvesnius vieSojo sektoriaus jstaigy veiklos procesus, Savivaldybés biudzeto 1¢Sy racionaly
naudojimg ir efektyviai veikiancig vidaus kontrolés sistema.

Gerindami Tarnybos veiklos kokybe, siekiame biiti pavyzdziu vieSajam sektoriui. Savo
darbui keliame tik auksciausius kokybés reikalavimus.

Didindami informacijos sklaida, veiklos rezultatus vieSiname bei stengiamés pateikti
paprastai, profesionaliai ir patraukliai.

Visuomenés liukesciai, susije¢ su vieSuoju sektoriumi savivaldoje, Tarnyba skatina biti
pavyzdziu vieSajam sektoriui, efektyviai naudoti turimus iSteklius. Siekdami veiklos efektyvumo
didinimo, ir toliau planuojame testi darbus Siomis kryptimis:

- efektyviau panaudoti turimus zmogiskuosius iSteklius, perzidirint darby apimtis ir pobudj,
stiprinti profesionaluma;

- didinti audito rekomendacijy igyvendinima, rekomendacijy stebéseng, orientuota ne tik i
procesa, bet ir | rezultata, greiCiau vertinant rekomendacijy jgyvendinimo rezultatus turinio ir laiko
aspektais;

- aiSkiai jvardinti strateginius audity atlikimo prioritetus — nuolat stebint ir jvardijant
svarbiausias atitinkamo periodo vieSojo sektoriaus veiklos rizikas, jas vertinti pagal atitikties
prioritetiniams tikslams, masto svarbos ir galimybes audituoti kriterijus, isteklius paskirstant
prioritetinéms sritims;

- didinti kuriamy darby kokybe — laikantis misy veiklg reglamentuojanciy standarty ir etikos
reikalavimy, taikyti modernius valdymo metodus ir siekti aukstos asmeninés kompetencijos, skatinti

mokimasi ir dalijimasi ziniomis;
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- gerinti rySius su suinteresuotomis Salimis — siekti daugiau jtraukti iSorés suinteresuotyjy Saliy
ir kartu identifikuoti sistemines, strategines Savivaldybés problemas, patenkancias i metinj Tarnybos
plang, organizuoti formalius ir neformalius susitikimus, Tarnybos veiklos ir rezultaty pristatymus ir

nuomoniy apsikeitima.




